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1. LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo

W ostatnim czasie caty rynek budowlany poddawany jest réznym turbulencjom. Niepewnosé
i permanentna zmienno$¢ staty sie codziennoscig dla wielu przedsiebiorstw, w tym dla naszej Grupy
Kapitatowej. Wptyw czynnikéw ogdlnoswiatowych, zawirowania geopolityczne wynikajgce z trwajacej
wojny na Ukrainie, wcigz wysoka inflacja oraz nieustannie trudna sytuacja na rynku pracy znacznie
utrudnity i zwiekszyty ryzyko prowadzenia biznesu.

Biorgc pod uwage wiele niekorzystnych trendéw, w tym bardzo stabe odczyty dotyczace produkcji
budowlano-montazowej w czwartym kwartale 2024 roku prognozujemy, ze taczna wartos¢ produkcji
budowlano-montazowej dla firm zatrudniajacych ponad 9 oséb spadta realnie - tj. po wyeliminowaniu
czynnikéw o charakterze inflacyjnym - w 2024 roku nawet o ok. 14% w poréwnaniu do danych za 2023 rok.

Na tym tle wyniki Grupy Kapitatowej Unibep ksztattujg sie zadowalajgco. Dla naszej dziatalnosci, rok 2024
w porownaniu rokiem 2023 to czas zdecydowanej poprawy sytuacji pod wzgledem osiggnietych wynikow
finansowych. Grupa Kapitatowa Unibep zakoriczyta rok 2024 w zyskiem netto na poziomie 107,7 min zt
wobec straty rok wczesniej na poziomie — 156,5 min zt, przy sprzedazy ok. 2,61 mld zt (wzrost o 7,3 proc.
r/r). Za$ wynik jednostki dominujacej — Unibep SA — osiggnat poziom 29,2 min zt przy stracie - 160,9 min zt
w roku ubiegtym.

W 2024 roku w catej Grupie Unibep kontynuowalismy, zapoczgtkowany juz rok wczesniej, przeglad wielu
aspektéw funkcjonowania, w tym proceséow dotyczacych identyfikacji i zarzgdzania ryzykami oraz
proceséw wewnetrznych. Podjelismy tez trud zwigzany z przekierowaniem dziatan kontraktacyjnych, aby
w trudnym otoczeniu rynkowym skupic¢ energie akwizycji na poszukiwaniu kontraktéw posiadajgcych
zdrowe warunki finansowe, unikajgc uczestnictwa w wykarnczajagcych wojnach cenowych pomiedzy
uczestnikami ogtaszanych przetargdw.

Szczegdlng uwage zwracalisSmy réwniez na komunikacje rynkowg, aby intencja dziatan i aktywnosci w ciggu
2024 roku stuzagcych poprawie sytuacji finansowej byta czytelna dla wszystkich interesariuszy.

W zakresie kwestii tadu korporacyjnego porzadkowalismy i uzupetniliémy struktury organizacyjne, w tym
struktury w zakresie kontroli decyzji biznesowych, ktére obecnie podejmowane sg na podstawie wnikliwej
analizy zagrozen i ryzyk biznesowych, identyfikowanych przez szeroko pojete zespoty wsparcia.

Pragne wskaza¢, ze definiujgc naszg przysztos¢ omawialiSmy i tworzyliSmy rdzne scenariusze dziatan
odnoszgce sie do wszystkich obszaréw naszej aktywnosci i wybierajgc sposrdd nich te, ktore zagwarantujg
trwatg poprawe wartosci dla akcjonariuszy. W ub. roku poszukiwalismy inwestora strategicznego dla
Unihouse S.A. oraz partnera do wspdlnych przedsiewzie¢ z Unidevelopment S.A. Oba procesy nie
przyniosty zamierzonych efektéw, ktdrych zrédto postrzegamy w ogdlnie niesprzyjajgcym otoczeniu
makroekonomicznym, w ktérym poczucie braku ufnosci i niepewnosci stato sie gtéwnym zjawiskiem
trapigcym potencjalnych inwestoréow.

Wszystkie wyzej wskazane dziatania przyniosty bardzo pozytywne efekty, a ich skutkiem byta marginalizacja
ryzyka kontynuacji dziatalnosci, co ostatecznie potwierdzit niezalezny audytor badajgcy niniejsze
sprawozdanie finansowe. Efekty ekonomiczne uzyskane w roku 2024 uznajemy za satysfakcjonujgce.
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W $lad za tym sformutowaniem pragne wskaza¢, ze na 31 grudnia 2024 roku stan srodkdw pienieznych
w Grupie Kapitatowej wynosit 262,5 min zt, wobec 311,1 mIn zt w roku 2023. Pozycja ta neutralizuje
zadtuzenie finansowe (z wytgczeniem zobowigzan leasingowych z tytutu najméw) siegajace 365,2 min zt
wg stanu na 31 grudnia 2024 roku, wobec 295,6 min zt na dzien 31 grudnia 2023 roku.
W konsekwencji poziom zadtuzenia netto wynoszacy dla Grupy Kapitatowej Unibep 103 min zt wedtug
stanu na 31 grudnia 2024 roku pozostaje na bezpiecznym poziomie, gwarantujgcym spetnienie wszelkich
wskaznikow finansowych (tzw. kowenantdw) oczekiwanych przez instytucje finansowe i obligatariuszy.
Stanowi on bardzo dobrg podstawe do dalszego zdynamizowania dziatalnosci gospodarczej juz od
biezgcego 2025 roku.

Szczegoblnie cieszy nas zmiana trendu w najwazniejszym sektorze naszego biznesu, czyli w generalnym
wykonawstwie. Dla segmentéow budownictwa kubaturowego, energetyczno-przemystowego oraz
infrastrukturalnego taczna rentownos¢ brutto ze sprzedazy ulegta poprawie, z poziomu straty brutto ze
sprzedazy -4,1% w 2023 roku do poziomu zysku brutto ze sprzedazy +3,7%, w tym:

° dla sektora energetyczno-przemystowego: wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty
brutto ze sprzedazy w wysokosci -12,6%, do poziomu straty brutto ze sprzedazy -7,7%,

° dla sektora kubaturowego (kraj i eksport): wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty brutto
ze sprzedazy w wysokosci -1,1% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 5,8%,

° dla sektora infrastruktury: wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty brutto ze sprzedazy

w wysokosci -1,5% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 7,6%.

W catym 2024 roku w ramach tego segmentu Grupa Kapitatowa pozyskata do realizacji kontrakty o facznej
wartosci ok. 1,6 mld zt. Byto to mniej niz w roku 2023, kiedy kontraktacja wyniosta ponad 2,2 mld zi, ale
nasz swiadomy dobdr kontraktéw o zdrowych zatozeniach finansowych, podpisanych w 2024 roku, daje
bardzo dobrg jakos$¢ portfela zamowien do realizacji w 2025 roku i latach kolejnych. Wynidst on wartosc
3 mld zt (spadek o 15% r/r). W biezgcym roku Zarzad Unibep SA zamierza kontynuowac selektywng
polityke doboru kontraktéw z segmentu budowlanego, ktérych walory ekonomiczne bedg optymalne
wynikowo. Polityka ta w sposdb zdecydowany i pozytywny przyczyni sie do dalszej poprawy rentownosci
operacyjnej.

W 2024 roku nasz developer — Unidevelopment SA — odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie
299,0 min zt wobec 315,8 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek obrotéw tego
segmenty dziatalnosci o ok. 5,3% r/r byt zgodny zzatozeniami wynikajgcymi z harmonogramoéw
realizowanych projektow deweloperskich. W okresie catego 2024 roku przekazano klientom mieszkania na
bardziej rentownych projektach, niz to miato miejsce w roku 2023 roku, o czym swiadczy wypracowana
rentownos¢ bezposrednia ze sprzedazy w wysokosci 30,6% wobec 26,1% za analogiczny okres
poprzedniego roku.

W wynikach tego segmentu w 2024 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata sprzedaz (protokoty przekazania
mieszkan) 491 lokali w poréwnaniu do 584 lokali w analogicznym okresie 2023 roku. W tym samym czasie
sprzedaz deweloperska osiggneta wolumen 231 mieszkan (w tym 66 w ramach wspdlnych przedsiewziec)
w porownaniu z 423 lokalami (w tym 203 w ramach wspdlnych przedsiewziec¢) z analogicznego okresu
2023 roku.

W analizowanym okresie na wielko$¢ ww. sprzedazy deweloperskiej wptyngt harmonogram realizacji
inwestycji spétek z Grupy Unidevelopment oraz warunki rynkowe i niekorzystne otoczenie
makroekonomiczne, ktore przetozyto sie na ograniczong dostepnos¢ kredytéw hipotecznych
i wstrzymywanie sie czesci klientéw z decyzjami zakupowymi. W ocenie Zarzgdu Spoétki, wyczekiwana przez
rynek obnizka stép procentowych, mozliwa juz w tym roku, powinna sta¢ sie czynnikiem wptywajgcym na
wyrazne pobudzenie popytu na lokale mieszkaniowe.
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W biezgcym roku Zarzad w dalszym ciggu bedzie implementowat plany sprzedazowe zgodnie
z harmonogramami realizacji poszczegdlnych projektéw oraz rozsadnie przemyslang polityke cenowa dla
klientéw indywidualnych. Bedziemy czyni¢ starania, by nasze projekty deweloperskie — précz segmentu
popularnego — byty skierowane takze do klientéw z segmentu premium, ktdéry jest mniej czuty na
zawirowania geopolityczne.

W roku 2024 roku segment modutowy realizowany i nadzorowany przez Unihouse SA uzyskat sprzedaz na
poziomie ok. 170 min zt, tj. ponad 54 mln zt nizszg niz w analogicznym okresie roku poprzedniego (spadek
0 24,2%). W tym segmencie, podobnie jak w segmencie budowlanym bardzo istotnie pracowalismy nad
pozyskaniem kontraktow bezpiecznych wynikowo. Strata operacyjna, spowodowana gtéwnie przez brak
zdolnosci do wykorzystania w petni mocy produkcyjnych naszego zaktadu w Bielsku Podlaskim, wyniosta -
5 min zt, ale byta zdecydowanie nizsza (o ponad 26 min zt) od straty odnotowanej w 2023 roku. Na uwage
zastuguje fakt, ze w $lad za gtebokimi optymalizacjami kosztéw dziatalnosci w celu dostosowania ich do
biezgcych warunkéw ekonomicznych i rynkowych nasza spoétka zalezna w 2024 roku poprawita wynik
EBITDA w stosunku do poprzedniego roku o 25,8 min zt.

Obecnie, po roku petnym gtebokiej przebudowy wewnetrznej Grupa Kapitatowa stoi przez duzymi

perspektywami, ktére niesie rynek. Dotyczg one kazdego z szczegdlnosci obszaréow naszej dziatalnosci:

° sektora infrastruktury, ktéra od 2025 roku pracuje nad skuteczng penetracjg runku w miejscach
i lokalizacjach spoza naszej dotychczasowe] strefy komfortu (tj. wojewddztw: warminsko -
mazurskiego i podlaskiego),

° sektora energetycznego — skoncentrowanym na kontraktach z zakresu pozyskanych referencji tj.
cieptownictwo, spalarnie i kogeneracja,
° sektora budownictwa ogdlnego, w ktérym obecna nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na

poszukiwaniu nowych, bardziej optymalnych wynikowo segmentéw, jak zaawansowana
technologicznie kubatura oraz wojsko.

Jednoczesnie — po decyzji Rady Nadzorczej Unibep o pozostawieniu Unihouse SA w strukturach Grupy
Kapitatowej — widzimy znaczny potencjat w rozwoju budownictwa modutowego, prefabrykowanego
gtéwnie na terenie Polski i Niemiec, szczegdlnie wobec najnowszych planéw dotyczacych inwestycji
o charakterze wojskowym (koszarowym).

Zamykajgc okres 2024 roku, w imieniu swoim i catej zatogi pragne serdecznie podziekowac Panstwu za
zaufanie. Rok 2025 jest dla nas rokiem szczegdlnym - to 75-lecie powstania naszej firmy. Prawdopodobnie
jestesmy jedng z najstarszych firm w branzy budowlanej w Polsce, ktéra kontynuuje i rozwija swojg
dziatalnos¢ przez tak dtugi czas. Jestesmy z tego dumni, ale jednocze$nie mamy plany, jak rozwija¢ nasza
Grupe Kapitatowg i by¢ efektywnym przedsiebiorstwem na tym trudnym, ale — wedtug wszelkich oznak
i szacunkow - perspektywicznym rynku duzych inwestycji.

Pragne zapewnié, ze dotozymy wszelkich staran, aby nie zawies$¢ zaufania zaréwno Panstwa, jak i naszych
partneréw biznesowych. W szczegdlnosci chciatbym podziekowaé pracownikom Grupy Kapitatowej za ich
ogromne zaangazowanie, elastyczne podejscie do klienta i pasje do doskonalenia. Sg to wartosci, ktére
w potagczeniu z prezentowanym profesjonalizmem pozwalaja nam na optymistyczne nastawienie
i postrzeganie przysztosci jako wielkiej szansy.

Andrzej Sterczynski
Prezes Zarzadu Unibep SA
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2. WPROWADZENIE

2.1. INFORMACIE WPROWADZAIACE

Unibep SA (,Spdtka”, ,Jednostka Dominujaca”, ,,Emitent”) to podmiot z przewaga rodzinnego kapitatu.
Do roku 1998 Spdtka funkcjonowata jako przedsiebiorstwo panstwowe. Nastepnie zostata przeksztatcona
w spotke z ograniczong odpowiedzialnosdcig, a w roku 2006 w spotke akcyjng. W roku 2008 Unibep SA
zadebiutowat na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Unibep SA to obecnie jedna z czotowych
firm branzy budowlanej w zakresie generalnego wykonawstwa w kraju

Spétka swojg gtdowna siedzibe posiada w Bielsku Podlaskim, ale jej biura znajdujg sie réwniez w Warszawie,
Biatymstoku, tomzy, Poznaniu, Katowicach, Raciborzu, a takze za granica, tj. w Minsku oraz Lwowie.
Unibep SA funkcjonuje gtdwnie na rynku polskim, ale jest takze eksporterem ustug budowlanych do takich
krajow jak Norwegia, Szwecja, Niemcy. Obecnie na rynkach wschodnich realizuje budowe Ambasady RP
w Minsku budowe przejscia granicznego Szeginie na granicy ukraifisko - polskiej.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Unibep koncentruje sie na trzech segmentach dziatalnosci tj. budowlanym,
deweloperskim i modutowym. W ramach segmentu budowlanego rozpoznawane sg sektory kubaturowy,
infrastrukturalny i energetyczno-przemystowy. W roku 2025 Zarzad Spoétki przeksztatcit strukture
organizacyjng w taki sposéb, aby rzeczywiscie wykorzystac¢ efekt synergii w organizacji oraz efektywniej
siega¢ po okazje rynkowe. W tym celu budownictwo przemystowe oddzielone zostato od sektora
energetyki i potgczone z kubaturg, tworzac sektor budownictwa ogdlnego. Aktywnos¢ w ramach segmentu
modutowego realizowana jest przez spotke Unihouse SA. Poprzez Unidevelopment SA Grupa Kapitatowa
prowadzi réwniez dziatalnos¢ deweloperskg skupiajac sie na duzych aglomeracjach (Warszawa, Poznan,
Radom, Tréjmiasto).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej w roku 2024 byto budownictwo z sektora
kubaturowego. Dziatalnos¢ ta w roku 2024 stanowita ok. 42% catosci sprzedazy. W tym sektorze Grupa
Kapitatowa posiada solidny portfel zamoéwien na rok 2025 oraz lata kolejne wynoszacy ok. 1 mld zt.

Za ok. 26% przychoddw Grupy Kapitatowej odpowiada sektor infrastrukturalny, a portfel zamdwien na rok
2025 oraz lata kolejne przekracza 1,5 mld zt. Dzieki duzym inwestycjom infrastrukturalnym na terenie
Polski mozna spodziewac sie rozwoju tego sektora dziatalnosci Grupy Unibep.

Nowe perspektywy rozwoju Grupy stwarza sektor energetyczno-przemystowy. W jego ramach
zrealizowana zostata sprzedaz stanowigca 17% przychoddéw, a portfel zamdwien na rok 2025 oraz lata
kolejne wynidst ok. 0,5 mld zt.

W wynikach segmentu deweloperskiego za cztery kwartaty 2024 roku Grupa Kapitatowa w oparciu
o protokoty przekazania mieszkan rozpoznata sprzedaz 491 lokali. W tym samym czasie sprzedaz
deweloperska osiggneta wolumen 231 mieszkan.

6% przychoddéw pochodzi z budownictwa modutowego. Unihouse S.A., ktéry odpowiada za rozwdj tego
segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowej swojg aktywnosc¢ intensywnie rozwija ostatnio na rynku polskim,
utrzymujac wazng role takze na rynku niemieckim i skandynawskim. Produkty Unihouse SA wpisujg sie
w ogdlnoswiatowy trend dotyczacy rozwoju budownictwa zréwnowazonego, gdyz ta czes¢ dziatalnosci
Grupy Kapitatowej dotyczy budowy budynkéw wielorodzinnych, budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw infrastruktury wojskowej w technologii modutowej drewniane;j.
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W 2024 roku okoto 93% wszystkich przychoddéw Grupy generowane byto na terenie kraju. Pozostate 7%
przypada na dziatalnos¢ zagraniczng Grupy Unibep.

Catkowity portfel zamowien na 2025 roku i lata przyszte w zakresie segmentu budowlanego i modutowego
wg stanu na grudzien 2024 wynosi ok. 3,1 mld zt, przy czym w dalszym ciggu Grupa Kapitatowa prowadzi
aktywne dziatania w celu jego wzrostu

Budowanie rentownego portfela zlecen we wszystkich segmentach dziatalnosci jest priorytetem Zarzagdu
Grupy Kapitatowej w nadchodzacych okresach. Celem nadrzednym wszelkich dziatan i inicjatyw jest
przygotowanie trwale rentownej operacyjnie i ptynnej finansowo Grupy Kapitatowej Unibep, korzystajacej
z mozliwosci rynkowych i dajgcej wartosé dla akcjonariuszy.

2.2. KALENDARIUM ZDARZEN

STYCZEN 2024

- Unihouse SA podpisat umowe na realizacje inwestycji w Trondheim w Norwegii
- Wznieslismy wieche nad inwestycjg SOHO etap IlI

nd Zawiesilismy wieche nad Akademig Muzyczng w Bydgoszczy

N

Unibep SA podpisat umowe na realizacje w formule ,zaprojektuj i zbuduj” przebudowy kottow
weglowych na kotty opalane gazem i/lub olejem w Cieptowni ,,Zachod” w Biatymstoku

LUTY 2024
- Na budynku Cityflow w Warszawie zawista wiecha
- Oddziat Infrastruktury podpisat umowe na budowe odcinka drogi S19 Dobrzyniewo — Sokdtka

- Rada Nadzorcza Unibep SA podjeta uchwate o powotaniu Pana Andrzeja Sterczyriskiego na
stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki ze skutkiem od 1 marca 2024 roku

MARZEC 2024

- Oddziat Infrastruktury przejat plac budowy potudniowej obwodnicy Bielska Podlaskiego
- Wznieslismy wieche nad inwestycjg Nova Talarowa

- Unibep SA podpisat umowe na modernizacje przejscia granicznego Szeginie

5

Oddziat Infrastruktury Unibep SA przejat teren pod budowe odcinka drogi S19 Krynice - Biatystok

Zachdd
- Zawista symboliczna wiecha na budowie Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Mirsku
i Oddziat Infrastruktury podpisat umowe na budowe drogi wojewddzkiej Nr 679 na odcinku tomza

—Mezenin

KWIECIEN 2024
i Biurowiec Tertio Ponte we Wtoctawku zostat oficjalnie otwarty

- Grupa Kapitatowa Unibep znalazta sie w gronie “Gwiazd Rankingu Buildera” w kategorii Najwieksze
Przychody w wojewddztwie podlaskim
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- Uroczyscie wmurowano kamied wegielny oraz kapsute pod budowe Centrum Innowacji
i Cyberbezpieczenstwa Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie

- Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok

I Rada Nadzorcza Unibep SA podjeta uchwate o powotaniu Zbigniewa Goscickiego na stanowisko
cztonka zarzadu spotki na obecng VIl wspdlng kadencje ze skutkiem od 1 maja 2024 .

- Zarzady spétek Grupy podjety decyzje o przyjeciu do stosowania Standardéw Ochrony Srodowiska
(0S), ktére zostaty opracowane przez Biuro Ochrony Srodowiska

MAJ 2024

- Wozniesliémy wieche nad inwestycjg Abrahama 14 w Warszawie

nd Start Xl edycji Tygodnia Bezpieczenstwaw ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

- Oddziat Infrastruktury podpisat umowe na realizacje kolejnego odcinka S19, trasy Dobrzyniewo —
Biatystok Pdtnoc

nd Grupa Unibep znalazta sie na 193. miejscu na Liscie 500 Rzeczpospolitej

-

Pierwszy Bieg Unikalnych w lesie Mfociny w Warszawie

CZERWIEC 2024

- Unibep SA i Unihouse SA na Ukraine Recovery Conference 2024 w Berlinie

nd Wznieslismy wieche nad inwestycjg Osiedla Olimpijczyk (etap IlI) w todzi

I Unibep SA podpisat umowe na budowe ,,Esy Floresy”, dwdch budynkéw przy Cybernetyki
w Warszawie

- Cieptownia w Orzyszu oficjalnie otwarta

LIPIEC 2024

- Unibep SA zbuduje dwa budynki mieszkalne dla Unidevelopment SA przy ulicy Marywilskiej
w Warszawie

- Unihouse SA wybudowat pierwszy w Polsce Modutowy Budynek Wielorodzinny SIM

- Unihouse SA podpisat dwa nowe kontrakty - w Islandii z modutéw powstanie przedszkole,

za$ w Trzebiatowie budynek mieszkalny wielorodzinny

SIERPIEN 2024

-

Grupa Unibep opublikowata wstepne wyniki za | pdtrocze 2024 r.

WRZESIEN 2024

-

—)

Przekazanie terenu budowy pod inwestycje S19 Deniski — Hacki

Unihouse SA podpisat umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.: ,,Budowa budynku
mieszkalnego wielorodzinnego ,,B” wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu
przy ul. Kolorowej 18 w Gdansku”
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- Unihouse SA zbuduje szkote w Norwegii

- Wszedt w zycie kontrakt, w ramach ktérego dla duzego podmiotu z branzy energetycznej
zbudujemy uktad kogeneracyjny na terenie elektrocieptowni w Polsce

PAZDZIERNIK 2024

- Wmurowalismy kamiers wegielny pod inwestycje Esy Floresy

I Rozpoczelismy remont szkoty w Nowym Swietowie koto Gtuchotaz

- Budowa nowej Ambasady RP w Mirisku osiggneta kluczowy etap — stan surowy zamkniety
5

Podpisanie umowy na realizacje zadania pt. ,Budowa obiektu modutowego w konstrukcji lekkiej
na potrzeby pododdziatu DZSW w Tomaszowie Mazowieckim — zadanie 11877”

{

Wmurowanie kamienia wegielnego na osiedlu Fokus Ursus

{

Oddziat Infrastruktury podpisat umowe na rozbudowe drogi wojewddzkiej nr 653

nd Unihouse SA podpisat umowe na realizacje 2-kondygnacyjnego budynku centrum
spotecznosciowego z bazg dla personelu oraz trzech 2-kondygnacyjnych budynkéw dla pacjentéw
w Oslo w Norwegii

LISTOPAD 2024

- Osiedle Lizbonska w Warszawie otrzymato nagrode ,,Ztote Kompasy” w kategorii "inwestycja
mieszkaniowa"

nd Grupa Unibep na 4. miejscu w rankingu Podlaska Ztota Setka Przedsiebiorstw ,Kuriera
Porannego”

- PodpisaliSmy umowe na realizacje zadania pn.: , Zintegrowana sie¢ dla innowacyjnej
transformacji i dekarbonizacji cieptownictwa (UNITED HEAT), Etap | Budowa Cieptowni
biomasowe]” w Zgorzelcu

- W miejscowosci Tybinga w Niemczech Unihouse SA zbuduje w technologii modutowej 3 —
kondygnacyjny budynek biurowy

= Ogtoszenie zmian w zarzadzie i radzie nadzorczej Unibep SA - Andrzej Sterczyniski od 2 stycznia
2025 roku obejmie stanowisko Prezesa Zarzadu Unibep SA. Zastgpi na tym stanowisku Dariusza
Blochera, ktdry przechodzi do rady nadzorczej spotki

GRUDZIEN 2024

- PodpisaliSmy umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.: ,,Przebudowa kottowni
Rejonowej ,,Pod Grapg” dla potrzeb wysokosprawnej kogeneracji i nowych jednostek
wytwaérczych zasilanych gazem” w Zywcu w wojewddztwie $laskim

i Zawieszenie wiechy na budynku wykonanym w technologii modutowej przy ulicy Kolorowej 18
w Gdansku. Powstaje on w ramach Gdanskiego Programu Mieszkalnictwa Spotecznego
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2.3. PODSUMOWANIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH GRUPY UNIBEP

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej
i s3 spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi historycznie. Informacja nt.
zaprezentowanych wskaznikdw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych
raportow okresowych.

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR

2024 2023 il 2024 2023

Przychody netto ze sprzedazy 2 606 858 2429768 7,3% 605 655 536 562

EBIDTA (EBIT + amortyzacja) 198881 -109 409 281,8% 46 206 -24 161
% sprzedazy 7,63% -4,50% 12,13 p.P.

Ezga(‘é‘;‘;:jekj)”a dziafalnosci 168 647 -137 809 222,4% 39182 -30432
% sprzedazy 6,47% -5,67% 12,14 p.P.

Zysk netto 107 655 -156 486 168,8% 25012 -34 557
% sprzedazy 4,13% -6,44% 10,57 p.p.
% sprzedazy 1,72% -6,83% 8,55 p.p.

WYBRANE DANE FINANSOWE BILANSOWE

tys. PLN, na dzien tys. EUR, na dzien

31.12.2024 31.12.2023 ol 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa trwate 474 096 350815 35,1% 110952 80684

Aktywa obrotowe 1501 391 1456 502 3,1% 351367 334982

Aktywa/Pasywa 1975 487 1807 317 9,3% 462318 415 666

Kapitat wtasny 319 265 213126 49,8% 74717 49 017

Kapitat obcy 1656 221 1594191 3,9% 387 602 366 649

Srodki pieniezne na koniec okresu 262 504 311 060 -15,6% 61433 71541

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN tys. EUR

2024 2023 2024 2023

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -82743 157 096 -19224 34961

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 21157 3847 4915 850

Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 13 023 12319 3026 2720

Przeptywy pieniezne netto ogétem -48 563 173 262 -11 283 38261

Przyjete zasady przeliczen

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu
1 EUR = 4,3042 PLN dla okresu 01.01.2024 rok do 31.12.2024 rok oraz 1 EUR = 4,5284 PLN dla okresu
01.01.2023 rok do 31.12.2023 rok.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug kursu 1 EUR = 4,2730 PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku,
1 EUR =4,3480 PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku.
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskaznik 2024 2023 Zasady wyliczania wskaznikow

Rentownos$é EBIT 6,47% -5,67% = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc¢ EBITDA 7,63% -4,50% = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto (ROS) 4,13%  -6,44% = Zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$é kapitatéw wtasnych (ROE) 40,4% -52,42% = zysk netto okresu/sredni stan kapitatéw wtasnych w okresie
Relacja kosztéw zarzadu do przychoddéw 3,88% 2,94% = koszty zarzadu okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,84 0,88 = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe)/pasywa ogétem
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,21 1,23 = aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,21 0,26 = $rodki pieniezne/zobowigzania biezgce

Rok 2024 przyczynit sie znaczaco do zdecydowanej poprawy sytuacji w Grupie Unibep pod wzgledem
wynikéw finansowych. Po wymagajagcym dla Grupy roku 2023 zakoriczonym stratg 156,5 min zf,
w minionym 2024 roku Zarzad dokonat przegladu oraz korekty wielu aspektéw funkcjonowania Grupy
Kapitatowej, w tym procesu kontraktacji, zakupéw i nadzorowania realizacji kontraktéw. W efekcie
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Unibep prezentujgce zysk netto za rok 2024 na
poziomie 107,7 min zt.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 168,6 min zt. W porédwnaniu
z rokiem ubiegtym, w ktédrym odnotowano strate operacyjng w wysokosci 137,8 min zf, stanowi to

pozytywne odchylenie o 306,5 min zt.

PRZYCHOD [MLN PLN]

2 607
5258 2430
1662 1682 1714
2019 2020 2021 2022 2023 2024
EBIT [MLN PLN]
168,6
50,9 59,8 55,1 63,8
2019 2020 2021 2022 2023 2024
-137,8
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EBITDA [MLN PLN]

198,9

-109,4

ZYSK NETTO [MLN PLN]

107,7

29,0

-156,5

ZYSK NETTO PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI DOMINUJACES [MLN PLN]

28,9 37,2 28,2 44,9
7,4

2019 2020 2021 2022 2024

-165,9
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3. DZIAtALNOSC GRUPY UNIBEP

3.1. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Segmenty dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy UNIBEP opiera sie na nastepujgcych segmentach:

=t

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

Generalne wykonastwo jest realizowane przez podmiot dominu-
jacy Unibep SA. Gtoéwnym filarem jest budownictwo mieszkanio-
we. Spotka realizuje tez projekty zwigzane z budownictwem
komercyjnym (obiekty hotelowe, biurowe, handlowo—ustugowe).
W ramach obszaru prowadzona jest dziatalnos¢ na terenie Polski
oraz eksport ustug budowlanych.

Segment BUDOWLANY
Sektor:
Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy obszar dziatalnosci, co jest odpowiedzig
na potrzeby zwigzane z koniecznoscig transformacji polskiej
gospodarki w kierunku zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na
zatozeniach zielonej gospodarki obejmujgcego m.in. budowe
spalarni, kogeneracje, ciepfownicze systemy rozproszone, rozruchy,
czyszczenie systemow.

Segment BUDOWLANY
Sektor: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Budownictwo drogowe i mostowe na terenie Polski potnocno-
—wschodniej realizowane przez Oddziat Infrastruktury Unibep SA.
W roku 2023 do struktur Unibep SA wigczona zostata spotka
Budrex Sp. z 0.0.

Segment DZIAtALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalnosc prowadzona za posrednictwem spotki Unidevelopment SA.
Obecnie prowadzone s3 inwestycje w Warszawie, Poznaniu, Radomiu,
Trojmiescie.

Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja modufow o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu
obiektow wielorodzinnych oraz uzytecznosci publicznej na rynkach:
norweskim, szewdzkim, niemieckim i polskim. Inwestycje realizo-
wane sg przez Unihouse SA, ktory jest pionierem na polskim rynku
w produkcji nowoczesnych ekologicznych budynkow modutowych
w szkielecie drewnianym.
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Uzaleznienie Grupy od odbiorcow

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, w omawianym okresie nie wystgpito istotne uzaleznienie od
zadnego odbiorcy ustug, a skala relacji jest bardzo rozproszona.

Grupa Kapitatowa w 2024 roku nie uzyskata przychodéw od pojedynczych klientow zewnetrznych
przekraczajgcych 10% tacznych przychoddéw. Dotyczy to takze spoétki Unibep SA.

3.2. OPIS GRUPY KAPITALtOWEJ UNIBEP

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa Unibep skfada sie z Jednostki Dominujgcej Unibep SA
oraz czterech spotek bezposrednio zaleznych od Unibep SA tj. UNEX Constructions Sp. z 0.0., Unibep PPP
Sp. z 0.0., Unidevelopment SA. i Unihouse SA. Dodatkowo w sktad Grupy Kapitatowej Unibep wchodzg
spotki zalezne i zalezne posrednio, w ktorych udziaty posiada spotka Unidevelopment SA. Jednostka
dominujgca Unibep SA posiada réwniez jeden oddziat zlokalizowany w Biatymstoku oraz
przedstawicielstwa w Minsku (Biatorus) i Lwowie (Ukraina).

Zmiany w strukturze Grupy w roku 2024

° 25 lipca 2024 roku zostata zarejestrowana w KRS nowa spétka o nazwie: Etap Fama Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Jedynym wspdlnikiem spétki jest Fama
Development Sp. z o0.0. Sp. j. Kapitat zaktadowy to 5 000 zf, dzieli sie na 50 udziatéw po
100 zt kazdy.

° 26 lipca 2024 roku zostata zarejestrowana w KRS nowa spdétka o nazwie: Fama Management Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Jedynym wspdlnikiem spotki jest
Unidevelopment SA. Kapitat zaktadowy to 5 000 zt, dzieli sie na 50 udziatéw po 100 zt kazdy.

° W dniu 30 grudnia 2024 roku Unibep SA dokonat zbycia na rzecz drugiego wspdlnika tj. spotki
GEMICH AS z siedzibg w Trondheim, Norwegia (dalej ,GEMICH AS”), wszystkich posiadanych przez
Unibep SA udziatéw w spotce SELIEDALEN AS z siedzibg w Trondheim, Norwegia, bedgcej jedynym
wtascicielem spotki LOVSETVEGEN 4 AS z siedzibg w Melhus (Norwegia). Tym samym obie wyzej
wskazane spotki nie sg juz uwzgledniane w strukturze grupy kapitatowej Unibep SA.

Zmiany w strukturze Grupy po dniu bilansowym

° 27 lutego 2025 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana nazwy spoétki UNI9 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie na Marywilska 73 Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

W roku 2024 oraz po dniu bilansowym nie byto istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa
oraz Jednostka Dominujaca.
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SCHEMAT GRUPY UNIBEP
STAN NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

UNIBEP SA

1 Oddzial Infrastruktury
: Unibep SA
1 w Biatymstoku

Unihouse SA
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

|

Unidevelopment SA
Warszawa
97,63% Unibep SA

UNI 2 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNEX Construction Sp. z 0.0.
Warszawa
100% Unibep SA

UNI 3 Sp. z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Unibep PPP Sp. z 0.0.
Bielsk Podlaski
100% Unibep SA

UNI 4 Sp. z 0.0.
100% Unidavelopment SA

UNI 9 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 10 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 11 Sp. Z 0.0.
100% Unidavelopment SA

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z 0.0.

1% MP Sp. z 0.0.

UNI 5 Sp. z 0.0.

2% MP Sp. z 0.0.

UNI 6 Sp. z 0.0.

0,02% MP Sp. z 0.0.

UNI 7 Sp. z 0.0.

0,02% MP Sp. z 0.0.

UNI 8 Sp. z 0.0.

0,02% MP Sp. z 0.0.

—— 99% Monday Development Sp.z0.0. |

—— 98% Monday Development Sp.z 0.0. |——

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. =

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. |

—— 99,98% Monday Development Sp. z 0.0. —

UNI 12 Sp. 7 0.0.
100% Unidavelopment SA

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 15 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Monday Development Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 16 Sp. Z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

UNI 17 Sp. z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

UNI 18 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

(*) Udziat wspdlnika w zyskach i stratach Sp.k.
zgodnie z umowg spotki komandytowej/jawnej

Szczesliwicka Sp. z 0.0.

92,93% Unidevelopment SA
3,31% Hevelia Szczedliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
2,82% Lykke Szczesliwicka Sp. 7 0.0. S.K.A.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0.
0,08% MP Sp. z 0.0.

UNI 19 Sp. 7 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 20 Sp. z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Unigo Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 21 Sp. Z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 22 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

URSA PARK Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

UNI 23 Sp. 7 0.0.
100% Unidevelopment SA

URSA SKY Smart City Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

IDEA Sp. Z 0.0.
100% Unidavelopment SA

Fama Management Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Nowa IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopmeant SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Fama Development Sp. z 0.0.
50% Unidevelopmeant SA

Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j. (*)
0,1% Fama Development Sp. z c.o.
49 95% Unidevelopment SA

Coopera IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopmeant SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Etap Fama Sp. z 0.0.
100% Fama Development Sp. z 0.0. Sp. J.

UNI1 Sp. z 0.0.
98% Unidevelopmeant SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

1 Fama Development Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development Sp. z 0.0. 5p. J.
1% Fama Development 5p. z 0.0.

Asset IDEA Sp. z 0.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.
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3.3. INFORMACIA O ZAOPATRZENIU

Zaopatrzenie w materiaty i ustugi odbywa sie na bazie procedur wewnetrznych regulujgcych obszar
zwigzany z zarzadzaniem jakoscig. Odpowiedzialnos$¢ za zakup ustug w ramach projektéw budowlanych
spoczywa gtownie na kierownikach projektéw bezposrednio zaangazowanych w nadzér nad realizacja
kontraktéow budowlanych. Zakup ustug kazdorazowo nadzorowany jest przez dyrektoréw
odpowiedzialnych za rynek lub na wyzszym szczeblu, zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad Tabelg Decyzyjna
w zaleznosci od wartosci umowy.

Zakupy materiatéw budowlanych stanowig osobny proces rozwijany i udoskonalany w ramach Grupy oraz
Jednostki Dominujgcej. Materiaty podzielone zostaty na kategorie. Odpowiedzialnos¢ za proces zakupowy,
od zapotrzebowania, zapytan ofertowych, negocjacji do podpisania umowy i monitorowania jej realizacji
spoczywa w zaleznosci od kategorii na kierownictwie budowy, dyrekcji rynku, Biurze Centralnych Zakupéw,
z zaangazowaniem Zarzadu i wsparciem Zespotu Prawnego. Istotng i rosngca role spetnia tu Biuro
Centralnych Zakupow. Zakupy centralne materiatéw kluczowych (stal, beton, materiaty izolacyjne,
prefabrykaty betonowe i zelbetowe itp.) wptywajg pozytywnie na poziom kosztéw produkcji. Jedno z zadan
Biura to takze budowanie dobrych, stabilnych relacji z dostawcami ramowymi oraz monitoring rynku.
Waznym elementem jest utrzymanie ciggtosci dostaw strategicznych materiatéw budowlanych.

W analizowanym okresie nie wystgpito uzaleznienie Jednostki Dominujgcej ani Grupy Kapitatowe] od
zadnego dostawcy materiatéw i ustug. Nie wystgpili dostawcy z udziatem w zakupach powyzej 10%.

3.4. DZIAtANIA ROZWOJOWE

Do dziatan rozwojowych realizowanych lub zapoczatkowanych w ramach Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej w 2024 roku i majgcych jednoczesnie wptyw na dziatalnos¢ w roku 2025 oraz nastepnych
okresach nalezy zaliczy¢:

° dziatania skierowane na rozwdj terytorialny i regionalizacje dziatalnosci w ramach prowadzonych
obszaréw dziatalnosci

° intensywna penetracja rynku w zakresie pozyskiwania kontraktéw dla wojska w ramach segmentu
modutowego oraz budowlanego (w sektorze budownictwa kubaturowego)

° intensywna praca nad pozyskaniem zlecern bardziej zawansowanych technologicznie
i skomplikowanych dajacych lepszg baze dla umacniania pozycji i poprawy rentownosci

° przygotowanie struktur i potencjatu do szerszego powrotu na rynek ukrainski i wtgczenia sie w
odbudowe Ukrainy

° w ramach obszaru infrastruktury poszukiwanie zlecen w nowych obszarach geograficznych oraz
budowanie portfela zaméwien na rynku kolejowym

° realizacja plandéw inwestycyjnych majacych na celu zwiekszenie potencjatu wytwodrczego
i poprawe jakosci wyrobdéw i ustug oraz konkurencyjnos¢ cenowa

° uzupetnienie oferty deweloperskiej o mieszkania spoza segmentu popularnego., rozwijanie oferty
w segmencie premium, analiza nowych rynkow

° podejmowanie dziatan majgcych na celu analize i optymalizacje struktur organizacyjnych oraz
operacyjnych w kontekscie potencjalnego procesu fuzji i przeje¢ (M&A)

° realizacja strategii dziatan okreslajgcej rozwdj naszej organizacji w obszarach ESG

° rozwoj programéw ukierunkowanych na digitalizacje i robotyzacje proceséw

° budowa i wzmacnianie struktur dla optymalnego funkcjonowanie systemu kontroli operacyjne;j,
kontroli wewnetrznej i proceséw zarzadzania ryzykiem

° organizacja pracy zespotéw wsparcia produkcji — wykorzystanie potencjatu biur technicznych.
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4. RYNEK | PERSPEKTYWY ROZWOIJU

4.1. OTOCZENIE RYNKOWE
PRODUKCJA BUDOWLANO-MONTAZOWA

ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

B Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (2)
M Rurociagi, kompl. bud. przemyst., sportowe i rekreac., inne

200
Zmiana nominalnar/r 4% 0% -13% 12% 22%
Zmianarealnar/r 4% 1% -13% 12% 19%

150

mld zt

2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Budynki niemieszkaniowe (12)
B Budynki mieszkaniowe (11)

6% 0% 9% 17% 13% -8%
2% -2% 4% 5% 2% -14%
161

148
143

122
11 112
105
100
g 88 8 87
77
50
0

2019 2020 2021 2022 2023 E 2024

Rok 2024 przynidst spadek produkcji budowlano-montazowej - praktycznie w kazdym kwartale 2024
odnotowano spadki r/r. Ponadto po wyeliminowaniu czynnikdw o charakterze inflacyjnym spadek w ujeciu
realnym odnotowany w 2024 roku byt dwucyfrowy. Poczatek 2025 roku ukazuje oznaki ozywienia —
produkcja budowlano-montazowa wzrosta nominalnie o 7,1% r/r (o 4,3% realnie r/r)
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OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | MORSKIEJ

NOMINALNA ZMIANA KWARTALNA R/R
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

B Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (2) Razem prod. budowl. mont. r/r
0,4
28% 30%
03 °
02 15%
0,1 6%
4% 4% 5%
-
0
-0,1 0%
0 2Zmiana realnar/r 11% 0% 1%-12%25%10% -5% 0% -10%-4% 2% 10%14% 5% 2% 3% 18% 9% 5% 11%-15%-1% 1% 6% 2% 2%
’00OOOOOOmmmmOOOOHHHHNNNNMMMMQ‘#VQ’ n uwn
S A A A A AN AN AN NN NN N ANNNNNNANNNNNN [ e
N N NN S NN S d NN NN S AN < N M - =
d 0d0dg0dgdgdodgddodogogdgddgdgdgdgggdgagddaoddoddogddddodoodao

SUMA KROCZACA DLA 4 KW.
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

50

N
o

60
Zmiana nominalnar/r 1% 1% -3% 3% 3% -1% 1% -1%-0% 2% 6% 3% 4% 4% 6% 4% 4% 4% 7% -1% 1% 2% 4%
3

0
0 0 0 W O O O O O O O O «H o
4 &4 94 A4 4 4 4 4 8 & 8 & N AN
o N M Y d N Y H N MY oo
g o g gog oo oo oo g o g

Segment inzynierii lgdowej i wodnej pozostawat najsilniejszg gatezia budownictwa, chociaz wcigz
relatywnie stabg w poréwnaniu do 2023 roku. To dynamika tej gatezi budownictwa zawazyta na tym,
ze w ujeciu rocznym spadki w catej wartosci produkcji budowlano-montazowej nie byty gtebsze. Poczatek
2025 roku (styczen i luty 2025) ukazuje szanse na dalsze wzrosty szczegdlnie wobec planéw PKP — PKL
i GDDKIA odpowiednio ok. 15 mld i 14 mld zt nowych przetargéw do uruchomienia w 2025 roku.

mld zt
o

o

=
o

Q321
Q421
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q1'23
Q2'23
Q3'23
Q4'23
Q124
Q224
Q324
Q424
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RYNEK DROGOWY (DROGI EKSPRESOWE | AUTORSTRADY)

KM DROG
Drogi (S) i (A) w budowie (km), koniec kw. B Budynki niemieszkaniowe (12)
B Rurociagi, kompl. bud. przemyst., sportowe i rekreac., inne M Budynki mieszkaniowe (11)
300 1600
1400
250
1200
200 o
1000 2
. E
© 150 800 =
€ a0
X ‘e
600 °
100 £
400
50
l I J ‘ -
0 l - 0
0 00 00 00 OO OO OO OO O O O O dH =« «d 4 N &N &N &N 00 n on < < < <
S oo s o NN NN AN NN AN AN N NN AN NN AN NNAN AN
— N N < d N 0NN < d NN N < d AN N S d N oS d NN oS N <
g 00 0 o0gdgogogogggogogogggogoogoggogoooaoga o
ZMIANY KWARTALNE R/R
e Ogtoszone przetargi (km) e POdpisane kontrakty (km) e Oddane do uzytkowania (km)
3
40362 4858
2,5
2
1,5
1
0,5
0
-0,5
-1
-1,5
o0 o0 o0 0 (o)} (o)} (o)} (o)} o o o o — — — — o~ o~ o~ o~ o [22] [22] [22] < < < <
g A A o o A A A AN AN AN AN AN N N N N N N N N N N N N N NN
i o o < i o [s2) < — o o < — o~ o < — o~ [s2] < — o [s2) < i o [s2) <
g 0 d d 0 d d d d d d dd d dddddogdddg oo g g

Koncowka roku 2024 ukazuje powolng poprawe w tempie podpisywania przetargéw na nowe drogi. Plany
GDDKIiA na 2025 rok dajg nadzieje na utrzymanie tego trendu. W 2025 roku GDDKiA planuje ogtosic
przetargi na co najmniej 330 km drég za kwote ok. 14 mld zt, w tym:

o 215 km z Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 roku

o 116 km z Programu Budowy 100 obwodnic do 2030 roku
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BUDYNKI MIESZKANIOWE

NOMINALNA ZMIANA KWARTALNA R/R
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

B Budynki mieszkaniowe (11) r/r Razem prod. budowl. mont. r/r

0,8

57%

0,6

0,4
0,2 10%
V%
0
0,2
g 4Zmiana realna r/r 9% -0%17%-3%10% 3% -5% 7%-10% 9% 10%-1%47%15% 6% 4%-27%19%21%-5% 3% -3% 16%19% 7% -4%
’ 00 00 00 00 OO OO OO OO O O O O i ™ « « N N N N D DN < n
i ™ o~ N N N N N N ()] o~ N N N N N N N
N MY N N Y N N Y o N MY o N MY SN ™Y SN ;T = =
0 Jdd30ddJdIJTIJIJTIJTIT I I ITJ T I

SUMA KROCZACA DLA 4 KW.
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

30
Zmiana nominalnar/r 1% 5% 0% 3% 1% -0% 3% -1% 3% 4% 2% 11% 7% 5% 5% -3%-2%-3% 1% 2% 1% 5% -4%

25

20

0
0 0 0 O
o = = o
N oS o
o o o g

W 2024 roku budownictwo mieszkaniowe odnotowato istotny regres. Szczegdlnie negatywne dane
odnotowano w Q4’2024 (-14%), ktére przyczynity sie do spadku w ujeciu rocznym. Na uwage zastuguje
gtebokos¢ spadkéw w ujeciu realnym w Q4 2024 r/r (-19%) po wyeliminowaniu czynnikdw o charakterze
inflacyjnym. Dane za styczen okazywaty niewielkg poprawe, ale juz w lutym 2025 trend powrdcit do
wartosci negatywnych r/r. Na poprawe przyjdzie nam poczeka¢ z pewnoscig do czasu obnizek stop
procentowych.

mlid zt
=
wv

v o
Q1'13 I

Q2'19
Q3'19
Q4'19
Q1'20
Q2'20
Q3'20
Q4'20
Q121
Q2'21
Q321
Q421
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q1'23
Q2'23
Q3'23
Q4'23
Ql'24
Q224
Q3'24
Q4'24
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WIODACY DEWELOPERZY
LICZBA MIESZKAN

B Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia B Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto

B Mieszkania oddane do uzytkowania

70
60
50
40
30
20

10

W 0 W 0 O @ N O O O O O «H Hd d d N N N N oo ;n ;n oo F S+ <
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ZMIANY KWARTALNE R/R

e |\lieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia e Mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto

e |\ieszkania oddane do uzytkowania

150%

100%

50%

0%

-50%

-100%

Q1'18
Q2'18
Q3'18
Q4'18
Q1'19
Q2'19
Q3'19
Q4'19
Q1'20
Q2'20
Q3'20
Q4'20
Q121
Q221
Q321
Q4'21
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q1'23
Q2'23
Q3'23
Q4'23
Q124
Q224
Q3'24
Q4'24

Rok 2024 byt okresem regresu wsrdod deweloperdw. Rosta liczba m. oddanych do uzytkowania, zas spadata
liczba mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto. Na pewien optymizm wskazuje liczba mieszkan, na budowe
ktérych wydano pozwolenia. Wartos¢ ta rosta przez 1 p6t 2024 r. r/r, by ostatecznie ustabilizowac sie na
statym poziomie ok. 50 tys. szt., co bedzie trudne do utrzymania w kolejnych kwartatach. W catym
2024 roku dynamika liczba mieszkan zakontraktowanych przez wiodgcych deweloperéw byta spadkowa,
a w 2 potroczu 2024 roku osiggneta wartosci ujemne ok -9% r/r.

str. 25



1 ti;prilibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE

NOMINALNA ZMIANA KWARTALNA R/R

I Budynki niemieszkaniowe (12) r/r Razem prod. budowl. mont. r/r
0,5
37%
0,4
0,3
0,2
10%
0,1
&%
0
-0,1
-0,2
-20%
-0,3
0,4Zmiana realna r/r 4% 11% 2% 0% -3% -8%-12%-5%-22% 1% 10% 3% 28%12%14% -6%10% 4% -3% 12%15%15%9%-13% 7% -4%
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SUMA KROCZACA DLA 4 KW.
dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

6%miana nominalnar/r 3% 1% 1% 0% -1%-2%-1%-4% 1% 4% 3% 6% 5% 7% 2% 4% 3% 2% 5% -1%-2%-1% -3%
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40
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Budownictwo niemieszkaniowe notowato w 2024 r. ciggty regres r/r. Spadek w ujeciu realnym

(po wyeliminowaniu czynnikéw o charakterze inflacyjnym) byt nawet dwucyfrowy (-13%). Poczatek 2025

roku ukazuje niewielkg poprawe (efekt niskiej bazy), ale na nowy trend przyjdzie nam poczekaé¢ do

rozpoczecia nowych inwestycji. Na uwage jednak zastuguje budownictwo o charakterze wojskowym,

ktére bedzie miato istotny wptyw na dynamike tej gatezi budownictwa w $lad za planami rzagdu RP:

° na obrone cywilng wydatki siegng 0,3% PKB kraju rocznie (tj. ok. 10 mid zt),

° na obronnosc¢ juz w 2025 roku planuje sie wydac kwote 118 mid zt w tym: 7,5 mld zt na infrastr.
wojskowg, 7 mld zt na inwestycje narodowe oraz na modernizacje obiektéw wojskowych.

Na inwestycje przemystowe zwigzane z dekarbonizacjg Orlen planuje wyda¢ do 2030r. 17,5 mid EUR. Coraz

wyrazisciej mowi sie o koniecznych inwestycjach na ochrone zdrowia, w tym na modernizacje szpitali.

mid zt
w
o S
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o

Q2'19
Q3'19
Q4'19
Q1'20
Q2'20
Q3'20
Q4'20
Q1'21
Q2121
Q321
Q4'21
Q1'22
Q2'22
Q3'22
Q4'22
Q1'23
Q2'23
Q3'23
Q4'23
Ql'24
Q2'24
Q3'24
Q4'24
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BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYLtOWE | POZOSTALE
Rurociagi, przesyt, kompleksowe budownictwo przemystowe, sportowe i rekreacyjne, inne

NOMINALNA ZMIANA KWARTALNA R/R

I Rurociagi, Kompl. Bud. Przemyst., Sportowe i Rekreac., Inne r/r Razem prod. budowl. mont. r/r
0,4 35%
32%
29%
03 2% 3% 500,
19%
0,2
8%
01 7%
LY
0
0,1
-0,2 -17%
0 3Zmiana realnar/r 20% 5% 0% 8% 1% -4% -8%-14%-8% 21%14%17%13%10%-5% 3% 16%21%16%27%17%10%20%21% 4% 3%
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SUMA KROCZACA DLA 4 KW.

dane dla firm zatr. > 9 pracownikéw

M Rurociagi, Kompl. Bud. Przemyst., Sportowe i Rekreac., Inne - suma 4 kw
w tym: Rurociagi i linie telekom., linie elektr. przesyt. oraz linie kablowe rozdzielcze (221, 222) - 4 kw

4imiana nominalnar/r 2% 1% 4% 1% -0%-1%-4%-1% 6% 5% 7% 3% 1% 2% 6% 5% 7% 6% 10%-1% -1% -4% -6%
35

40
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Pozostata czes¢ dotyczgca budownictwa specjalistycznego byta w 2024 roku (po bardzo mocnym
2023 roku) najstabszg gatezig. Dynamika pozostawata silnie ujemna przez praktycznie caty 2024 rok.
Na uwage zastuguje plan ogtoszony przez PSE dot. wydatkowania 62 mld do 2036 roku, w tym na: i) ponad
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Ql'24
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czynnik dla zdynamizowania tego segmentu rynku (dane za styczen i luty 2025 ukazujg mozliwy poczatek
nowego dodatniego trendu). Inne inwestycje to: polski atom, kottownie biomasowe i biogazownie
ok. 20 mld zt, kogeneracja 11 mld i instalacje wodorowe (w $lad za trendem EU).

Zrédto danych: SPECTIS (opracowanie wtasne)
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4.2. PERSPEKTYWY ORAZ STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Rok 2024 przyczynit sie znaczgco do zdecydowanej poprawy sytuacji w Grupie Unibep pod wzgledem
wynikéw finansowych, Po wymagajacym dla Grupy roku 2023 zakoriczonym stratg 156,5 min zt, w 2024
roku Zarzad dokonat przegladu wielu aspektéw funkcjonowania Grupy Kapitatowej. Przeprowadzone
zostaty liczne dziatania optymalizujace procesy wewnetrzne oraz aspekty identyfikacji, pomiaru
i zarzadzania ryzykiem. Uporzadkowane zostaty i uzupetnione struktury organizacyjne, w tym struktury
w zakresie kontroli wewnetrznej. BudowaliSmy scenariusze dziatan odnoszace sie do naszych spotek,
zwigzane gtéwnie z poszukiwaniem inwestora strategicznego dla Unihouse S.A. oraz potencjalnie partnera
do wspdlnych przedsiewzie¢ z Unidevelopment S.A. W rezultacie ryzyko kontynuacji dziatalnosci zostato
zmarginalizowane, zas efekty ekonomiczne, jakie uzyskaliémy w roku 2024, uznajemy za satysfakcjonujace.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej w 2024 roku pozwolita osiggna¢ przychody z podstawowej dziatalnosci na
poziomie 2.606,9 min zt, co oznacza wzrost o 7,3% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Wzrost obrotéw w najwiekszym stopniu dotyczyt segmentu:

° budowlanego (wzrost o 9,3%), ktdory ujmuje tgcznie sektory: kubaturowy, energetyczno -
przemystowy oraz infrastrukturalny. Zmiany poziomow przychoddw zrealizowanych w okresie 2024
roku wobec danych analogicznych za okres poprzedniego roku wg segmentdéw dziatalnosci
przedstawiajg sie nastepujaco:

o sektor kubaturowy (spadek 0 4,2% r/r),
o sektor energetyczno-przemystowym (spadek o 15,8% r/r)
o sektor infrastruktury (wzrost o 89,7% r/r)

Jednoczesnie spadek obrotéw wykazat segment:

° deweloperski (spadek 0 5,3% r/r).

° budownictwa modutowego (tj. dziatalnos¢ spdtki zaleinej Unihouse S.A. wraz z pojedynczymi
transakcjami eksportowymi Emitenta) (spadek o 24,5% r/r),

W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 168,6 min zt. W poréwnaniu z
rokiem ubiegtym, w ktérym odnotowano strate operacyjng w wysokosci 137,8 min zt, stanowi to
pozytywne odchylenie o0 306,5 min zt.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe jest efekt jednorazowych zdarzen zwigzanych
z przekwalifikowaniem i wyceng gruntéw nalezgcych do spétek zaleznych Unidevelopment S.A. w
| kwartale 2024 roku. Zarzad Unidevelopment S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu prac deweloperskich na
wybranych nieruchomosciach gruntowych oraz utrzymaniu tych gruntéw w celu uzyskania korzysci
z tytutu wzrostu ich wartosci. Decyzja ta wigzata sie z dokonaniem przekwalifikowania tych nieruchomosci
gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz ich wyceny do wartosci godziwej. Jedna
z tych nieruchomosci zostata ostatecznie sprzedana w Il kwartale 2024 roku za kwote 25,4 min zt. Ponadto
na dzien 31 grudnia 2024 roku w konsekwencji przeprowadzonej wyceny rozpoznano wzrost wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnej. Dodatni wptyw dokonanych operacji na wyniki roku 2024 jest
nastepujacy:

° zysk z dziatalnosci operacyjnej: 106,8 min zt
° zysk netto: 83,1 min zt
° zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 48,5 min zt

Zarzad Emitenta pragnie wskaza¢, ze zyski operacyjne Grupy Kapitatowej, oczyszczone z wptywu ww.
efektu, stanowig 61,8 min zt, co i tak stanowi znaczacg réznice wzgledem wynikéw roku 2023.
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z wylaczeniem wptywu efektu

[min PLN] WW. przeszacowania

r/r sprzedazy

2024 2023 2024

Przychody netto ze sprzedazy 2606,9 2429,8 7,3% 2606,9

Zysk brutto ze sprzedazy 176,6 -37,8 567,0% 177,5

EBIT (wynik na dziatalnosci operacyjnej) 168,6 -137,8 222,4% 61,8

Zysk netto 107,7 -156,5  168,5% 24,5

Zysknetto przypadajacy 44,9 1659 126,7% 36
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Ebitda 198,9 -109,4 281,8% 92,1

Oprocz jednorazowego wptywu ww. zjawiska na analizowany poziom zysku operacyjnego wptyw miaty
wyniki wypracowane w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

W okresie 2024 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost w pozycji , koszty zarzadu”, ktére wskazujg
zmiane o0 29,9 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku. Zostata ona spowodowana wieloma czynnikami,
w tym w szczegdlnosci:

a) wyodrebnieniem i reklasyfikacjg kosztéw zespotdéw wsparcia produkcji, ktére od poczatku 2024
roku sg ujmowane i kontrolowane jako koszty ogdlne prowadzonej przez Grupe Kapitatowa
dziatalnosci gospodarczej. W wyniku przegladu wszystkich pozycji kosztowych Zarzad Emitenta
dokonat zmian struktury organizacyjnej i dostosowat jg do aktualnych zadan i obowigzkdéw stojgcych
przed szeroko rozumianymi dziatami wsparcia. Obecnie zespoty wsparcia budow jako zespoty
posiadajgce cechy dziatéw ustug wspdlnych podlegaja klasyfikacji do kosztéw ogdlnych zarzadu, a
w 2023 roku czesciowo byty umieszczone w strukturach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
jako koszty ogdlne tych segmentodw,

b) wzrostem poziomu zatrudnienia w $lad za budowaniem zespotéw wsparcia szczegdlnie w sferze
akwizycji, dziatow technicznych i kontrolingu,
c) wzrostem wynagrodzen w slad za regulacjami ptacowymi dokonanymi tak w ciggu 2023 roku, jak

rowniez w 2024 roku.

Oprocz czynnikdw operacyjnych wskazanych powyzej wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej miat rowniez
wynik na dziatalnosci finansowej (pogorszenie o ok. 5 min zt r/r) gtéwnie za sprawg: wyzszych kosztow
odsetkowych, koniecznych dodatkowych odpisdw na naleznosci w $lad za szacowaniem szans na ich
odzyskanie oraz wyceny instrumentéw finansowych do wartosci aktualnej.

W roku 2024 w wyniku realizacji z sukcesem prac nad uwzglednieniem ulgi na Badania i Rozwdj (B+R) za
minione lata 2020 oraz 2021 Unibep S.A. otrzymat zwrot podatku dochodowego w wys. 7,3 min zi.
Whptyneto to bezposrednio na prezentacje wartosci pozycji podatek dochodowy i poprawe wyniku netto
jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Unibep w 2024 roku.

W rezultacie ww. czynnikdw szacowany zysk netto Grupy Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie
0 264,1 min zt wyzszym niz przed rokiem, za$ réznica miedzy zyskiem netto Grupy Kapitatowej, a zyskiem
netto przypadajgcym akcjonariuszom spotki dominujgcej wynika z kontraktéw realizowanych w formule
joint venture (JV), z ktérych wynik czeSciowo wytgczany jest z zysku przypadajgcego akcjonariuszom
Emitenta.

Zarzad Emitenta przy obecnym stanie wiedzy i na dzien publikacji niniejszego raportu nie widzi ryzyka dla
kontynuacji dziatalnosci Emitenta, ktérego sytuacja ptynnosciowa pozostaje zrownowazona, zas wskazniki
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rentownosci wskazujg na konsekwentng poprawe. Na koniec 2024 roku stan srodkéw pienieznych
w Grupie Kapitatowej wynosit 262,5 min zt, wobec 311,1 min zt w roku 2023. Pozycja ta neutralizuje
zadtuzenie finansowe (z wytgczeniem zobowigzan leasingowych z tytutu najméw) siegajace 365,2 min zt
wg stanu na 31 grudnia 2024 roku (wobec 295,6 min zt na dzierh 31 grudnia 2023 roku). Poziom zadtuzenia
netto wynoszacy dla Grupy Kapitatowej Unibep 103 min zt wg stanu na 31 grudnia 2024 roku pozostaje na
bezpiecznym poziomie, gwarantujgcym spetnienie wszelkich covenantéw finansowych oczekiwanych
przez instytucje finansowe i obligatariuszy. Stanowi on poziom bezpieczny, dajgcy bardzo dobrg podstawe
do dalszego zdynamizowania dziatalnosci gospodarczej w 2025 roku.

SEGMENT BUDOWLANY

Segment budowlany jako cato$¢ zamyka rok 2024 na warunkach znaczgco lepszych niz w 2023 roku. Trudne
kontrakty, gtdwnie przemystowe, negatywnie wptywajace na wyniki 2023-2024 zostaty zakoriczone, a na
ich miejsce weszty nowe, rentowne kontrakty energetyczne, co miato przetozenie na zyskownosé
segmentu i perspektywe dobrych wynikéw takze w latach kolejnych.

2024 2023 odchylenie r/r
Sprzedaz 2200,4 20139 186,4 9,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 81,6 -83,0 164,6 198%
% sprzedazy 3,7% -4,1% 7,8p.p.
Portfel zaméwien 3000 3531 -531 -15%
Kontraktacja 1557 2230 -673 -30%

W okresie 2024 roku w segmencie budowlanym, obejmujgcym sektory budownictwa energetyczno-
przemystowego, kubaturowego oraz infrastruktury, przychody ze sprzedazy wyniosty 2.200,4 min zt
(wzrost 0 9,3% r/r).

W najwiekszym stopniu na wzrost ten wptynety odchylenia w sektorze infrastruktury (wzrost o 89,7% r/r).
Jest to efekt tego, ze wiele kontraktéw tego sektora realizowanych jest w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”,
co wydtuza moment rozpoczecia prac budowlanych. Na wielu kontraktach podpisanych w 2023 roku trwaty
takie wtasnie prace projektowe, ale czes¢ z nich weszta w faze realizacji, co pozwolito na odnotowanie ww.
wzrostow wobec danych za rok 2023. Sektor ten pozyskat najwiecej kontraktow z catego segmentu
budowlanego. Ich wartos¢ to ponad 760 min zt, co przektada sie na portfel do realizacji na wartos¢ ponad
1,5 mld zt. Na poczatku roku 2025 poinformowalismy dodatkowo rynek o wyborze przez zamawiajgcego
dwoch kolejnych naszych ofert na tgczng wartos¢ ponad 250 min zt, ktdre mogg zosta¢ podpisane juz
w najblizszych miesigcach.

[mIn PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Infrastruktura 667 352 316 90%
- drogowa 656 329 327 100%
- mostowa 12 23 -12 -50%
INFRASTRUKTURA

[min PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Przychody netto ze sprzedazy 667 352 316 90%
Zysk brutto ze sprzedazy 51,0 -5,2 56,1 1088,7%

Najwieksze negatywne odchylenie na poziomie zrealizowanej sprzedazy wykazane zostato w ramach
sektora energetyczno — przemystowego (spadek o0 15,8% r/r). W roku 2024 rozpoznano mniejsze przeroby
produkcyjne zaréwno wzgledem roku 2023, jak i pierwotnych zatozen odnosnie 2024 r. W$rdd czynnikéw
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wptywajacych na to byto m.in. zaprzestanie realizacji kontraktu Umicore w wyniku obustronnego
wypowiedzenia umowy budowalnej przez Unibep S.A. oraz zamawiajacego, o czym Zarzad Emitenta
informowat w raportach biezacych nr 10/2024 oraz 11/2024, ale réwniez niska kontraktacja oraz
opdznienia w rozpoczeciu prac budowalnych na nowo zawieranych kontraktach energetycznych, w tym
kontraktu w Elblagu za 167 min zt, ktéry wszedt w faze realizacji dopiero w Q4 2024.

Sektor ten, ktory rozpoczat formalnie swojg dziatalnos¢ relatywnie niedawno (w 2022 roku), praktycznie
w ciggu catego 2023 roku dynamizowat swojg dziatalnos¢ poprzez wzmozong kontraktacje i akwizycje.
Trudne kontrakty wptywajgce ujemnie na wyniki roku 2023 i czesciowo 2024 spowodowaty, ze obecne
dziatania Grupy Kapitatlowej w tym sektorze s3 wywazone, a podpisywane kontrakty i zlecenia maja
charakter selektywny, a zaprezentowane wyzej odchylenie w poziomach sprzedazowych wynika gtéwnie
z efektu wysokiej bazy poréwnawczej 2023 roku.

W trakcie roku 2024 poziom kontraktacji w sektorze energetycznym wynidst 380 min zt (o 100 mlIn zt mniej
niz w roku 2023), a formuta , projektuj i buduj” na wiekszosci tematéw powoduje przesuniecie sprzedazy
na poziniejsze okresy realizacji (analogia do sektora infrastruktury), co takze wptyneto na wielkos¢
sprzedazy w roku. Priorytetem wszelkich dziatan w 2024 roku stato sie uzupetnienie i poprawa proceséw
wewnetrznych (w tym kontroli), pozwalajgcych na trwatg poprawe rentownosci oraz zakoriczenie tematéw
trudnych realizacyjnie i wynikowo.

Najwiekszy negatywny wptyw na wyniki tego segmentu odnotowane w 2024 roku miaty koszty zwigzane
z dokonczeniem realizacji jednego z najtrudniejszych kontraktéw, jakim byta budowa obiektu produkcyjno
- magazynowego z pomieszczeniami biurowymi w Legnicy.

Ostatecznie kontrakt ten zostat zakoriczony w pozwoleniem na uzytkowanie w dniu 12 sierpnia 2024 roku,
za$ protokét koncowy zostat podpisany w 30 listopada 2024 roku. W wyniku niedotrzymania termindéw
zarysowanych w aneksach podpisanych na poczatku roku 2024 Unibep SA utracit mozliwos¢ pozyskania od
zamawiajgcego stosownych bonuséw za osiggniecie terminu koricowego oraz w ciggu 2024 ponidst
dodatkowe koszty usuniecie usterek oraz koszty w wydtuzonym okresie czasie realizacji. Oba te zjawiska
nie byty do przewidzenia na poczatku roku 2024, kiedy tworzono szacunki dotyczgce poziomu straty
operacyjnej tego kontraktu, ktéra na zasadzie memoriatowej i zgodnie z zasadami ksiegowymi zostata
uwzgledniona w wynikach 2023 roku. Zdarzenia te obcigzyty wiec analizowane wyniki 2024 roku.

Kontrakt budowy obiektu produkcyjno - magazynowego z pomieszczeniami biurowymi w Legnicy byt
najtrudniejszym kontraktem z wynikowego punktu widzenia, jaki Unibep SA realizowat w ostatnich latach
z obszaru Kubatury Przemystowej. Z jednej strony byt to kontrakt podpisany w okresie dynamizowania
dziatalnosci sektora przemystowo — energetycznego, a z drugiej strony stat sie miejscem materializacji
wielu ryzyk ofertowych i realizacyjnych, ktére nie zostaty zidentyfikowane na etapie podpisywania
kontraktu, oraz ktérych nie mozna byto przewidzie¢. Zas brak klauzul rewaloryzacyjnych uniemozliwiat
uelastycznienie realizowanych przychodédw od zmieniajacych sie uwarunkowarn ekonomicznych
i kontraktowych. Doswiadczenie tego kontraktu stanowi obecnie baze to poprawy procesow
wewnetrznych w Unibep SA tak, aby podobne zjawiska, nie powtdrzyty sie w tej skali w przysztosci.

[mIn PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Budownictwo energetyczno-przemystowe 433 515 -81 -16%
- energetyczne 241 113 127 112%
- przemystowe 193 402 -209 -52%
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BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO-PRZEMYStOWE

[mIn PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Przychody netto ze sprzedazy 433 515 -81 -16%
Zysk brutto ze sprzedazy -33,2 -64,8 31,6 49%

Zrealizowane przychody ze sprzedazy odnotowane w okresie 2024 roku dla budownictwa kubaturowego
wskazujg na odchylenia in minus wobec danych poréwnywalnych za analogiczny okres poprzedniego roku
(spadek 0 4,2% r/r). Obszar ten obejmuje zaréwno dziatalno$¢ w kraju, jak réwniez na rynkach wschodnich,
gdzie w 2023 roku Grupa Kapitatowa rozpoczeta realizacje budowy Ambasady RP w Mirisku, a w Il kwartale
2024 roku rozpoczeta realizacje przejscia granicznego ,,Szeginie” po stronie ukrainskiej na granicy ukrainsko
— polskiej. Zarzad pragnie wskazac, ze w ramach sektora kubaturowego w kraju, podobnie jak w przypadku
obszaru energetyczno - przemystowego w zakresie kontraktacji i akwizycji, realizowana jest tutaj strategia
»selektywnosci”, dzieki ktérej pozyskiwane do realizacji sg kontrakty o bezpiecznych poziomach
szacowanej rentownosci operacyjnej oraz ktdra przyczyni sie do trwatej poprawy rentownosci catego
segmentu budowlanego Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach. Poziom kontraktacji w roku stanowi
wartos¢ 414 min zt.

[min PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Budownictwo kubaturowe 1100 1148 -48 -4%
- mieszkaniowe 751 852 -101 -12%
- niemieszkaniowe 349 296 53 18%

Budownictwo kubaturowe

[mIn PLN] 2024 2023 Odchylenie r/r
Przychody netto ze sprzedazy 1100 1148 -48 -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 63,9 -13,0 76,9 591%

Osiggniety w 2024 roku poziom zysku brutto ze sprzedazy w ramach segmentu budowlanego (tgcznie
w sektorach energetyczno-przemystowym, infrastruktury i kubaturowym) wskazuje na wyrazng tendencje
rosngcg w porownaniu do danych za 2023 rok. W 2024 roku segment budowalny osiggnat poziom
81,6 min zt zysku brutto ze sprzedazy wobec 83,0 min zf straty brutto ze sprzedazy w roku 2023.

W 2023 roku wyniki segmentu w wielu przypadkach zawieraty rezerwy na szacowane straty kontraktowe,
bedace konsekwencja materializacji presji inflacyjnej oraz braku mozliwosci stosownej i adekwatne;j
rewaloryzacji podpisanych kontraktow (szczegdlnie kontraktow prywatnych). Skutkiem tego stata sie
koniecznos$¢ stopniowego przeszacowania w dét prognozowanej rentownosci realizowanych kontraktéw,
ktérego kulminacja wystgpita w IV kwartale 2023 roku. Wspomniana przecena szacunkéw wynika z tzw.
»zasady ostroznosci wyceny kontraktéw budowanych”. Straty te obcigzajg jednorazowo wyniki poprzez
utworzenie stosownych rezerw w danym okresie sprawozdawczym, z neutralnym wynikowo wptywem na
kolejne okresy.

W roku 2024 zjawisko korekty budzetédw kontraktow wynikato jedynie z koriczenia trudnych, deficytowych
kontraktow pochodzacych z 2023 roku, a skala tego zjawiska byta zdecydowanie mniejsza niz przed rokiem.
Systemowa kontrola i przeglad budzetéw pozwala na biezgco monitorowac i okresla¢ szanse i ryzyka wobec
realizowanych marz. W rezultacie wyniki brutto catego 2024 roku osiggniety przez segment budowalny
w poréwnaniu do roku 2023 wskazujg na zdecydowang poprawe. Kontrakty z rozpoznang w ten sposdb
w poprzednich okresach stratg na poziomie zysku brutto ze sprzedazy w zdecydowanej wiekszosci
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ostatecznie zakonczyty aktywnosé budowlang w 2024 roku. Oznacza to, ze rentownos$¢ portfela zamowien,
ktéry przypada do realizacji w kolejnych okresach konsekwentnie jest zdecydowanie pozytywna.

W rezultacie wyzszej wskazanych zjawisk rentownos¢ brutto ze sprzedazy ulegta poprawie, wskazujgc
wzrost z poziomu straty brutto ze sprzedazy w wys. -4,1% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy +3,7%,
w tym:

° dla sektora kubaturowego (kraj i eksport): wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty brutto
ze sprzedazy w wysokosci -1,1% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 5,8%,

° dla sektora infrastruktury: wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty brutto ze sprzedazy
w wysokosci -1,5% do poziomu zysku brutto ze sprzedazy 7,6%,

° dla sektora energetyczno-przemystowego: wzrost marzy brutto ze sprzedazy z poziomu straty

brutto ze sprzedazy w wysokosci -12,6% do poziomu straty brutto ze sprzedazy -7,7%.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze w okresie 2024 roku w ramach segmentu budowalnego Grupa
Kapitatowa pozyskata do realizacji kontrakty o fgcznej wartosci ok. 1,6 mld zt (w roku 2023 kontraktacja
wyniosta ponad 2,2 mld zt). Tym samym portfel zlecen tego segmentu do realizacji na kolejne okresy
osiggnat wartos¢ 3 mld zt, co stanowi spadek o 15% wobec wysokosci portfela zlecen notowanego
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

PORTFEL ZLECEN DO REALIZACJI OD 1Q 2025

m Budownictwo kubaturowe

Budownictwo energetyczno-przemystowe

3083

= 509

® Budownictwo modutowe

m |nfrastruktura

Perspektywy

Zarzad Unibep S.A. podtrzymuje prezentowane dotychczas stanowisko, ze w dalszym ciggu najwieksze
perspektywy w zakresie kontraktacji stoja przed obszarem infrastruktury oraz relatywnie wysokie przed
sektorem energetycznym.

W roku 2024 Grupa Kapitatowa Unibep pozyskata w segmencie budowlanym kontrakty o tgcznej wartosci
ok. 1,6 mld zt. Tym samym, wg stanu na 31 grudnia 2024 roku, portfel do realizacji na kolejne okresy
wynidst 3,0 mld zt. Od poczatku roku 2025 portfel zamdwien powiekszyt sie o dwa zamodwienia (facznie
0,26 mld zt). Dodatkowo wartos¢ ofert ztozonych do zamawiajgcych i uznanych przez nich jako
najkorzystniejsze stanowi ok. 0,9 mlid zt .

Zarzad Emitenta zamierza kontynuowal selektywng polityke doboru kontraktéw z segmentu
budowlanego, ktérych walory ekonomiczne bedg optymalne wynikowo. Polityka ta w sposdb
zdecydowany i pozytywny przyczyni sie do dalszej utrwalajgcej sie poprawy rentownosci operacyjnej
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

str. 33



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

W ramach sektorze infrastruktury wartos¢ kontraktow podpisanych w 2024 roku wynosita wg stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku 0,76 mld zt, a kontraktéw oczekujgcych na podpisanie wynosi juz 0,25 mld zt.
Po podpisaniu pozostatych kontraktow portfel zlecen z tego obszaru wyniesie ok. 1,8 mld zf, co pozwala na
stabilne jego funkcjonowanie w perspektywie kolejnych trzech lat.

Przed obszarem tym stojg ogromne perspektywy na 2025 rok tak w zakresie inwestycji drogowych jak
rébwniez w obszarze inwestycji kolejowych. W okresie kolejnych kwartatéw dziatalnos¢ sektora
infrastruktury bedzie sie koncentrowata na wykorzystaniu potencjatu zwigzanego z dywersyfikacjg
geograficzng i poszukiwaniem zlecen w nowych obszarach geograficznych w $lad za ogtaszanymi kolejno
przetargami oraz dalszym zwiekszaniem udziatu duzych kontraktéw w portfelu zlecen.

Aktualnie infrastruktura ma silng pozycje w pétnocno-wschodniej czesci kraju, ale zamierza zaistnie¢ w
innych czesciach kraju. Analizowane sg nasze mozliwosci i szanse ulokowania dziatalnosci takze w okolicach
Poznania czy Wroctawia bedzie przewidujemy liczne przetargi. Sledzimy zapowiedzi rzadowe i rynkowe
odnosnie alokacji srodkéw publicznych. GDDKIA ogtosita wielkie plany w zakresie budowy autostrad, drog
ekspresowych, obwodnic i chcemy z tego skorzystac startujgc w przetargach. W obszarze zainteresowan
jest réwniez rynek kolejowy. Unibep S.A. jest gotowy do zawierania skutecznych konsorcjow, aby siegac po
kontrakty kolejowe, ktdrych taczna wartos$é zgodnie z zapowiedziami PKP PLK moze wynie$¢ pomiedzy
15 — 20 mld zt juz w biezgcym roku. Jako istotny partner konsorcjalny mozemy realizowa¢ prace
ogdlnobudowlane w tego typu projektach.

W dalszym ciggu znacznych szans Zarzad Emitenta upatruje w ofertowaniu w sektorze energetycznym.
Jest to nasz najmtodszy obszar, ktory rozwijany jest od korca roku 2021. Zapowiedzi rynkowe wskazuja,
ze na inwestycje w energetyke, ale tez cieptownictwo planowane s3 istotne strumienie srodkéw
publicznych. Znaczgce plany inwestycyjne w szeroko pojetym segmencie energetycznym ogtosito tez wielu
znaczacych graczy na rynku, np. Orlen. To, co cechuje te dziatalno$¢ to relatywnie wysoka rentownosé
w realizacji projektodw i wysokie bariery wejscia uwarunkowane m. in. zdolnosciami w zakresie gwarancji
nalezytego wykonania, a tym samym mniejsza wojng cenowa pomiedzy oferentami.

Nasza atencja skupiona zostanie na trzech kierunkach ofertacji i kontraktacji. Bedg to (i) elektrownie
kogeneracyjne — w zesztym roku pozyskalismy jako partner w konsorcjum kontrakt na budowe takiego
obiektu w Elblggu za 167 mln zt, (ii) cieptownictwo — gdzie mamy juz realizacje oraz referencje, (iii) oraz
nowe rynki — tj. obszary, ktory zamierzamy rozwija¢, a ktére pozwolg na zdynamizowanie poprawy
rentownosci operacyjne;j.

Zamierzamy obserwowac rynek i selektywnie podchodzi¢ do kontraktow energetycznych, budowaé¢ mocne
i zdrowe relacje konsorcjalne oraz Swiadomie wzmacnia¢ nasz potencjat w tym segmencie na przysztosc.
Nie wykluczamy, ze jednym ze scenariuszy umacniania pozycji i budowy potencjatu na przysztos¢ w tym
segmencie rynku moze by¢ rozpoczecie procesu M&A czemu sprzyja¢ bedzie dalsze wzmacnianie pozycji
finansowej Unibep SA.

Zarzad Unibep S.A. juz od poczatku biezgcego roku koncentruje dziatania na pozyskaniu zlecen gtéwnie
z sektora energetycznego, w tym kogeneracji i cieptownictwa. Pozyskanie zlecen o charakterze
technologicznym pozwoli na uzyskanie dodatkowego impulsu zyskownosci, ktéry w catym miksie
realizowanego portfela zamodwien przyczyni sie do utrzymania oczekiwanych wskaznikéw rentownosci
operacyjnej.

W zakresie sektora kubaturowego (kraj i eksport) dziatania kontraktacyjne beda ukierunkowane na
selektywne podejscie do nowych zlecen oraz na dalszym poszukiwaniu projektdw o najwyiszej
rentownosci ofertowej. Ostatnie decyzje podjete przez Zarzad po raz kolejny dostosowujg strukture
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organizacyjng w taki sposéb, aby rzeczywiscie wykorzystac¢ efekt synergii w organizacji oraz efektywniej
siega¢ po okazje rynkowe. W tym celu budownictwo przemystowe oddzielone zostato od obszaru
energetyki i potgczone z kubatura, tworzac sektor budownictwa ogdlnego. Jego zadaniem jest intensywna
praca nad pozyskaniem zlecer bardziej zawansowanych technologicznie i skomplikowanych dajacych
lepsza baze dla umacniania pozycji i poprawy rentownosci. Dostrzegamy potencjat i szanse w inwestycjach
wojskowych, w obiektach uzytecznosci publicznej, w przemysle. Aktywnos¢ naszg wzmocni¢ ma na nowo
zdefiniowana regionalizacja. Podtrzymujemy gotowos$¢ dalszego rozwoju na rynkach wschodnich.
Aktualnie realizujemy Ambasade RP w Minsku (Biatorus) oraz rozpoczynamy budowanie przejscia Szeginie
po ukrainskiej stronie granicy. Posiadamy struktury pozwalajgce w szerszym zakresie powrdcic na te rynki,
gdyby mozliwos¢ taka zaistniata.

Obecnie rynek kubaturowy jest w recesji, szczegdlnie zas rynek mieszkaniowy. W efekcie moze okazac sie,
ze przychody pochodzace z tego segmentu dziatalnosci, ktéry obecnie charakteryzuje sie bardzo ostrymi
wojnami cenowymi pomiedzy uczestnikami procesow ofertowych, ulegnie tendencji spadkowej liczonej
rok do roku. Z drugiej zas strony w Slad za pozyskaniem kontraktéw bardziej skomplikowanych
technologicznie i realizacyjnie, w tym z sektora niemieszkaniowego czy wresz wojskowego istnieje szansa
na kontynuacje procesu trwatej poprawy rentownosci tego obszaru dziatalnosci. Od poczatku roku
w sektorze kubaturowym pozyskano dwa zamédwienia (z sektora mieszkaniowe i wojskowego) na tgczna
wartos¢ 264 min zt.

W ramach segmentu budowlanego Zarzagd Grupy Kapitatowej kontynuowaé bedzie préby trudnych
negocjacji na wybranych kontraktach bedgcych w fazie realizacji, jak i zakoriczonych w celu uzgodnienia z
zamawiajgcymi waloryzacji oraz stosownych anekséw zwiekszajgcych wartosci zlecen.

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Przychody ze sprzedazy segmentu deweloperskiego za cztery kwartaty 2024 roku wyniosty 299,0 min zt
wobec 315,8 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek obrotéw segmentu o ok. 5,3% r/r
byt zgodny z zatozeniami wynikajgcymi z harmonograméw realizowanych projektéw deweloperskich.
W okresie 12 miesiecy 2024 przekazano klientom mieszkania na bardziej rentownych projektach, niz to
miato miejsce w roku 2023 roku, o czym Swiadczy wypracowany zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci
30,6% wobec 26,1% za 4 kwartaty 2023 roku.

2024 2023 odchylenie r/r
Sprzedaz 299,0 315,8 -16,8 -5,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 91,5 82,3 9,2 11,2%
% sprzedazy 30,6% 26,1% 6,2p.p.
Zysk operacyjny 171,6 55,8 115,8 207,5%
% sprzedazy 57,4% 17,5% 39,9p.p.
Zysk brutto 167,0 49,7 117,3 236,0%
% sprzedazy 55,8% 15,7% 40,1p.p.
Zysk netto 131,2 38,7 92,5 239,0%
% sprzedazy 43,8% 12,3% 31,5p.p.
zﬁz?ozzﬁst;Z;pjaeiarfca)szi dominujacej 713 30,2 a1 136,1%
% sprzedazy 23,8% 9,6% 14,2p.p.
Ebitda 174,8 58,6 116,2 198,3%
% sprzedazy 58,4% 18,6% 39,8p.p.
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W wynikach tego segmentu za cztery kwartaty 2024 roku Grupa Kapitatowa rozpoznata sprzedaz (protokoty
przekazania mieszkan) 491 lokali w poréwnaniu do przekazania 584 lokali w analogicznym okresie 2023
roku. Na wyzej wspominany wynik finansowy wptywajg gtéwnie przekazania mieszkarh na projekcie
realizowanym w formule wspdlnego przedsiewziecia Fama Jezyce 3 w Poznaniu (na ktérym przekazano
protokotami 345 lokali mieszkaniowych) oraz na osiedlach: Osiedle Idea Orion, Osiedle Idea Venus
i Osiedle Idea Ogrody w Radomiu, a takze Pauza Ochota w Warszawie.

W tym samym czasie sprzedaz deweloperska osiggneta wolumen 231 mieszkan (w tym 66 w ramach
wspolnych przedsiewziec¢) w poréwnaniu z 423 lokalami (w tym 203 w ramach wspdlnych przedsiewziec)

z analogicznego okresu 2023 roku.

WOLUMEN SPRZEDAZY MIESZKAN W 2024

Rynek Sprzedaz deweloperska Przekazania klientom

2024 2023 2024 2023
Rynek warszawski 38 77 19 121
Rynek poznariski 66 203 345 270
Rynek radomski 81 142 127 193
Rynek tréjmiejski 46 1 - -
Razem 231 423 491 584
w tym JV 66 203 345 271

SPRZEDAZ DEWELOPERSKA

RAZEM Rynek warszawski Rynek poznanski Rynek radomski Rynek tréjmiejski
114
1
RAZEM
89
48
RAZEM
20 64 RAZEM
60
25 16 9
42
21 25
26 RAZEM
18
22 i 16
23 10
18 2 1
5 5 0
3Q2023 1Q2024 2Q2024 3Q2024 4Q2024

W analizowanym okresie 4 kwartatow 2024 roku na wielko$¢ ww. sprzedazy deweloperskiej wptynat
harmonogram realizacji inwestycji spotek z Grupy Unidevelopment oraz warunki rynkowe i niekorzystne
otoczenie makroekonomiczne, ktdre przetozyto sie na ograniczong dostepnos¢ kredytéw hipotecznych
i wstrzymywanie sie czesci klientéw z decyzjami zakupowymi. W IV kwartale 2024 roku w poréwnaniu do
Il kwartatu 2024., Grupa Unidevelopment odnotowata wiekszg gotowos¢ klientéow do podejmowania
decyzji zakupowych. W ocenie Zarzadu Spétki, wyczekiwana przez rynek obnizka stép procentowych
powinna by¢ czynnikiem wptywajgcym ponowne pojawienie sie popytu na nowe lokale mieszkalne, gdyz
deficyt mieszkaniowy pozostaje duzy.
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W roku 2024 Grupa Unidevelopment wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 171,5 min zt
w poréwnaniu z 53,9 min zt odnotowanym w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Najwiekszy wptyw na poziom zysku operacyjnego za 2024 rok miata decyzja Grupy Unidevelopment
0 zaprzestaniu prowadzenia prac deweloperskich na nieruchomosciach gruntowych projektu Fama Jezyce
i Osiedle Coopera oraz utrzymywaniu tych nieruchomosci w celu wzrostu ich wartosci. Skutkiem tej decyzji
byto w | pétroczu przekwalifikowanie ww. nieruchomosci na nieruchomosci inwestycyjne i tym samym ich
wycena do wartosci godziwej. W Il kwartale nieruchomos¢ przy ul. Coopera w Warszawie zostata
sprzedana za cene przewyzszajgcq wartosc dziatki po wyzej opisanym przeszacowaniu.

Dodatni wptyw powyzszych dziatan oraz przeprowadzonej na dzier 31 grudnia 2024 r. wyceny do wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnej na wyniki roku 2024 jest nastepujacy:

° zysk z dziatalnosci operacyjnej: 106,8 min zt
° zysk netto 83,1 min zt
° zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 48,5 min zt.

POROWNANIE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH Z UWZGLEDNIENIEM WPLYWU PRZESZACOWANIA GRUNTOW

z wytgczeniem wptywu efektu
WW. przeszacowania i sprzedazy

[mln PLN] 2024 2024
Sprzedaz 299,0 299,0
Zysk operacyjny 171,6 64,8
Zysk netto 131,2 48,2
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 71,3 22,9
Ebitda 174,8 68,0

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat catkowitej liczby sprzedanych mieszkan (dla ktérych
podpisano z klientami umowy deweloperskie/przedwstepne) w roku 2024 i mieszkan bedacych w ofercie
na 31 grudnia 2024 .

Rynek/Nazwa Liczba mieszka.ﬁ Liczba mieszkar Mieszkania.l dostep.ne’ do

R sprzedanych do 31 grudnia sprzedazy na dzien 31 Razem
projektu 2023 sprzedanych w roku 2024 grudnia 2024
Pauza Ochota 46 10 - 56
Sadyba Spot 24 25 62 111
Impuls Marywilska - 3 120 123
Rynek warszawski 70 38 182 290
Osiedle Idea Venus 135 2 - 137
Osiedle Idea Orion 35 62 70 167
Osiedle Idea Aurora - 13 154 167
Osiedle Idea Ogrody 22 4 10 36
Rynek radomski 192 81 234 507
Kusocinskiego 4 46 82 132
Rynek tréjmiejski 4 46 82 132
Fama Jezyce? 289 66 14 369
Rynek poznarnski 289 66 14 369
Ogotem 555 231 512 1298
w tym JV 289 66 14 369

U wspéline przedsiewziecia (projekty JV)
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W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce istotne zmiany dotyczace portfela realizowanych przez Grupe
UNIDEVELOPMENT projektéw deweloperskich.

PROJEKTY, DLA KTORYCH BUDOWE ROZPOCZETO W OKRESIE OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 R. DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 R.:

Liczba mieszkan Liczba lokali ustugowych
Impuls Marywilska 123 -
Rynek warszawski 123 -
Osiedle Idea Aurora (E4) 167 5
Rynek radomski 167 5
OGOLEM 290 5

PROJEKTY, DLA KTORYCH BUDOWE ZAKONCZONO | UZYSKANO POZWOLENIE NA UZYTKOWANIE W OKRESIE OD DNIA 1 STYCZNIA
2024 R. DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 R.:

Liczba mieszkan Liczba lokali ustugowych
Fama Jezyce Etap 3 369 12
Rynek poznanski 369 12
Osiedle Idea Orion (E3) 167 5
Osiedle Idea Ogrody Etap 3 12 -
Rynek radomski 179 5
OGOLEM 584 17

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. w realizacji znajdowato sie 4 projekty deweloperskie z tgczng
liczbg 533 mieszkan i 13 lokali ustugowych.

PROJEKTY W REALIZAC)I WEDUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Rynek/Nazwa projektu Liczba mieszkan Liczba lokali ustugowych
Sadyba Spot 111 8
Impuls Marywilska 123 -
Rynek warszawski 234 8
Osiedle Idea Aurora (E4) 167 5
Rynek radomski 167 5
Kusocinskiego Etap 1 (Gdarisk) 132 -
Rynek tréjmiejski 132 -
Ogotem 533 13

Na dzier 31 grudnia 2024 r. bank ziemi obejmowat ok. 4,4 tys. mieszkan zlokalizowanych w Warszawie,
Poznaniu, Radomiu i Tréjmiescie. Jest to pula nieruchomosci stanowigcych wifasnos$¢ Grupy i
nieruchomosci, bedgcych pod jej kontrolg, w tym réwniez na podstawie zawartych umow przedwstepnych,
a takze nieruchomosci inwestycyjnych.
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BANK ZIEMI WEDtUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU

Rynek/Nazwa projektu Potencjaln‘a |iCZbE’l Potencjalna liczba lokali Prognozowafny termin
mieszkan ustugowych rozpoczecia budowy

Przejezdna Etap 1 155 - 2H 2025

Przejezdna Etap 2 160 - 2H 2026

Omulewska® 234 19 2H 2025

Rynek warszawski 549 19

Osiedle Idea Ogrody E4 8 - 2H 2025

Osiedle Idea Aquarius (E6) 145 5 1H 2026

Osiedle Idea (pozostate projekty mieszkaniowe) 1023 38 1H 20272

Rynek radomski 1176 43

Kusocinskiego Etap 2 (Gdarisk) 180 2 1H 2025

Chylonia (Gdynia) 786 6 -

Rynek tréjmiejski 966 8

Fama Jezyce Etap 4-8 (JV) ¥ 1705 53 -

Rynek poznaniski 1705 53

Ogoétem 4396 123

Y wspdlne przedsiewziecia
2 termin rozpoczecia budowy 8 etapu

Perspektywy

Zarzad Unidevelopment SA (podmiotu stanowigcego jednostke matczyng Grupy Kapitatowej
Unidevelopment), podobnie jak cata Grupa Kapitatowa Unibep, postrzega obecne schtodzenie na rynku
deweloperskim jako tymczasowy , przystanek” w jego ciggtym rozwoju. Zapotrzebowanie na mieszkania
w naszym kraju jest wcigz wysokie, zas Unidevelopment SA posiada odpowiedni know-how oraz znang
i rozpoznawang marke, umozliwiajgcg dalszy rozwdj i wykorzystanie mozliwosci, jakie daje sektor. Zarzad
Emitenta jest przekonany, ze posiadane kompetencje, doswiadczenie i pozycja rynkowa pozwala na
realizacje kolejnych projektéw zaréwno na wtasna reke, jak i z udziatem partneréw zewnetrznych. Wraz
z dalszg poprawa sytuacji finansowej catej Grupy Unibep zaktadamy zdynamizowanie dalszego rozwoju
dziatalnosci deweloperskiej, w tym pojawienie sie w ofercie deweloperskiej nowych inwestycji.

Prognozowany przez analitykdow spadek inflacji oraz zapowiedzi obnizki stép procentowych moze wesprzec
rozwoj rynku mieszkaniowego i pobudzié¢ popyt na mieszkania w roku 2025.

Warto przy tym wskazac, ze scenariusze rozwoju segmentu deweloperskiego uwzgledniajg nowe warianty
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, ale réwniez uzupetnienie oferty deweloperskiej o mieszkania
spoza segmentu popularnego. Rozwazane jest rozwijanie oferty w segmencie premium, ktory lepiej znosi
spowolnienie na rynku, gdyz nie jest tak bardzo uzaleznione od zdolnosci kredytowej nabywcéw takich
mieszkan. W tym celu nasze zamierzenia na kolejne kwartaty wigzg sie z pozyskaniem atrakcyjnych
gruntow reprezentujgcych te cze$¢ segmentu deweloperskiego.

BUDOWNICTWO MODUtLOWE

W roku 2024 roku segment modutowy realizowany i nadzorowany przez Unihouse S.A. uzyskat sprzedaz
na poziomie ok. 170 min zt, tj. ponad 54 mlIn zt nizszg niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
(spadek o 24,2%). Rentownos$¢ operacyjna zostata odnotowana na poziomie -5 min zt i tym samym byta
zdecydowanie lepsza (o ponad 26 min zt) w poréwnaniu z zesztym rokiem.
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2024 2023 odchylenie r/r
Sprzedaz 169,7 223,9 -54,2 -24,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 5,4 -23,1 28,5 124%
% sprzedazy 3,2% -10,3% 13,5p.p.
Zysk operacyjny -5,0 -31,2 26,1 84%
% sprzedazy -3,0% -13,9% 10,9p.p.
Zysk brutto -11,7 -44,8 33,1 74%
% sprzedazy -6,9% -20,0% 13,1p.p.
Zysk netto -8,3 -44,7 36,4 81%
% sprzedazy -4,9% -20,0% 15,1p.p.
Portfel zamoéwien 83,0 116,0 -33,0 -28%
Kontraktacja 131,0 218,0 -87,0 -40%
Ebitda -0,1 -25,9
% sprzedazy -0,04% -11,6%

Znaczaca poprawa zysku brutto na sprzedazy (ok. 29 min zt) przy sprzedazy nizszej o ponad 54 min r/r

to efekt decyzji Zarzadu Unihouse SA podjetych na przetomie Il oraz IV kwartatu 2023 roku, ktére byty

konsekwentnie realizowane w kolejnych okresach. Dokonano szeregu czynnosci reorganizacyjnych,
dostosowujgcych poziom mocy produkcyjnych zaktadu w Bielsku Podlaskim do biezgcych warunkow

ekonomicznych i rynkowych. Wolumen produkcji Unihouse SA w roku 2024 roku wynidst 14.438 m?

(spadek o ok. 52% r/r), czego gtéwne przyczyny to:

a) przedtuzajaca sie recesja na rynku niemieckim,

b) staba kondycja rynku norweskiego stanowigcego historycznie trzon dziatalnosci, spowodowana
trudnosciami w pozyskaniu optymalnych rentownosciowo kontraktéw, w obliczu aprecjacji PLN o
prawie 6% wzgledem poczatku roku 2024,

c) wcigz niedostateczna aktywnos¢ polskich inwestordw i zamawiajacych w tej dziedzinie
budownictwa modutowego.

Sprzedaz wg rynkéw w Unihouse SA (min zi) 2024 2023 Odchylenie r/r
Budownictwo modutowe (Unihouse SA) 169,7 223,9 -54,2 -24,2%
- Polska 89,9 60,2 29,7 49,3%
- Norwegia 14,8 7,1 7,7 108,5%
- Szwecja 0,2 15,2 -15,0 -98,7%
- Finlandia 11,2 0 11,2

- Dania 30,5 23,9 6,6 27,6%
- Czechy 0,8 3,6 -2,8 -77,8%
- Niemcy 22,4 113,9 -91,5 -80,3%

Mimo niekorzystnej koniunktury w segmencie budownictwa modutowego w roku 2024, Zarzad Unihouse
SA intensywnie rozwijat proces penetracji rynkow polskiego i skandynawskiego. W catym roku pozyskano
11 kontraktéw o tgcznej wartosci 131 min zt (w tym 64 min zt z rynku polskiego, 47 min zt z rynku
skandynawskiego, 19 min zt z rynku niemieckiego). Kontrakt na rynku niemieckim jest efektem kontynuacji
aktywnosci zapoczatkowanej tam we wczesniejszych okresach, ale jest to pierwszy kontrakt w zamoéwieniu
publicznym na tym rynku. W rok 2025 spétka wchodzi z portfelem 83 min zt, w tym potowa jego wartosci
przypada na rynek polski. W ramach rynku polskiego w obszarze zainteresowania jest m.in. dalsze
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pozyskiwanie kontraktow z obszaru administracji wojskowej, po podpisaniu w 2024 roku umowy na
budowe obiektu modutowego w konstrukcji lekkiej na potrzeby pododdziatu DZSW w Tomaszowie
Mazowieckim, ktéry obecnie jest w fazie realizacji.

Pomimo znacznego spadku produkcji r/r spotka poprawita sprawnos¢ operacyjna. tgcznie kontrakty, ktore
weszty do realizacji z portfela 2023, jak tez pozyskane w roku 2024, wygenerowaty dodatnig
kilkuprocentowa marze brutto.

Poziom kontraktacji w roku 2024 byt nizszy od ubiegtego roku o ok. 40%, ale w przygotowaniu
i opracowaniu nadal jest kilka waznych kontraktéw na rynku polskim i niemieckim. Zarzagd Unihouse S.A.
dobrze ocenia perspektywy zwigzane z koncentracjg dziatar akwizycyjnych na rynku polskim oraz rynku
niemieckim, na ktédrym marka Unihouse S.A. jest juz znana. W naszym pipeline projektowym do pozyskania
znajduja sie kontrakty o tgcznej wartosci ponad 500 min zt, ktérego pozyskanie stato sie gtdéwnym zadaniem
dla Zarzadu Unihouse S.A. w biezgcym 2025 roku.

Od poczatku roku 2025 Unihouse SA poszerzyt portfel zamdwien o dwa zamdwienia o wartosci 32,3 min zt.
Perspektywy

W IV kwartale 2024 roku Zarzad Unibep SA zdecydowat o podjeciu dziatan w kierunku ewentualnej
sprzedazy 100% akcji Unihouse SA. Decyzja wynikata z przeprowadzonego procesu analiz mozliwych
scenariuszy pozyskania mniejszosciowego akcjonariusza lub zbycia 100% akcji Unihouse i wyrazonego
niewigzgco oraz warunkowego zainteresowania nabyciem wytgcznie catosci akcji Unihouse SA przez
potencjalnych inwestoréw wykazujgcych na zainteresowanie przeprowadzeniem takiej transakcji.

Decyzjg Rady Nadzorczej Unibep SA proces sprzedazy Spotki Unihouse SA zostat wstrzymany, o czym
informowano w komunikacie biezgcym nr 5/2025, w rezultacie czego potka pozostaje w Grupie
Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym, Unihouse SA zamierza skoncentrowac sie obecnie na dziataniach
wspierajgcych jej rentownos¢ oraz rozwdj, w tym w szczegdlnosci w ramach penetracji rynku polskiego,
ktéry ma szanse na rozwdj w $lad za funduszami z KPO, ktére na ten rynek sg kierowane.

Spétka historycznie zbudowata potencjat na rynku norweskim, ale czynniki od niej niezalezne, takie jak np.
trudna sytuacja rynkowa po pandemii, spadajacy kurs korony norweskiej, ale tez rosngce koszty
specjalistycznego frachtu i ogdlne spowolnienie gospodarcze na tamtym rynku spowodowaty,
Ze rentownos¢ tam zostata zachwiana. Podobnie w Niemczech - recesja, ktdra juz trwa dwa lata ogranicza
mozliwosci penetracji tego rynku i wizje wzrostu sprzedazy. Projekty, ktore znajdujg sie w portfelu spotki
stanowig uzupetnienie dla produkcji z rynku polskiego. Ich kontraktacja nie odbywa sie za wszelka cene,
ale warunkowana jest wytgcznie uzyskaniem dodatnich efektow ekonomicznych.

Zarzad Emitenta uwaza, ze szczegdlnej atencji poddany powinien zosta¢ rynek polski i mozliwosé
wykorzystania potencjatu, jaki sie na nim pojawia. Dotychczasowe doswiadczenia we wspdtpracy
z sektorem wojskowym (gdzie obecnie budujemy budynki koszarowe w Tomaszowie Mazowieckim) oraz
wspoétpraca z zamawiajgcymi z obszaru budownictwa mieszkaniowego (jak Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe) mogg by¢ dalej kontynuowane. Zaletg budownictwa modutowego jest szybkos¢ realizacji,
co daje przewage nad budownictwem tradycyjnym w kontekscie mozliwosci skorzystania przez inwestoréw
ze srodkéw publicznych (KPO) i wzglednie krétkich termindw na ich finalne rozliczenie.

Zarzad Emitenta podtrzymuje wczesniejsze deklaracje, ze podejmowane dziatania ofertowe zabezpieczg
produkcje modutéw w stopniu pozwalajgcym na zdynamizowanie rezultatéw na poziomie operacyjnym
i uzyskanie docelowo dodatniego zysku na poziomie EBIT.
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Jego rola to m.in. wsparcie wszystkich bizneséw, w szczegdélnosci w indentyfikacji oraz mitygacji ryzyk
biznesowych. Prowadzone dziatania stuza poprawie i optymalizacji proceséw we wszystkich obszarach
funkcjonowania Grupy — szczegdlng role odgrywac tu beda szeroko rozwijane tzw. dziaty wsparcia. Wéréd
tematow realizowanych i aktualnych sa:

° dbatos¢ o ptynnos¢ finansowa zapewniajacg sprawnos¢ operacyjng i zaufanie u partnerow
rynkowych,

° funkcjonowanie biura odpowiedzialnego za procesy zwigzane z jakoscig, ochrong srodowiska,
zakupami i bhp na realizowanych kontraktach,

° funkcjonowanie kontroli wewnetrznej i koordynacja dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem i audytu
wewnetrznego,

° optymalizacja i robotyzacja proceséow oraz rozwdj systeméw informatycznych zapewniajgcych
dostep do informacji zarzadczej,

° rozwoj systemow komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,

° raportowanie gietdowe,

° zaangazowanie w rozwadj technologii BIM.

Od poczatku 2024 roku w Jednostce Dominujgcej nastepuje wzmocnienie proceséw kontroli w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zarzgdzania pozycja gotéwkowq na realizowanych budowach.
Kontynuowane sg dziatania zespotu ds. kontrolingu operacyjnego buddw, ktérego gtéwne zadania majg na
celu wspieranie kierownictwa budéw w procesie identyfikacji ryzyk operacyjnych na czynnych budowach,
ich kwantyfikacje oraz mitygacje. Zesp6t ten rozwija procesowe podejscie w kwestii sprawozdawczosci
menedzerskiej, dzieki ktéoremu w sposéb zorganizowany i formalny bedzie nastepowac¢ komunikacja
wewnetrzna i szybkie adresowanie zidentyfikowanych zagrozen, nie pozwalajgc na ich istotng
materializacje.

Powyzsze dziatania kontynuowane i wzmacniane beda w kolejnych okresach sprawozdawczych.

GtOWNE CZYNNIKI MOGAE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
GRUPY KAPITALtOWE)J

CZYNNIKI ZEWNETRZNE:

° utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji,

° wzrost kosztéw utrzymania spowodowany wzrostem cen zasobow kopalnianych,

° wysokie ceny energii,

° niepewna sytuacja makroekonomiczna zwigzana z wojng na terenie Ukrainy oraz ryzyko
rozszerzenia sie konfliktu na inne kraje,

° niska stopa bezrobocia,

° rosngce koszty pracy,

° niepewna sytuacja polityczna na Biatorusi wptywajaca na rozliczenia gospodarcze realizowanych
transakgji,

° tempo uruchamiania inwestycji finansowany z KPO lub funduszy spdjnosciowych,

° spadek zaméwien od krajowych deweloperéw oraz zaméwien publicznych potegowany przez brak
programu wsparcia budownictwa mieszkaniowego w Polsce,

° rosngce ceny gruntow oraz ograniczony dostep do terendw inwestycyjnych,

° utrzymanie duzej konkurencji, zaostrzona walka cenowa, szczegdlnie w segmencie budownictwa

kubaturowego ze strony mniejszych firm generalnego wykonawstwa spowodowana mniejszg iloscig
podazy nowych ofert,
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° dostepnos¢ do materiatdw i zmiany cen materiatéw zwigzane z sytuacjg na rynku krajowym oraz
spotegowane sytuacjg w Ukrainie,

° polityka celna panstw moggca mie¢ wptyw na poziom cen kluczowych materiatéw budowlanych

° dostepnos¢ do ustug podwykonawcow i zmiany cen za roboty budowlane zwigzane z sytuacja na
rynku krajowym oraz na Ukrainie,

° zaburzenia w utrzymaniu taficucha dostaw i tym samym wptyw na terminowos¢ realizacji wszelkich
zamowien, w tym zobowigzan wobec zamawiajacych,

° ograniczona dostepnos¢ finansowania zewnetrznego,

° duza zmiennos$¢ na rynku walutowym, duze wahania kursow walut oraz spredéw walutowych,

° wzrost kosztow obstugi kredytow,

° poziom stop procentowych przektadajgcy sie na istotnie wyzsze koszty finansowania zewnetrznego,

° zwiekszenie limitdéw waloryzacyjnych na kontraktach w formule zamdwien publicznych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE:

° portfel zlecen w Segmencie Budowlanym, w tym rosngcy portfel zamdéwien w segmencie
infrastrukturalnym,

° selektywnos$¢ w kontraktacji pozwalajgca na pozyskanie kontraktow pozytywnie kontrybuujgcych
dla poprawy rentownosci Grupy Kapitatowej,

° rozwoj aktywnosci w obszarze energetycznym,

° dostosowywanie produktow deweloperskich do oczekiwan rynkowych, w tym rozwazane
rozszerzenie oferty w segmencie premium,

° aktywizacja dziatalnosci w zakresie budownictwa modutowego na rynku polskim,

° stosunkowo duza zalezno$¢ wynikow Grupy Kapitatowej od kondycji budownictwa kubaturowego,
a szczegodlnie zas sektora mieszkaniowego,

° przeglad ryzyk budzetowych w poszczegdlnych segmentach i obszarach dziatalnosci,

° poziom uzyskiwanych doptat i rekompensat za wzrost kosztéw realizacji projektéw,

° dostep do limitdow kredytowych i gwarancyjnych w bankach oraz towarzystwach
ubezpieczeniowych,

° wyniki spraw spornych lub sgdowych,

° programy rozwoju i utrzymania kadry,

° przeglad procedur organizacyjnych obejmujgcych proces realizacji i nadzoru kontraktow
budowlanych,

° optymalizacja systemow wspomagajgcych zarzadzanie przedsiebiorstwem, robotyzacja procesow,

° rozwdj nowych narzedzi informatycznych do zarzadzania projektami, w tym dziatania zwigzane z
wdrozeniem technologii filozofii BIM,

° rozwoj i wykorzystywanie nowych elektronicznych narzedzi komunikacji,

° poprawa efektywnosci proceséw i produkcji poprzez centralizacje komdrek organizacyjnych

w ramach dziatéw wsparcia.
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5. SYTUACIA FINANSOWA GRUPY UNIBEP

5.1. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Stan na dzien Stan na dzier

Opis 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku Zmiana Zmiana %
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE
Srodki trwate 152578 146 815 5763 3,9%
Wartosci niematerialne 22 341 24 631 -2290 -9,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 161 996 63 784 98 212 154,0%
:}fa:z(i)::ré‘r;iirz];\x:lu dostaw i ustug oraz inne naleznosci 26599 12 468 14131 113,3%
Kaucje z tytutu umow z klientami 11 508 6 885 4623 67,1%
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 5 4098 -4 094 -99,9%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 3874 3752 122 3,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 95 195 88381 6184 7,7%
Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 474 096 350 815 123 281 35,1%
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE
Zapasy 406 459 457 932 -51473 -11,2%
Era;)lfki:tc;s;iizntc\)/xzu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 402 920 378929 23991 6,3%
Kaucje z tytutu umow z klientami 9 955 14109 -4 154 -29,4%
Aktywa kontraktowe 301 238 186 762 114 476 61,3%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6968 5688 1280 22,5%
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 5434 5913 -478 -8,1%
Pozyczki udzielone 105 401 96 109 9293 9,7%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 511 0 511
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 262 504 311060 -48 556 -15,6%
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 1501391 1456 502 44 888 3,1%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 1501 391 1456 502 44 888 3,1%
AKTYWA RAZEM 1975 487 1807 317 168 170 9,3%
PASYWA — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]
Opis Sj:an na dzient S.tan na dzien Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 3507 3507 0 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 65 804 65 804 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 9027 10 269 -1243 -12,1%
Zyski (straty) zatrzymane 101 908 57325 44 583 77,8%
gzﬁi\ti:t,?;a‘:jny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 180 245 136 905 43 340 31,7%
Kapitat przypadajacy udziatom niesprawujacym kontroli 139 020 76 221 62 799 82,4%
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Kapitat wtasny ogétem 319 265 213126 106 139 49,8%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zoboqua.ma z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 2107 3148 6041 74,1%
dtugoterminowe
Kredyty, p(?zyczkl i inne zobowigzania finansowe - 208221 214 745 6524 3,0%
dtugoterminowe
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 43116 40 181 2935 7,3%
Z.obowu:lzama z tytutu pochodnych instrumentow 385 0 385
finansowych
Rezerwy dtugoterminowe 78 739 85819 -7 080 -8,2%
Kaucje z tytutu umow z klientami 59532 54 480 5052 9,3%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26411 6906 19 505 282,4%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 419 012 410 278 8733 2,1%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobow.lazan.la z tytutu dos}aw i ustug oraz pozostate 410172 416 709 6537 1,6%
zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania kontraktowe 250762 359 149 -108 387 -30,2%
Kaucje z tytutu umoéw z klientami 85 499 68 310 17 190 25,2%
Kr?dyty, po?yczkl i inne zobowigzania finansowe - 121 248 43071 78177 181,5%
krétkoterminowe
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 22 647 29 662 -7 015 -23,7%
Z.obow@zama z tytutu pochodnych instrumentow 163 0 163 #DZIEL/O!
finansowych
Zobowiazania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4844 2342 2502 106,8%
Rezerwy krétkoterminowe 341874 264 669 77 205 29,2%
Zobowaz.anle krotkotermllnowe inne n.lz zwigzane z 1237210 1183912 53208 4,5%
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1237 210 1183912 53298 4,5%
Zobowigzania ogétem 1656 221 1594 191 62 031 3,9%
PASYWA RAZEM 1975 487 1807 317 168 170 9,3%
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

. 01.01.2024r. - 01.01.2023r. - . .
Opis 31.12.2024 . 31.12.2023 . Zmiana - Zmiana %
DZIALALNOSC OPERACYIJNA
Przychody z umoéw z klientami 2 606 858 2429768 177 090 7,3%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 2430236 2467 591 -37 355 -1,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 176 622 -37 823 214 445 567,0%
Koszty sprzedazy 7716 15509 -7793 -50,2%
Koszty zarzgdu 101 196 71315 29 881 41,9%
Pozostate przychody operacyjne 122 365 11108 111 257 1001,6%
Pozostate koszty operacyjne 21428 24 270 -2843 -11,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 168 647 -137 809 306 457 222,4%
Przychody finansowe 14 836 20032 -5197 -25,9%
Koszty finansowe 49134 45027 4106 9,1%
Oczekiwane straty kredytowe 10559 14 420 -3861 -26,8%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 10980 63 11043

podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem 134770 -177 288 312 058 176,0%
Podatek dochodowy 27 115 -20 802 47917 230,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 107 655 -156 486 264 141 168,8%
Zysk (strata) netto 107 655 -156 486 264 141 168,8%
z tego przypadajacy:

- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 44 856 -165 895 210751 127,0%
- udziatom niesprawujgcym kontroli 62 799 9410 53389 567,4%

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WASNYM — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Kapitat ze Kapitat wtasny Kapitat
. Kapitat Pozos.tale 's.przeda.zy. 2yski przy!)a.d.a]qcy udnalowcoyw Kapitat
Opis kapitaly  akcji powyzej wiascicielem nie wiasny
podstawowy zatrzymane N . .
rezerwowe ceny jednostki  sprawujacych razem
inalnej dominujacej kontroli
Stan na 01 stycznia 2024 r. 3507 10 269 65 804 57 325 136 905 76221 213126
Dywidendy ujete Jakc3 o 273 273 273
wyptaty na rzecz wiascicieli
Program motywacyjny 1155 1155 1155
2Zysk (strata) 44 856 44 856 62799 107 655
Inne skumulowane
catkowite dochody 2397 2397 2397
Catkowite dochody 0 -2397 0 44 856 42 459 62799 105258
Zmiany w kapitale wiasnym (1] -1243 0 44 583 43 340 62799 106 139
Stan na 31 grudnia 2024 r. 3507 9027 65 804 101 908 180 245 139020 319265

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Kapitat ze Kapitat wtasny Kapitat
. Kapitat Pozos.tale .s.przeda.zy. 2yski przy!)a]d.ajacy udnalowcoyw Kapitat
Opis kapitaty  akcji powyzej wiascicielem nie wiasny
podstawowy zatrzymane N . .
rezerwowe ceny jednostki sprawujacych razem
inalnej dominujacej kontroli
Stan na 01 stycznia 2023 r. 3507 4444 63 894 230 298 302 143 81811 383954
Dywidendy ujgtejako 7078 7078 15000 -22078
wyptaty na rzecz wiascicieli
Program motywacyjny 358 1910 2268 2268
2Zysk (strata) -165 895 -165 895 9410 -156486
Inne sk.umulowane 5 468 5 168 5468
catkowite dochody
Catkowite dochody 0 5468 0 -165 895 -160 428 9410 -151018
Zmiany w kapitale wiasnym 0 5825 1910 -172 973 -165 238 -5590 -170828
Stan na 31 grudnia 2023 r. 3507 10 269 65 804 57 325 136 905 76221 213126

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH — GRUPA UNIBEP [TYS. PLN]

Opis

1 stycznia 2024 roku -
31 grudnia 2024 roku

1 stycznia 2023 roku -
31 grudnia 2023 roku

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

I. Zysk (strata) brutto 134770 -177 288
Il. Korekty razem -204 780 341 814
1. Amortyzacja 30234 28 400
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 35 -832
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3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 24711 21426
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -122 933 -7 900
5. Zmiana stanu rezerw 81584 40 404
6. Zmiana stanu zapasow 30334 84728
7. Zmiana stanu naleznosci -152 085 133384
:.r]za:\Sizcvayz;anu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowigzan .08 461 41631
9. Inne korekty 1802 573
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -70 010 164 527
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony -12734 -7 430
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -82743 157 096
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ

:\rl‘ib)eyscti;cigzsz?w trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci 9832 6553
\r:\llep:z\é\;]yozmtzzlé:flljnzwbzzlt?lcs;ﬁ:ilzzw trwatych, wartosci niematerialnych, 19142 1516
Odsetki otrzymane 11926 12 019
Pozyczki sptacone przez podmioty powigzane 0 120
Pozyczki udzielone stronom trzecim -8758 -8 553
Pozostate (w tym realizacja instrumentéw pochodnych) 8679 5299
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 21157 3847
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z pozyczek, kredytéw, obligacji, weksli 162 249 367 954
Wptywy z tytutu sprzedazy udziatéw/program motywacyjny 1975
Sptata pozyczek, kredytow, obligacji, weksli -91 798 -278 631
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umow leasingu -20 063 -19 500
Zaptacone odsetki -36 761 -33 046
Wyptacone dywidendy -273 -22 681
Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych -331 -3752
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 023 12319
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych z wytgczeniem réznic kursowych -48 563 173 262
Roznice kursowe 7 -151
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych -48 556 173 111
Srodki pieniezne na poczatek okresu 311 060 137 948
Srodki pieniezne na koniec okresu 262 504 311 060
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 69771 100 189
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA — UNIBEP SA [TYs. PLN]

Stan na dzier

Stan na dzien

Stan na dzier

Zmiana

Opis 31.12.2024 roku 31.12.2023 roku  01.01.2023 roku  Zmiana %
przeksztatcone przeksztatcone

AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE

Srodki trwate 87 544 77 679 80078 9864  12,7%
Wartosci niematerialne 12914 10 757 9931 2157 20,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 2757 2 369 -2757 -100%
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw witasnosci 318 854 254 075 246321 64778 25,5%
g{i;z?gf;iirz‘;a:iu dostaw i ustug oraz inne naleznosci 12 800 9838 6463 5962 30,1%
Kaucje z tytutu umow z klientami 15 049 9152 17 387 5897 64,4%
Pozyczki udzielone 9738 40 354 97061 -30616  -75,9%
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 5 4098 0  -4094  -99,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 61333 63 084 32697 -1752 -2,8%
Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 518 236 471795 492307 46440 9,8%
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE

Zapasy 34989 37532 70113 2544 -6,8%
::||:::§sscc|l Ijrztklg:ef;?:;“\;;”s{“g oraz pozostate 346577 357137 352185 -10560  -3,0%
Kaucje z tytutu umow z klientami 10 060 16 735 25 745 -6675  -39,9%
Aktywa kontraktowe 285 070 153944 238918 131125 85,2%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 491 1519 321 -1027  -67,7%
Pozyczki udzielone 36 301 50 088 120 -13787  -27,5%
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 5434 3434 427 2000 58,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 193791 169 705 75981 24086 14,2%
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 912 712 790 094 763809 122618 15,5%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) razem 912 712 790 094 763809 122618 15,5%
AKTYWA RAZEM 1430948 1261 889 1256116 169059 13,4%
PASYWA — UNIBEP SA [TYs. PLN]

) Stan na dzier Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
Opis 31.12.2024 roku 31.12.2023 roku  01.01.2023 roku  Zmiana %
przeksztatcone przeksztatcone

KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy 3507 3507 3507 0 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 65 804 65 804 63 894 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 42 678 43921 38 095 -1243 -2,8%
Zyski (straty) zatrzymane 71187 42030 210041 29157 69,4%
gzﬁi\ti:t,?;a‘:jny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 183 176 155 262 315537 27914 18,0%
Kapitat wtasny ogétem 183176 155 262 315537 27914 18,0%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe - 149 253 132 235 105410 17018 12.9%

dtugoterminowe
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Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 34073 30972 33696 3102 10,0%
é?]:z\:‘/)isvzjcnhia z tytutu pochodnych instrumentow 385 0 0 -

Rezerwy dtugoterminowe 66 445 56 502 40175 9943 17,6%
Kaucje z tytutu umow z klientami 54 091 49 748 43 368 4343 8,7%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 305 073 269 822 223064 35251 13,1%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania krétkoterminowe 362023 378732 356797 16708 A%
Zobowigzania kontraktowe 163 215 150 755 84725 12460 8,3%
Kaucje z tytutu uméw z klientami 80316 62 696 59661 17620 28,1%
E:z;jkyottyéfrgii:gaiisi inne zobowigzania finansowe - 29015 20345 21118 8670 42,6%
Zobowigzania leasingowe krdtkoterminowe 16 735 12 299 11557 4435 36,1%
Ez?::\g\e’lvzjcnhia z tytutu pochodnych instrumentow 163 0 0 163
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 174 292 3544 -118  -40,4%
Rezerwy krétkoterminowe 291 058 211687 180114 79371 37,5%
:ﬁ::’“‘:‘::ff;ﬁ:::;t:;i;’;‘?gf:p‘ggz:;; Zwigzane z 942 699 836 806 717516 105893  12,7%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 942 699 836 806 717516 105893 12,7%
Zobowigzania ogétem 1247772 1106 628 940580 141145 12,8%
PASYWA RAZEM 1430948 1261 889 1256116 169059 13,4%
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — UNIBEP SA [TYs. PLN]

Opis 013211;022:22: 013‘?[11220:3;3 r Zmiana  Zmiana %

przeksztatcone

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Przychody z umoéw z klientami 2189719 2 046 037 143 682 7,0%
Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i materiatéw 2109 826 2130396 -20570 -1,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 79 893 -84 359 164 252 194,7%
Koszty zarzgdu 82 660 57 204 25 455 44,5%
Pozostate przychody operacyjne 8631 7976 655 8,2%
Pozostate koszty operacyjne 9 836 18923 -9 087 -48,0%
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -3972 -152 511 148 538 97,4%
Przychody finansowe 12 327 19122 -6 795 -35,5%
Koszty finansowe 34983 29 061 5922 20,4%
g:;i;lga?ljgjvcahnifr:avtvaycc?n?aerizfj;e:wr:t)zzeakpraw wtasnosci 61864 -18983 80847 425,9%
Oczekiwane straty kredytowe 10309 10 146 163 1,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 927 -191 578 216 505 113,0%
Podatek dochodowy -4 230 -30 646 26 416 86,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 29 157 -160 933 190 090 118,1%
Zysk (strata) netto 29 157 -160 933 190 090 118,1%
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WASNYM — UNIBEP SA [TYS. PLN]
Za okres 01.01.2024 —31.12.2024 r.

Kapitat ze
Opis Kapitat Pozostate kapitaty sprzeda.zy.l akcji e e Kapitat wtasny
podstawowy rezerwowe powyzej ceny razem
nominalnej
Kapitat wtasny na poczatek
3507 43921 65 804 42 030 155 262
okresu
Program motywacyjny 1155 1155
Zysk (strata) roku biezgcego 29157 29157
Inne catkowite dochody -2397 -2 397
Catkowite dochody -2397 29 157 26 759
Zmiany w kapitale wiasnym -1243 29157 27914
Kapitat wiasny na koniec 3507 42678 65 804 71187 183176
okresu
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM — UNIBEP SA [TYS. PLN]
Za okres 01.01.2023 —31.12.2023 r. przeksztatcone
Kapitat ze
Opis Kapitat Pozostate kapitaty sprzeda’zY akcji 2yski zatrzymane Kapitat wtasny
podstawowy rezerwowe powyzej ceny razem
nominalnej
Kapitat wtasny na poczatek
3507 37707 63 894 106 981 212 089
okresu przeksztatconego
zmiana wyceny 388 103 060 103 448
Stan na dziefi 01.01.2023 3507 38095 63894 210041 315537
przeksztatcone
Dywidendy UJeteJakq o 7078 7078
wyptaty na rzecz witascicieli
Program motywacyjny 358 1910 2268
Zysk (strata) roku biezacego 2711 -160 933 -158 222
Inne skumulowane
catkowite dochody 2757 2757
Catkowite dochody 5468 -160 933 -155 465
Zmiany w kapitale wtasnym 5825 1910 -168 010 -160 275
Kapitat wiasny na koniec 3507 43921 65 804 42030 155 262

okresu 31.12.2023

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH — UNIBEP SA [TYS. PLN]

. 1 stycznia 2023 roku -
1 stycznia 2024 roku - yezn! u

Opis 31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2023 roku
przeksztatcone
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ
I. Zysk (strata) brutto 24 927 -191 578
Il. Korekty razem -56 289 319 790
1. Amortyzacja 22937 21212
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 23 -913
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14 634 9162
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -65 456 13 641
5. Zmiana stanu rezerw 89313 47 025
6. Zmiana stanu zapasow 2 544 32580
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7. Zmiana stanu naleznosci -139 104 101 408
:.nza:wsizcvayz;anu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowigzan 17 862 95 680
9. Inne korekty 958 -5
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -31 362 128 212
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony 7 009 -4 868
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -24 354 123 344

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Nabycie srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci

inwestycyjnych "kl -3704
Wptywy z tytutu zbycia srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 414 1340
Nabycie akgji, udziatéw i innych aktywéw kapitatowych (w tym doptaty do

kapitatu) 0 -30079
Odsetki otrzymane 8386 12 456
Dywidendy otrzymane 11277 0
Pozyczki sptacone przez podmioty powigzane 57 550 19120
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym -12 842 -12 773
Pozostate (w tym realizacja instrumentéw pochodnych) 5930 1833
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 62 560 -11 806
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z pozyczek, kredytéw, obligacji, weksli 50 000 138 040
Sptata pozyczek, kredytow, obligacji, weksli -25 026 -112 967
Wptywy z tytutu sprzedazy udziatéw / program motywacyjny 0 1975
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umow leasingu -16 645 -16 057
Zaptacone odsetki -22 473 -21702
Wyptacone dywidendy 0 -7078
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 143 -17 789
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych z wytaczeniem réznic kursowych 24 063 93749
Réznice kursowe 24 -26
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych 24 086 93724
Srodki pieniezne na poczatek okresu 169 705 75981
Srodki pieniezne na koniec okresu 193 791 169 705
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 42 645 43 898

Na dzien 31 grudnia 2024 roku skonsolidowana wartos¢ aktywéw Grupy Unibep wzrosta o 168.170 tys. zt
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2023 roku. Nastgpito to w wyniku wzrostu wartosci aktywow
trwatych o0 35% (123.281 tys. zt) oraz wzrostu aktywow obrotowych o 3% (44.888 tys. zt).

Aktywa trwafte:
Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2024 roku w stosunku do stanu na dzien

31 grudnia 2023 roku wptyw miaty przede wszystkim:
° wzrost nieruchomosci inwestycyjnych 0 98.212 tys. zt
° wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci o 14.131 tys. zt

Aktywa obrotowe:
W aktywach obrotowych wzrost byt gtdwnie wynikiem:
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° wzrostu wartosci aktywow kontraktowych o 114.476 tys. zt

° spadku wartosci zapaséw o 51.473 tys. zt

° spadku wartosci Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 48.556 tys. zt

Pasywa:

Po stronie pasywéw gtdwne zmiany dotyczyty:

° wzrostu kapitatéw witasnych o 106.139 tys. zt

° wzrostu zobowigzan dtugoterminowych o kwote 8.733 tys. zt, z czego najwieksze zmiany dotyczyty:
o spadku rezerw dtugoterminowych o kwote 7.080 tys. zt
o wzrostu rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 19.505 tys. zt

° wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o kwote 53.298 tys. zt, z czego najwieksze zmiany
dotyczyty:
o wzrostu kredytéw, pozyczek i innych zobowigzan finansowych o 78.177 tys. zt
o wzrostu rezerw krétkoterminowych o 77.205 tys. zt

o spadku zobowigzan kontraktowych o 108.387 tys. zt

W ramach Grupy Unibep w 2024 roku wiekszo$¢ wskaznikéw finansowych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim prezentuje sie na poziomie wyzszym. Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych ROE wynidst
plus 40,4%.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy w Grupie przekroczyty poziom z roku poprzedniego (wzrost o 7,3%).
Wozrost obrotéw w najwiekszym stopniu dotyczyt segmentu budowlanego (+9,3%), gtdéwnie w wyniku
wiekszej sprzedazy w sektorze infrastruktury (+89,7%) oraz jej spadku w budownictwie energetyczno-
przemystowym (-15,8%) i kubaturowym (-4,2%). Jednoczesnie spadek obrotéw wykazat segment
deweloperski (-5,3%) i modutowy (-24,5%).

W okresie 2024 roku Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost w pozycji , koszty zarzadu”, ktére wskazujg
zmiane o0 29,9 min zt w poréwnaniu do ubiegtego roku. Zostata ona spowodowana wieloma czynnikami,
w tym:

a) wyodrebnieniem i reklasyfikacjg kosztéw zespotéw wsparcia produkcji, ktére od poczatku 2024
roku sg ujmowane i kontrolowane jako koszty ogdlne prowadzonej przez Grupe Kapitatowg
dziatalnosci gospodarczej. W wyniku przegladu wszystkich pozycji kosztowych Zarzad Emitenta
dokonat zmian struktury organizacyjnej i dostosowat jg do aktualnych zadan i obowigzkdow stojgcych
przed szeroko rozumianymi dziatami wsparcia. Obecnie zespoty wsparcia buddéw jako zespoty
posiadajgce cechy dziatéw ustug wspdlnych podlegaja klasyfikacji do kosztéw ogdlnych zarzadu, a
w 2023 roku czesciowo byty umieszczone w strukturach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
jako koszty ogdlne tych segmentow,

b) wzrostem poziomu zatrudnienia w Slad za budowaniem zespotéw wsparcia szczegdlnie w sferze
akwizycji, dziatow technicznych i kontrolingu,
c) wzrostem wynagrodzen w slad za regulacjami ptacowymi dokonanymi tak w ciggu 2023 roku, jak

rowniez w 2024 roku.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 168,6 min zt. W pordwnaniu
z rokiem ubiegtym, w ktédrym odnotowano strate operacyjng w wysokosci 137,8 min zf, stanowi to
pozytywne odchylenie o 306,5 min zi.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe roku 2024 jest efekt jednorazowych zdarzen
zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng gruntow nalezacych do spétek zaleznych Unidevelopment SA
w | kwartale 2024 roku. Zarzad Unidevelopment S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu prac deweloperskich
na wybranych nieruchomosciach gruntowych oraz utrzymaniu tych gruntéw w celu uzyskania korzysci
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z tytutu wzrostu ich wartosci. Decyzja ta wigzata sie z dokonaniem przekwalifikowania tych nieruchomosci
gruntowych z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych oraz ich wyceny do wartosci godziwej. Ponadto,
jedna z tych nieruchomosci zostata ostatecznie sprzedana w Il kwartale 2024 roku. Dodatkowo na dzien
31 grudnia 2024 roku w konsekwencji przeprowadzonej wyceny rozpoznano wzrost wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej.

Dodatni wptyw dokonanych operacji na wyniki roku 2024 jest nastepujacy:

° zysk z dziatalnosci operacyjnej: 106,8 min zt
° zysk netto: 83,1 min zt
° zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej: 48,5 min zt

Zarzad Emitenta pragnie wskaza¢, ze zyski operacyjne Grupy Kapitatowej, oczyszczone z wptywu ww.
efektu, stanowig 61,8 min zi, co i tak stanowi znaczacg réznice wzgledem wynikow roku 2023. Wartos¢
Ebitda bez ww. efektu to 92,1 min zt.

Oproécz czynnikdw operacyjnych wskazanych powyzej wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej miat rowniez
wynik na dziatalnosci finansowej (pogorszenie o ok. 5 min zt r/r) gtéwnie za sprawg: wyzszych kosztow
odsetkowych, koniecznych dodatkowych odpiséw na naleznosci w $lad za szacowaniem szans na ich
odzyskanie oraz wyceny instrumentéw finansowych do wartosci aktualnej.

W dniu 30 grudnia 2024 roku Unibep SA dokonat zbycia na rzecz drugiego wspdlnika tj. spotki GEMICH AS
z siedzibg w Trondheim (Norwegia), wszystkich posiadanych przez Unibep SA udziatéw w spédtce
SELJEDALEN AS z siedzibg w Trondheim. W zwigzku z transakcjg Unibep SA zawart z GEMICH AS umowe
cesji wierzytelnosci, na mocy ktorej Unibep SA nabyt od GEMICH AS wierzytelnosci przystugujace GEMICH
AS od spotki LOVSETVEGEN 4 AS z siedzibg w Melhus (Norwegia), w tgcznej wysokosci 1,4 min NOK z VAT.
W zwigzku ze sprzedaza udziatow w Seljedalen AS, a w konsekwencji utratg wspotkontroli na spotce
Lovsetvegen AS nastgpito odwrdcenie wczesniej utworzonych rezerw w kwocie 10,9 min zt, co wptyneto
na wyniki Grupy Kapitatowej Unibep.

W roku 2024 w wyniku realizacji z sukcesem prac nad uwzglednieniem ulgi na Badania i Rozwdj (B+R) za
minione lata 2020 oraz 2021 Unibep S.A. otrzymat zwrot podatku dochodowego w wys. 7,3 min zt.
Whptyneto to bezposrednio na prezentacje wartosci pozycji podatek dochodowy i poprawe wyniku netto
jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Unibep w 2024 roku.

W rezultacie ww. czynnikdéw szacowany zysk netto Grupy Kapitatowej uksztattowat sie na poziomie
0 264,1 min zt wyzszym niz przed rokiem, zas réznica miedzy zyskiem netto Grupy Kapitatowej, a zyskiem
netto przypadajacym akcjonariuszom spétki dominujgcej wynika z kontraktéw realizowanych w formule
joint venture (JV), z ktérych wynik cze$ciowo wytaczany jest z zysku przypadajgcego akcjonariuszom
Emitenta.

Na poziomie Jednostki Dominujgcej zysk netto wzgledem roku poprzedniego wzrést o 182,2 min zt do
poziomu 24,4 min zt. Sprzedaz w tym okresie wzrosta o 7%. Zwiekszyt sie poziom srodkéw pienieznych na
koniec roku 2024. Ich wartos$¢ stanowi 193,8 min zt (wzrost o 14,2 % wzgledem grudnia 2023). Przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, podobnie jak w Grupie Kapitatowej, s3 na poziomie ujemnym (minus
31,4 min zt).

Ponadto, Zarzad Jednostki Dominujgcej, majac na uwadze dostarczenie bardziej precyzyjnej informacji
interesariuszom co do wyceny udziatéw w spoétkach zaleznych podjat decyzje o zmianie dotychczasowe;j
metody wyceny wg ceny nabycia korygowanej o ewentualne odpisy aktualizujgce (zgodnie z MSR 27 pkt
10 a) na metode praw wtasnosci okreslong w MSR 28 (zgodnie z MSR 27 pkt 10 c), ktdrej szeroko pojetg
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podstawg jest wartos¢ aktywdéw netto spotek zaleznych korygowana o elementy precyzyjnie okreslone w
MSR 28. Powyzsza zmiana zostata wprowadzona za 2024 rok a ze wzgledu na jej dobrowolny charakter
wymagata ujecia retrospektywnego, co znalazto odbicie w przeksztatconych danych finansowych za okresy
poréwnawcze w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Zmiana ta spowodowata zwiekszenie wyniku
netto za 2024 rok o kwote 50,6 min zt oraz zwiekszenie kapitatéw wtasnych o 158,3 min zt. Wprowadzona
zmiana nie ma wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Wyniki segmentow operacyjnych

5.2. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH
SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW

LEGENDA

Budownictwo

=ff Budownictwo % Infrastruktura enereetyczno- ﬂl]]]l Dziatalnos¢ E-; Budownictwo
kubaturowe setyczno- [ deweloperska B modutowe
przemystowe

SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDEUG SEGMENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU [TYS. PLN]

Korekty

. Razem
T = sprzedazy
Wyszczegoélnienie 3 % % Eﬁé na rzecz kwoty
r‘ﬁ FrTTT @ innych c:l:ty‘:::ce
segmentow ) Py
Przychody z uméw z klientami 1099 810 667 199 433 358 298 999 168 348 -60856 2606 858
sprzedaz zewnetrzna 1040552 667 199 433 358 297 674 168 075 2 606 858
sprzedaz na rzecz innych
segmentéw 59 258 0 0 1325 273 -60 856 0
Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatow 1035948 616 231 466 544 207 533 163 048 -59068 2430236
Zysk brutto ze sprzedazy 63 862 50 968 -33 186 91 466 5299 -1788 176 622
% zysku brutto ze sprzedazy 581% 7,64% -7,66% 30,59% 3,15% 2,94% 6,78%
SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSE WEDtUG SEGMENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU [TYS. PLN]
Korek1.:y Razem
@. = sprzedazy
Wyszczegoélnienie & % ESE narzecz kwoty
FrTTITY @ innych dOFYCZaCE
p catej Grupy
segmentow

Przychody z uméw z 1147 767 351669 514 505 315 818 222890  -122880 2429768

klientami

sprzedaz zewnetrzna 1028182 351 669 514 505 314 575 220838 2429768
sprzedaz na rzecz innych 119 586 0 0 1243 2052  -122880 0
segmentow

Koszty sprzedanych

produktow, towaréw i 1160775 356 824 579 305 233539 246 879 -109 731 2467 591
materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy -13 008 -5 155 -64 800 82279 -23 990 -13 150 -37 823
% zysku brutto ze sprzedazy -1,13% -1,47% -12,59% 26,05% -10,76 10,70% -1,46%
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JEDNOSTKOWA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW

LEGENDA
=ff Budownictwo Budownictwo 5 Pozostata dziatalnos¢
Infrastruktura !
kubaturowe energetyczno-przemystowe modufowa

JEDNOSTKOWA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU [TYS. PLN]

T = Razem kwoty
Wyszczegolnienie E E % Es%?ﬂ dotyczace catej
Grupy

Przychody z umoéw z klientami 1089 344 667 199 433 350 -174 2189719

sprzedaz zewnetrzna 1089 344 667 199 433 350 -174 2189719
Koszty sprzedanych produktéw,

towarow i materiatow 1027133 616 231 466 536 -74 2109 826
Zysk brutto ze sprzedazy 62211 50 968 -33 186 -101 79 893
% zysku brutto ze sprzedazy 5,71% 7,64% -7,66% 57,76% 3,65%

JEDNOSTKOWA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 ROKU [TYS. PLN]

- = Razem kwoty
Wyszczegélnienie E g % Es%?ﬂ dotyczace catej
Grupy

Przychody z uméw z klientami 1147 841 351 669 514 505 32022 2046 037
sprzedaz zewnetrzna 1147 841 351 669 514 505 32022 2046 037
Koszty sprzedanych produktéw,

towarow i materiatow 1160776 356 824 579 305 33491 2130396
Zysk brutto ze sprzedazy -12 935 -5155 -64 800 -1469 -84 359
% zysku brutto ze sprzedazy -1,13% -1,47% -12,59% -4,59% -4,12%

INFORMACIJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH — DANE GRUPY KAPITALOWE)

PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH [MLN PLN] — OKRES ZAKONCZONY:

31 GRUDNIA 2024 ROKU 31 GRUDNIA 2023 ROKU
195,3 2 606,9
2411,6 186,0 2429,8
2243,8
POLSKA EKSPORT RAZEM POLSKA EKSPORT RAZEM
Biatorus: 115,3 Niemcy: 113,9
Dania: 30,5 Dania 23,9
Niemcy: 22,3 Biatorus: 23,7
Norwegia: 13,8 Szwecja: 16,1
Islandia: 11,2 Norwegia: 5,3
Ukraina: 1,3 Inne rynki: 3,1

Inne: 0,9
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INFORMACJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH — DANE UNIBEP SA

PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH [MLN PLN] — OKRES ZAKONCZONY:

31 GRUDNIA 2024 ROKU 31 GRUDNIA 2023 ROKU
116,4 2189,7
2073,3 1990,8 55,2 2 046,0
POLSKA EKSPORT RAZEM POLSKA EKSPORT RAZEM
Biatorus: 115,3 Szwecja: 32,1
Ukraina: 1,3 Biatorus: 23,7
Inne: -0,2 Inne rynki: -0,6

5.3. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK FINANSOWY

W ocenie Zarzadu zdarzeniem nietypowym dla biezgcej i dotychczasowe dziatalnosci byta decyzja z dnia
20 marca 2025 roku, kiedy Zarzagd Unibep SA podjat uchwate o przyjeciu zmiany polityki rachunkowosci
w zakresie ujecia inwestycji w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach
stowarzyszonych z dotychczas stosowanej metody wedtug kosztu na metode praw witasnosci okreslong
w MSR 28, zgodnie z §10 pkt c) MSR 27 "Jednostkowe sprawozdanie finansowe".

Zmiana, o ktérej mowa miata wptyw na jednostkowe sprawozdanie Spétki i ma zastosowanie od okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2024 roku i zostata ujeta retrospektywnie, zgodnie z
MSR 8 §19 pkt b) i §22. W jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzanym na dzien 31 grudnia
2024 roku zostaty zaprezentowane odpowiednie korekty w danych poréwnywalnych za wczes$niejszy okres.

Po uwzglednieniu powyzszej zmiany, jednostkowy wynik finansowy Unibep S.A. netto za rok 2024 ulegt
zwiekszeniu o kwote 50,6 mlin zt, a wartos$¢ kapitatdw wtasnych zwiekszyta sie o kwote 158,3 min zt, tgcznie
za wszystkie ubiegte i biezagce okresy sprawozdawcze. Przyjeta zmiana w polityce rachunkowosci nie
wptywa na skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Unibep.

Przyjecie metody praw wtasnosci doprowadzi do przedstawienia lepszej jakosciowo informacji i tym
samym zwiekszy uzytecznosc i przydatnosé informacji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Unibep
S.A. Zawarte w sprawozdaniu finansowym informacje o wptywie transakcji, innych zdarzen i warunkéw na
sytuacje finansowg i wynik finansowy jednostki beda bardziej przydatne i wiarygodne dla interesariuszy
Unibep S.A.
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5.4. ZARZADZANIE KAPITALEM — OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

ZARZADZANIE KAPITALEM [W TYS. PLN]

31 grudnia 2024 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2023

GRUPA JEDNOSTKA GRUPA JEDNOSTKA
Oprocentowane kredyty, pozyczki, obligacje 396 280 230125 327 659 195 852
ﬁgi’é’ﬁﬁiifﬁfxﬁi”nﬂ°mw tustug oraz 812916 660 145 909 137 642 586
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 262 504 193791 311 060 169 705
Zadtuzenie netto 946 693 696 478 925 736 668 733
Kapitat wtasny 319 265 183 176 213126 45726
Kapitat i zadtuzenie netto 1265958 879 654 1138 862 714 460
Wskaznik dZzwigni finansowej 74,78% 79,18% 81,29% 93,60%

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos$¢ operacyjng spoétek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej oraz ktére bedg zwiekszaty wartos$¢ dla ich akcjonariuszy.

Grupa Kapitatowa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spotki Grupy Kapitatowej moga
dokonac¢ skupu akcji wiasnych, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom, wyemitowac¢ nowe akcje, jak réwniez
wyptaci¢ dywidende. W roku 2023 nie wprowadzono zadnych zmian do celéw i zasad proceséw
obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa Kapitatowa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dZzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa Kapitatowa wlicza
oprocentowane kredyty i pozyczki oraz inne zewnetrzne zrédta finansowania, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne zobowigzania, kaucje z tytutu umoéw o budowe, kwoty nalezne odbiorcom z tytutu
uméw o budowe, otrzymane zaliczki oraz zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

5.5. INFORMACIE O POLITYCE DYWIDENDY ORAZ O DYWIDENDZIE WYPtACONEJ W
2024 R.

9 listopada 2021 roku Zarzagd Unibep SA podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki dywidendowej Unibep
SA (Polityka Dywidendowa), ktdéra zostata opublikowana raportem biezgcym nr 56/2021. Zgodnie
z przyjeta Politykg Dywidendowg, intencja Zarzadu Emitenta jest rekomendowanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy (po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spoétki) wyptaty
dywidendy w wysokosci od 20% do 50% skonsolidowanego zysku netto ujawnionego w sprawozdaniu
finansowym Grupy Unibep za dany rok obrotowy, z uwzglednieniem w szczegdlnosci nastepujacych
czynnikow: i) perspektyw, ii) przysztych zyskdw, iii) wymogdw gotdwkowych, iv) sytuacji finansowej Grupy
Unibep, v) plandéw rozwoju Grupy Unibep.

25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. podjeto decyzje w sprawie sposobu
pokrycia straty za rok obrotowy 2023 w kwocie 164 309 001,18 zt zgodnie z wnioskiem Zarzadu i opinig
Rady Nadzorczej. ZWZA zdecydowato o pokryciu straty za rok obrotowy 2023 w nastepujgcy sposob:

° 105 732 904,13 zt - z kapitatu zapasowego jaki powstat z tytutu zyskdw z lat ubiegtych; oraz

° 58 576 097,05 zt - z kapitatu zapasowego ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalne;j.
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INFORMACIJE O KREDYTACH | POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH

W roku 2024 Emitent podpisat nastepujgce umowy finansowe:

2 lutego 2024 roku Unibep SA podpisat z Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. umowe
o nieodnawialny kredyt obrotowy w kwocie 40 min zt. Umowa zostata zawarta do 29 pazdziernika
2027 roku.

16 maja 2024 roku Santander Bank Polska S.A. udzielit Unidevelopment S.A. (za zobowigzania Uni
10 Sp. z 0. 0.) gwarancji nalezytego wykonania Umowy do maksymalnej kwoty 2 026 561,98 zt.

25 lipca 2024 roku Unihouse SA podpisat umowe z Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A. na linie gwarancyjng na rzecz kontrahentéw zagranicznych w kwocie 25 miIn EUR. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony.

31 lipca 2024 r. spétka Nowa Idea Spétka z 0.0. zawarta z Lubelskim Bankiem Spétdzielczym umowe
kredytu obrotowego - deweloperskiego na kwote 15 min zt. Kredyt udzielony zostat do 30 wrzesnia
2025 roku.

16 sierpnia 2024 roku Unibep SA podpisat z VeloBank S.A. umowe o linie gwarancyjng bankowa
w kwocie 15 mlIn zt. Umowa zawarta do dnia 15.08.2025 roku

13 listopada 2024 roku pomiedzy Monday Development Sp. z o. 0. a Poznanskim Bankiem
Spétdzielczym zostata podpisana umowa o kredyt obrotowy na kwote 4 min zt. Umowa zostata
zawarta do dnia 31 sierpnia 2027 roku.

26 listopada 2024 roku Unibep SA podpisat tréjstronng umowe z Funduszem Rozwoju i Promocji
Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A. oraz Bydgoskim Funduszem Poreczen Kredytowych sp. z o.o.
na udzielanie poreczen z tytutu zawieranych gwarancji do kwoty 40 mIn zt. Umowa zostata zawarta
do dnia 25 listopada 2025 roku.

30 grudnia 2024 roku pomiedzy Uni 9 Sp. z 0. 0. a VeloBank S.A. zostata podpisana umowa kredytu
inwestycyjnego na kwote 47,5 mlin zt oraz kredytu Vat na kwote 1 mIn zt. Umowa zostata zawarta
do dnia 20 marca 2027 roku.

Ponadto w roku 2024 przedtuzono nastepujace umowy:

11 stycznia 2024 roku Unibep SA przedtuzyt z Generali Towarzystwo Ubezpieczern SA umowe
o udzielenie gwarancji w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 36 min zt. Umowa zostata
przedtuzona do dnia 31 grudnia 2024 roku.
22 stycznia 2024 roku Unibep SA przedtuzyt z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym oraz linie gwarancyjng w tgcznej wysokosci 128 min zt. Umowa zostata
przedtuzona do dnia 26 stycznia 2025 roku.
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° 26 stycznia 2024 roku Unibep SA przedtuzyt z Uniga Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowe
o gwarancje ubezpieczeniowe w wysokosci 70 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia 25
stycznia 2025 roku.

° 29 stycznia 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA przedtuzyty z Bank Polska Kasa Opieki S.A.
umowe o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 70 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia
31 stycznia 2025 roku.

° 16 lutego 2024 roku Unibep SA przedtuzyt z Bank Polska Kasa Opieki S.A. umowe eFinancing
o finansowanie dostawcéw w kwocie 20 min zt. Umowa zostata przedtuzona do 31 stycznia 2025
roku.

° 26 lutego 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA dokonat z mBank S.A. technicznego przedtuzenia
umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz o linie gwarancyjng w tgcznej wysokosci 80 min zt.
Umowe przedtuzono do dnia 31 grudnia 2024 roku.

° 26 lutego 2024 roku Unibep SA oraz TUIR Allianz Polska S.A. przedtuzyty umowe o linie gwarancyjna
w tgcznej wysokosci 70 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2024 roku.

° 26 lutego 2024 roku zostat zawarty aneks do Gwarancji nalezytego wykonania umowy najmu
pomiedzy Unidevelopment S.A. a Towarzystwem Ubezpieczeniowym Euler Hermes S.A. do kwoty
1.529.529,32 zt.

° 28 lutego 2024 roku Unibep SA dokonat z Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. przedtuzenie uméw
o kredyt w rachunku biezgcym oraz linie gwarancyjng w tacznej wysokosci 110 min zt. Umowy
przedtuzono do dnia 30.03.2024 roku.

° 28 marca 2024 roku Unibep SA dokonat z Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. kolejnego
przedtuzenia uméw o kredyt w rachunku biezgcym oraz linie gwarancyjng w tgcznej wysokosci 110
min zt. Umowy przedtuzono do dnia 28 lutego 2025 roku.

° 9 maja 2024 roku Unibep SA zakoniczyt umowe z BNP Paribas Bank Polska S.A. o kredyt w rachunku
biezagcym w kwocie 5 min zt oraz aneksowat umowe o linie gwarancyjng w wysokosci 123 min zt do
dnia 22 stycznia 2025 roku.

° 24 maja 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA aneksowat umowe linii kredytowej z mBank SA
w kwocie 80 mlin zt do dnia 30 sierpnia 2024 roku, w ramach ktérej Unihouse SA dysponowac bedzie
sublimitem do kwoty 250 tys. zt.

° 17 czerwca 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe z Korporacja Ubezpieczen Kredytéow
Eksportowych S.A. o linie gwarancyjng dodajgc do umowy mozliwos$¢ wystawiania gwarancji za
spotke Unihouse SA.

° 24 czerwca 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe linii gwarancyjnej z Uniga Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. w kwocie 60 min zt do dnia 31 grudnia 2024 roku.

° 30 czerwca 2024 roku Unibep SA zakoriczyt umowe linii kredytowe] z ING Bank Slaski S.A. w kwocie
7 min zt. sktadajacej sie z sublimitu do 5 mIn zt w postaci kredytu w rachunku biezagcym oraz
sublimitu do 7 min zt w postaci faktoringu.

° 25 lipca 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA przeksztatcili istniejgca umowe z NORDIC
GUARANTE INSURANCE LTD na nowa umowe o tym samym numerze zmniejszajacg limit na
gwarancje kontraktowe na terenie Skandynawii z powodu mniejszego zapotrzebowania na produkt
do kwoty 100 tys SEK. Umowa jest bezterminowa

° 08 sierpnia 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA aneksowat umowe linii kredytowej z mBank SA
w kwocie 80 mlIn zt do dnia 29 sierpnia 2025 roku, w ramach ktérej Unihouse SA dysponowac bedzie
sublimitem do kwoty 250 tys. zt.

° 27 sierpnia 2024 roku pomiedzy Unidevelopment S.A. a mBank S.A. zostat podpisany aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt. Na mocy aneksu umowa zostata
przedtuzona do dnia 29 sierpnia 2025 roku.
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5 wrzesnia 2024 roku pomiedzy Monday Development Sp. z 0.0. a Poznanskim Bankiem
Spétdzielczym zostat podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min
zt. Na mocy aneksu umowa zostata przedtuzona do dnia 15 sierpnia 2026 roku.

14 pazdziernika 2024 roku pomiedzy Unidevelopment S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat
podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym w wysokos$ci 17 min zt. Na mocy aneksu
umowa zostata przedtuzona do dnia 14 pazdziernika 2025 roku.

15 pazdziernika 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA dokonali z Santander Bank Polska S.A.
przedtuzenia umowy o kredyt w rachunku biezacym i linie gwarancyjng w kwocie 78 min zf,
w ramach ktérej Unihouse SA dysponowadé bedzie sublimitem do kwoty 7 min zf.

15 pazdziernika 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA dokonali przedtuzenia z Santander Factoring
Sp. z o.o0. limitu faktoringowego w kwocie 50 mIn zt. Limit zostat przedtuzony do dnia
14 pazdziernika 2025 roku.

29 pazdziernika 2024 roku Unibep SA przedtuzyt umowe z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group na linie gwarancyjng w kwocie 100 mlIn zt. Umowa zostata przedtuzona do
24 pazdziernika 2025 roku.

29 listopada 2024 roku Unibep SA oraz Unihouse SA przedtuzyt z PKO BP S.A. umowe o kredyt
w rachunku biezgcym oraz linie gwarancyjng w kwocie 55,7 mIn zt. umowa zostata przedtuzona do
dnia 30 listopada 2025 roku.

23 grudnia 2024 roku pomiedzy Nowa |dea Spotka z 0.0. a Lubelskim Bankiem Spétdzielczym zostat
zawarty aneks do umowy kredytu obrotowego - deweloperskiego na kwote 11 min zt. Aneks wydtuz
termin ostatecznej sptaty kredytu z dnia 31 grudnia 2024 do 30 czerwca 2025 roku.

Oprécz umoéw zawartych lub odnowionych w roku 2024, o ktérych mowa powyzej, na dziers 31 grudnia
2024 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujace:

a)

<)

Umowy kredytowe:

° Pomiedzy Unibep S.A. i ING Bank Slaski S.A. - umowe o nieodnawialny kredyt obrotowy
w wysokosci 20 mIn t. Umowa zostata zawarta do dnia 31 maja 2025 roku.

° Pomiedzy Unibep S.A. i Bankiem Spoétdzielczym w Bielsku Podlaskim oraz z Bankiem
Spétdzielczym w Sokdtce umowe o kredyt obrotowy w wysokosci 5 min zt. Umowa zostata
zawarta do dnia 1 sierpnia 2025 roku.

Umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych z nastepujacymi Towarzystwami Ubezpieczenio-
wymi:

° Europa SA na kwote 20 mIn PLN zawartg na czas niekres$lony,

° Euler Hermes S.A. na kwote 50 mlin zt zawartg na czas nieokreslony,

° KUKE S.A. na kwote 100 mlIn zt zawartg na czas nieokreslony,

° Zurich Insurance plc na kwote 15 mIn EUR zawartg na czas nieokreslony,

° CREDENDO Excess & Surety SA na kwote 70 min zt zawartg na czas niekreslony,

° TUIR Warta S.A. na kwote 2 mlin zt zawartg na czas nieokreslony,

° Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na kwote 170 mIn zt zawartg na czas
nieokreslony.

° Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych ,TUW” na kwote 15 min zt zawartg na czas
nieokreslony

° Wiener Vienna Insurance Group na kwote 7 min zt zawartg do dnia 10 grudnia 2024 r

Zawarte na czas niekreslony umowy o zawieranie transakcji skarbowych z:

° BNP Paribas Bank Polska SA z limitem w kwocie 5,5 min zt,
° mBank SA z limitem w kwocie 15 min zt,
° Santander Bank Polska SA z limitem w kwocie 2 min zt,

str. 60



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

° BGK z limitem 4 mln zt.
° Bank PEKAO S.A. 12 min zt

Oprocentowanie kredytow oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR powiekszonej o statg
marze, ktorej wielkos¢ uzalezniona jest od oceny ryzyka kredytowego przez kazdg instytucje finansowa.

W ramach prowadzonej dziatalnosci i z uwagi na jej charakter UNIBEP S.A. oraz jednostki zalezne udzielaja
gwarancji nalezytego wykonania na roboty budowlane oraz gwarancje takie otrzymujg od
podwykonawcéw i inwestoréw. Na dzier 31 grudnia 2024 roku warto$é gwarancji wystawionych w imieniu
spotek grupy UNIBEP wynosita 900,8 min zt. Jednoczesnie spotki Grupy Kapitatowe] byty w posiadaniu
gwarancji wystawionych na swojg rzecz o wartos¢ 131,9 min zt.

taczna nominalna wartos$¢ walutowych kontraktéw terminowych typu FX Forward na dzien 31 grudnia
2024 roku wynosita: na sprzedaz EUR 30 min EUR, na zakup EUR 7,3 min EUR, na zakup USD 2,3 mIn USD
. Termin pozostaty do rozliczenia instrumentéw pochodnych otwartych na dzied 31 grudnia 2024 roku
wynosi od 181 do 636 dni.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku spotki z Grupy Kapitatowej posiadaty nastepujgce umowy pozyczki,
w ktérych byty pozyczkodawcg (pozyczki udzielone podmiotom spoza Grupy Kapitatowej):

° Unidevelopment S.A. ze spdtka JB Investment Societe En Commandite Speciale w kwocie 3 min zt
z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku,

° Unidevelopment S.A. ze spdtkg JB Investment Societe En Commandite Speciale w kwocie 22,7 min
zt z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku

° Monday Development Sp. z 0.0. ze sp6tkg JB Investment Societe En Commandite Speciale w kwocie
3 min zt z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku,

° Monday Development Sp. z 0.0. ze spo6tkg JB Investment Societe En Commandite Speciale w kwocie
463 tys. zt z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku,

° Fama Development Sp. z 0.0. sp. j. ze spo6tkg JB Investment Societe En Commandite Speciale
w kwocie 73,7 min zt z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku,

° Fama Development Sp. z 0.0. sp. j. ze spotkg JB Investment Societe En Commandite Speciale

w kwocie 1,2 min zt z terminem wymagalnosci do 31 grudnia 2025 roku.

Oprocentowanie pozyczek wewnatrzgrupowych oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR oraz
wyliczonej w oparciu o model ekonometryczny statej marzy. Przy wyliczeniu marzy model, opracowany
z uzgodnieniem wymogéw w zakresie cen transferowych, uwzglednia aktualizowane okresowo
benchmarki branzowe oraz sytuacje ekonomiczng podmiotu udzielajgcego i zaciggajgcego pozyczke.

Pozostate informacje na temat pozycji pozabilansowych zamieszczone zostaty w nocie nr 6.35
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024.

5.7. INWESTYCIJE

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych
w ramach grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym

Grupa UNIBEP nie posiadata w roku 2024 lokat kapitatowych (nie dokonywata zakupdw jednostek funduszy
inwestycyjnych i kapitatowych). Krétkoterminowe nadwyzki finansowe lokowane byly na lokatach
bankowych lub tez przeznaczane na pozyczki dla spoétek z Grupy lub podmiotédw zewnetrznych.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Program inwestycyjny zaplanowany na rok 2025 ma na celu wspieranie realizacji celéw biznesowych
poszczegdlnych segmentdw i obszaréw dziatalnosci. Obecna sytuacja finansowa oraz ocena zdolnosci do
ponoszenia wydatkéw, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnodci finansowej, umozliwiajg realizacje
zatozen inwestycyjnych.

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych przypada na obszar infrastruktury, ktéry obecnie
charakteryzuje sie bardzo dobrymi perspektywami rozwoju. Zaktadany rozwdj dziatalnosci oraz ekspansja
terytorialna wymagajg inwestycji w sprzet, ktory zwiekszy zaréwno wielko$¢, jak i jakos¢ produkcji mas
bitumicznych. Planowane inwestycje majg na celu modernizacje i rozbudowe potencjatu sprzetowego, co
utatwi realizacje duzych kontraktéw. Nakfady te beda skierowane na wzmocnienie mocy wytwdrni mas
bitumicznych oraz rozbudowe wtasnych laboratoriéw. Inwestycje w baze sprzetowa pozwolg ograniczyé¢
zaleznos¢ od podwykonawcow i umozliwig szybszg reakcje na zmieniajgce sie potrzeby realizowanych
budoéw.

Waznym obszarem inwestycyjnym pozostaje IT oraz rozwdéj systemow informatycznych. Spétka realizuje
proces modernizacji systeméw w odpowiedzi na potrzeby dostepu do informacji finansowej i zarzgdczej,
a takze w celu poprawy nadzoru nad kontraktami budowlanymi.

Grupa Unibep dazy do zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy dla swojej kadry. W tym celu
przeznaczone sg naktady, ktére trafiajg m.in. do tzw. back office oraz dziatéw wsparcia, zapewniajac
komfortowe warunki lokalowe oraz niezbedne wyposazenie, umozliwiajgce swiadczenie ustug na wysokim
poziomie.

5.8. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

20 lutego 2025 roku Zarzad Unidevelopment S.A. podjat uchwate o uruchomieniu programu emisji
obligacji serii D o tacznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 55 min zt.

Celem programu byto pozyskanie srodkéow na przedterminowy wykupu trzyletnich zabezpieczonych
obligacji serii A/B oraz C wyemitowanych w 2023 roku o tacznej wartosci 54,9 min zt. Przedterminowy
wykup wskazanych wyzej obligacji zabezpieczonych umozliwi wykreslenie zabezpieczen hipotecznych
z nieruchomosci, na ktérych planowane sg projekty deweloperskie. 13 marca 2025 roku miat miejsce dzien
emisji obligacji serii D o tgcznej wartosci 55 min zt.

W zwigzku z powyzszym, 6 marca 2025 roku Zarzad Unidevelopment podjat decyzje o wykupie wszystkich
nie umorzonych ani nie pozostajgcych wtasnoscig Emitenta obligacji serii A/B oraz serii C na zgdanie
Emitenta. Zgodnie z warunkami emisji Obligacji wczesniejszy wykup Obligacji zostat wykonany w dniu 25
marca 2025 roku.

19 pazdziernika 2023 roku Unibep S.A. wyemitowat 1.380.402 sztuk obligacji serii | o tgcznej wartosci 138
min zt. Celem emisji byt przedterminowy wykup obligacji serii G i obligacji serii H oraz finansowanie
prowadzonych i planowanych projektow inwestycyjnych (rozumianych jako realizacja inwestycji
deweloperskich lub kontraktéw budowlanych), w ramach prowadzonej przez podmioty Grupy dziatalnosci.
Obligacje sg niezabezpieczone. Data wykupu obligacji zostata okreslona na 19 pazdziernika 2026 roku.

Zadtuzenie z tytutu emisji obligacji na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:
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ZADUZENIE Z TYTULU EMISJI OBLIGACJI NA DZIEN 31.12.2024 ROKU PRZEDSTAWIA PONIZSZA TABELA

T ST R — 7 —— Dat
Stan na 31 grudnia 2024 Waluta a 0SC . artosc . ObOWI?ZanIE ObOWI?ZanIe ata
nominalna bilansowa krétkoterminowe diugoterminowe wykupu
Obligacje Unidevelopment PLN 34900000,00 35 787 400,22 0 3578740022  05.04.2026
S.A. seriiA/B
gti\"‘-licrjiieg“'deve"’pmem PLN 20000 000,00 20361 073,97 O 2036107397 31.07.2026
Obligacje UNIBEP S.A. serii | PLN 138 040 200,00 139 114 505,31 1127562346 127838881,85 19.10.2026
Obligacje RAZEM 192 940 200,00 195 292 096,01 11275623,46 184 016 472,55

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wskaznik Zadtuzenia do Kapitatu Wtasnego dla obligacji serii A i C
wyemitowanych przez Unidevelopment S.A. wynidst 0,18.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosé wskaznika dzwigni finansowej dla obligacji serii | wyemitowanych
przez Unibep S.A. wynosi 0,32.

Na dzierh 31 grudnia 2024 roku warto$¢ wskaznika Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA dla
obligacji serii | wyemitowanych przez Unibep SA wynosi 0,52.

5.9. INSTRUMENTY FINANSOWE - RYZYKA | PRZYJETE CELE ORAZ METODY
ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalnos¢ narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje i
ustala zasady zarzgdzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

RYZYKO WALUTOWE

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa zawiera kontrakty, ktére sg (lub mogg byc)
denominowane badz wyrazone w walutach obcych. W zakresie przychodéw z dziatalnosci eksportowej
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym w pierwszej kolejnosci odbywa sie poprzez mechanizm
zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego na zawieraniu umoéw z podwykonawcami w walucie kontraktu i
tym samym przenoszeniu na nich tego ryzyka. Szacuje sie, ze mechanizm zabezpieczenia naturalnego
wynosit ok. 10% w przypadku kontraktéw realizowanych na Biatorusi oraz ok. 20% w przypadku kontraktow
realizowanych w Skandynawii i w Niemczech. Zabezpieczenie naturalne przy kontraktach realizowanych w
kraju a wyrazonych w EUR nie przekracza 10%.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem kursowym Grupa Kapitatowa zawiera transakcje pochodne.
Instrumenty pochodne wyceniane sg na dzien bilansowy w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwe;j.
Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych jest szacowana przy uzyciu modelu bazujgcego miedzy
innymi na wartosci kurséw walutowych (Srednie kursy NBP) na dzien bilansowy oraz rdéznicach w
poziomach stép procentowych waluty kwotowanej i bazowej. Okresowa wycena instrumentéw
finansowych odnoszona jest czesciowo na kapitat wiasny (wartos¢ wewnetrzna instrumentéw
pochodnych) oraz czesciowo na przychody lub koszty finansowe okresu sprawozdawczego (wartosc
czasowa instrumentow pochodnych). Zyski i straty ustalone na dzien rozliczenia wykazywane sg w
rachunku wynikow.
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RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko stép procentowych wystepuje przede wszystkim w zwigzku z korzystaniem przez Grupe Kapitatowa
z kredytéw bankowych, leasingu, oraz lokat bankowych. Transakcje te oparte sg gtdwnie na zmiennej
stopie procentowej (opartej na WIBOR w przypadku transakcji wyrazonych w PLN lub na EURIBOR w
przypadku czesci leasingdw) co naraza Grupe Kapitalowg na ryzyko zmiany wyniku i przeptywdw
pienieznych.

Leasing nie ma decydujgcego znaczenia w finansowaniu spotek Grupy Kapitatowe] (dotyczy gtéwnie
zakupdw taboru samochodowego oraz specjalistycznych maszyn drogowych).

Grupa Kapitatowa lokuje nadwyzki finansowe w formie lokat krétkoterminowych. Lokaty oparte sg o state
stopy procentowe i zawierane sg zazwyczaj na okres 3-7 dni. Wysokosc¢ uzyskanych odsetek zaleze¢ bedzie
m.in. od poziomu stop procentowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Aktywami finansowymi Grupy Kapitatowej, ktore sg narazone na ryzyko kredytowe sg przede wszystkim
srodki pieniezne przechowywane na rachunkach lub lokatach bankowych, pozyczki udzielone podmiotom
zewnetrznym a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Celem minimalizacji ryzyka zwigzanego z utratg srodkéw pienieznych przechowywanych na rachunkach
lub lokatach bankowych, Spétki Grupy Kapitatowej podejmujg wspdtprace w tym zakresie jedynie z
instytucjami o stabilnym i wiarygodnym standingu finansowym. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa
podejmuje dziatania w celu rozproszenia srodkdw pienieznych w taki sposéb, aby znaczna ich ilosci nie
byto ulokowana tylko w jednej instytucji finansowej. Srodki pieniezne na rachunki bankowe prowadzone
poza granicami Polski wysytane sg tylko w takiej wysokosci, aby zabezpieczy¢ najblizsze ptatnosci, ktére
realizowane sg z tych rachunkow.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

W celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci Grupa Kapitatowa stara sie utrzymywac odpowiednig ilo$¢
srodkdw pienieznych (na dzien 31 grudnia 2024 na rachunkach bankowych Grupy Kapitatowej
zgromadzonych byto 262,5 min zt Srodkéw pienieznych), a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére
stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Ponadto na biezgco prognozuje oraz monitoruje
przeptywy pieniezne. Dziatania te wspomagane sg systemowymi rozwigzaniami w zakresie ustalania
spodziewanych oraz pomiaru rzeczywiscie zrealizowanych wptywéw i wydatkdw z podziatem na
poszczegdlne linie biznesowe Grupy. Odpowiednie stuzby w Grupie prognozujg przeptywy srodkéw
pienieznych w okresie nastepnych 12 miesiecy oraz analizujg bardzo szczegdtowe zestawienie wptywow i
wydatkéw w perspektywie najblizszych 30 dni. W przypadku gdyby zaszta taka konieczno$¢, z
wyprzedzeniem negocjowane jest zwiekszenie dostepnych limitéw kredytowych.

Szczegdtowy opis ryzyk oraz dziatan zmierzajgcych do ich ograniczania i minimalizowania wptywu na
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej przedstawiony zostat w punkcie 4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w
ramach Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024.

Dziatania podejmowane przez Jednostke Dominujgcg w zakresie zarzgdzania ryzykiem finansowym sg
spéjne z dziataniami na poziomie Grupy Kapitatowe;j.
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5.10. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa UNIBEP, jak réwniez UNIBEP SA, nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.

W zwigzku z zakoriczeniem w dniu 14 lutego 2025 roku procesu agregacji wstepnych szacunkowych danych
finansowych realizowanego na potrzeby procesu przygotowywania sprawozdan finansowych za rok 2024,
Emitent podjat decyzje o przekazaniu do publicznej wiadomosci wstepnych szacunkowych wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej Unibep za rok 2024

Ponizej zestawienie wybranych danych finansowych na tle publikowanych szacunkéw wynikow.

dane za 2024 - szacunki

tys. zt dane za 2024 214.02.2025 roku odchylenie
1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 2 606 858 2 606 866 -8
w tym przychody skonsolidowane w segmencie:
budowlanym (*) 2200 367 2200 375 -8
budownictwa modufowego 168 348 168 348 0
deweloperskim 298 999 298 999 0
(*) segment budowalny ujmuje tgcznie obszary: energetyczno — przemystowy, kubaturowy oraz
infrastrukturalny
2 Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy 176 622 176 622 0
3 Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 168 647 168 649 -2
4  Skonsolidowany zysk netto 107 655 107 143 512
4a Skonsolidowany zysk netto przypadajacy 44 856 44344 512

akcjonariuszom jedn. dominujacej
5 Dane wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku:
5a Poziom gotowki 262 504 262 504 0
Poziom zadtuzenia finansowego
5b L . .
(z wyt. zobowigzarn leasingowych z tyt. najméw):
5c Pozyczki udzielone poza Grupe Kapitatowg 105 401 105 401 0

365 182 365182 0

5.11. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ PODSTAWA
PUBLIKACII

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2024 roku zawiera informacje, ktorych
zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie).

Skonsolidowany raport roczny, ktérego elementem jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostat sporzadzony na podstawie & 70 oraz § 71 i § 60 ust.
2 Rozporzadzenia. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych zostaty przedstawione
w kolejnych notach do tych sprawozdan.

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostato oswiadczenie w sprawie informacji
niefinansowych o ktérym mowa odpowiednio w § 70 ust. 1 pkt 5 oraz § 71 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia z
tym zastrzezeniem, ze sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami rozdziatu 6¢ (art. 63p. i nastepne) Ustawy
o rachunkowosci.
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6. OPIS ISTOTNYCH WYDARZEN

6.1. UMOWY ISTOTNE DOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ

. Segment BUDOWLANY
& g Sektor: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Unibep SA

° Zawarcie warunkowej umowy dotyczacej realizacji przez Unibep SA przejScia granicznego na
granicy ukrainsko — polskiej

11 marca 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje przejscia granicznego "Szeginie" na granicy
ukrainsko - polskiej, ktéra zastepuje poprzednie uzgodnienia w tym przedmiocie, o ktorych Spdtka
komunikowata m.in. raportem biezagcym nr 31/2020 z dnia 26 czerwca 2020 roku. Zamawiajgcym jest
Panstwowa Stuzba Celna Ukrainy. Warto$s¢ Umowy wynosi 23,5 min EUR netto, co stanowi réwnowartosc
kwoty ok. 100,9 mIn PLN netto. (RB 15/2024)

21 maja 2024 roku Unibep SA otrzymat od Ministerstwa Finanséw RP zawiadomienie o akceptacji z tym
samym dniem tresci kontraktu budowlanego. (RB 25/2024)

W konsekwencji powyzszego umowa weszta w zycie z dniem 5 czerwca 2024 roku.
° Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej przy ul. Posag 7 Panien w Warszawie

23 maja 2024 roku Unibep SA zawart umowe o roboty budowlane na realizacje inwestycji mieszkaniowej
pn.: "Fokus Ursus" przy ul. Posag 7 Panien w Warszawie. Zamawiajgcym jest Ursus Equilis Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie, podmiot nalezgcy do Grupy Equilis. Wynagrodzenie Spétki za wykonanie Inwestycji
wynosi 92,0 min zt netto. (RB 26/2024)

° Zawarcie przez Konsorcjum z udziatem Unibep SA umowy na realizacje zadania w Wielbarku

24 maja 2024 roku konsorcjum w sktadzie Unibep SA [Lider Konsorcjum] oraz TYTAN Systemy
Bezpieczenstwa sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku [Partner Konsorcjum] zawarto umowe na realizacje
zadania pn.: "Wykonanie robdét budowlano - montazowych po uprzednim opracowaniu programu
inwestycji i dokumentacji kosztorysowej dla - budowy tymczasowego obozowiska kontenerowego wraz z
niezbedng infrastrukturg towarzyszacg w systemie "zaprojektuj i zbuduj" w Wielbarku - postepowanie nr
5/RB". Zamawiajgcym jest Skarb Parfistwa - Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Olsztynie. Wynagrodzenie
Konsorcjum z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 36,7 min zt brutto, z czego kwota przypadajaca
Emitentowi wynosi ok. 23,4 mlin zt brutto, tj. ok. 19,04 mlIn zt netto. (RB 27/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej pn.: "Esy Floresy" przy ulicy Cybernetyki
w Warszawie

21 czerwca 2024 roku Unibep SA podpisat umowe na realizacje inwestycji budowlanej pn. "Esy Floresy"
przy Cybernetyki w Warszawie. Zamawiajgcym jest WSD SPV 9 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, bedacy
podmiotem zaleznym od Flora Development Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie. Wynagrodzenie Emitenta za
wykonanie Inwestycji wynosi 81,0 min zt netto. (RB 31/2024)
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° Zawarcie umowy na "Wykonanie robét budowlano - montazowych po uprzednim opracowaniu
programu inwestycji i dokumentacji projektowo - kosztorysowej dla budowy taktycznego
centrum szkolenia wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca na potrzeby szkolenia DZSW w
systemie "zaprojektuj i wybuduj" - zadanie Czarna Biatostocka - postepowanie nr 6/RB"

24 lipca 2024 roku Unibep SA otrzymat od Skarbu Panstwa - Rejonowego Zarzadu Infrastruktury
w Olsztynie zawiadomienie o wyborze jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzg: Unibep SA [Lider Konsorcjum] oraz TYTAN Systemy Bezpieczenstwa sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku [Partner Konsorcjum] w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego pn.:
"Wykonanie robdt budowlano - montazowych (...) w systemie "zaprojektuj i wybuduj" - zadanie Czarna
Biatostocka - postepowanie nr 6/RB". Cena oferty ztozonej przez Konsorcjum wynosi ok. 89,8 min zt brutto,
tj. ok. 73,0 miIn zt netto, z czego wynagrodzenie przypadajace Emitentowi stanowi kwota ok. 46,2 min zt
netto. (RB 46/2024)

5 sierpnia 2024 roku doszto do podpisania umowy. (RB 51/2024)

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO-PRZEMYStOWE
Unibep SA

° Zawarcie umowy na realizacje w formule "zaprojektuj i zbuduj" przebudowy kottéw weglowych
na kotty opalane gazem i/lub olejem w Cieptowni "Zachéd" w Biatymstoku

23 stycznia 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.: "Przebudowa
(wymiana - demontaz i budowa) kottéw weglowych WRm 40 nr K-4 i WRp nr K-5 na kotty opalane gazem
i/lub olejem wraz z instalacja odprowadzania spalin dwoma stalowymi emitorami posadowionymi na
wspolnym fundamencie zelbetowym oraz budowie instalacji magazynowania i dystrybucji oleju
opatowego w Cieptowni "Zachdd" w Biatymstoku". Zamawiajacym jest Enea Ciepto Sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku. Wynagrodzenie z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 107,0 min zt brutto, co stanowi
réwnowarto$¢ ok. 87,0 min zt netto. (RB 5/2024)

° Informacja o ztozeniu przez Zamawiajgcego oswiadczenia o odstgpieniu od umowy na realizacje
inwestycji polegajacej na rozbudowie i przebudowie zaktadu produkcji w Radzikowicach
w wojewddztwie opolskim

13 lutego 2024 roku Spotka otrzymata od Zamawiajgcego tj. Umicore Battery Materials Poland sp. z o.0.
z siedzibg w Radzikowicach pismo zawierajgce oswiadczenie Zamawiajgcego o odstgpieniu od Umowy,
w czesci dotgd niewykonanej, z przyczyn za ktére odpowiada Spotka. (RB 10/2024)

° Informacja o ztozeniu przez Unibep SA oswiadczenia o odstgpieniu od umowy na realizacje
inwestycji polegajacej na rozbudowie i przebudowie zaktadu produkcji w Radzikowicach
w wojewddztwie opolskim

16 lutego 2024 roku Zarzad Unibep SA ztozyt Zamawiajgcemu wtasne oswiadczenie o odstgpieniu od
Umowy w czesci niewykonanej z przyczyn, za ktére odpowiada Zamawiajgcy. Emitent stoi na stanowisku,
iz oSwiadczenie ztozone przez Zamawiajgcego w dniu 13 lutego 2024 roku byto merytorycznie niezasadne,
a przez to nie mogto odnies¢ skutku prawnego. Jednoczesnie zaistniaty przestanki uprawniajacego Spotke
do ztozenia Zamawiajgcemu oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy z przyczyn lezgcych po jego stronie.
(RB 11/2024)
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° Zawarcie przez Konsorcjum z udziatem Unibep SA warunkowej umowy na realizacje zadania
inwestycyjnego dotyczgcego budowy ukitadu kogeneracyjnego na terenie elektrocieptowni
w Polsce, w zakresie wykonawczym i serwisowym - odtajnienie opdznionej informacji poufnej

15 lipca 2024 roku Unibep SA przekazata do publicznej wiadomosci tres¢ opdznionej informacji poufnej,
dotyczacej zawarcia warunkowej umowy na realizacje przez konsorcjum z udziatem Emitenta inwestycji
w kogeneracje. Opdznieniu przez Emitenta podlegata informacja w sprawie zawarcia w dniu 8 marca 2024
roku przez konsorcjum firm w sktadzie: Unibep SA [Lider Konsorcjum] oraz Introl Energomontaz Sp. z o.o0.
z siedzibg w Chorzowie [Partner Konsorcjum] warunkowej umowy na realizacje na rzecz polskiego
podmiotu z branzy energetycznej zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy uktadu kogeneracyjnego
na terenie elektrocieptowni w Polsce, w zakresie wykonawczym i serwisowym. Wynagrodzenie Emitenta
z tytutu realizacji Inwestycji wskazane w ww. umowie stanowi kwota ok. 166,7 min zt netto. (RB 38/2024)

23 wrzesnia 2024 roku Zarzad Unibep SA otrzymat od Zamawiajacego powiadomienie o spetnieniu sie
w dniu 20 wrzesnia 2024 roku wszystkich warunkéw wejscia w zycie umowy, skutkiem czego z dniem
21 wrze$nia 2024 roku umowa weszta w zycie. (RB 61/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: , Zintegrowana sie¢ dla innowacyjnej transformacji
i dekarbonizacji cieptownictwa (UNITED HEAT), Etap | Budowa Cieptowni biomasowej” w
Zgorzelcu w wojewodztwie dolnoslgskim

20 listopada 2024 roku przez konsorcjum firm w sktadzie Unibep SA z siedzibg w Bielsku Podlaskim [Lider
Konsorcjum] oraz Energika Zbigniew Szamatek Sp. komandytowa z siedzibg w Zasutowie [Partner
Konsorcjum] zawarto umowe na realizacje zadania pn.: , Zintegrowana sie¢ dla innowacyjnej transformacji
i dekarbonizacji cieptownictwa (UNITED HEAT), Etap | Budowa Cieptowni biomasowej” w Zgorzelcu
w wojewddztwie dolnoslgskim.

Zamawiajgcym jest Green Future 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu, podmiot nalezacy do Grupy
Kapitatowej E.ON EDIS ENERGIA. Wynagrodzenie konsorcjum z tytutu realizacji Inwestycji wynosi
ok. 86,9 min zt netto, z czego wynagrodzenie przypadajace Emitentowi stanowi kwota ok. 32,0 min zt netto.
(RB 74/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje w trybie ,zaprojektuj i wybuduj” zadania pn.: ,Przebudowa
kottowni Rejonowej ,,Pod Grapy” dla potrzeb wysokosprawnej kogeneracji i nowych jednostek
wytworczych zasilanych gazem” w wojewddztwie slaskim

5 grudnia 2024 Unibep SA zawart umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.: ,Przebudowa
kottowni Rejonowej ,Pod Grapg” dla potrzeb wysokosprawnej kogeneracji i nowych jednostek
wytworczych zasilanych gazem” w Zywcu w wojewddztwie $lgskim.

Zamawiajgcym jest Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej ,EKOTERM” Sp. z o.0. z siedzibg w Zywcu.
Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 95,9 miIn zt brutto, co stanowi
réwnowartosé ok. 78,0 min zt netto. (RB 77/2024)

Segment BUDOWLANY
% Sektor: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

° Zawarcie umowy na realizacje zamodwienia pn.: "Projekt i budowa drogi S19 Dobrzyniewo -
Sokoétka odcinek: wezet Czarna Biatostocka (bez wezta) - wezet Biatystok Pétnoc (bez wezta)"
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19 lutego 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.: "Projekt
i budowa drogi S19 Dobrzyniewo - Sokdtka odcinek: wezet Czarna Biatostocka (bez wezta) - wezet Biatystok
Pétnoc (bez wezta)". Zamawiajagcym jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat
w Biatymstoku. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 350 min zi brutto.
(RB 12/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: "Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 679
wraz z drogowymi obiektami inzynierskimi i niezbedng infrastrukturg techniczng na odcinku
tomza - Mezenin"

27 marca 2024 roku konsorcjum w sktadzie Unibep SA [Lider Konsorcjum] oraz Przedsiebiorstwo
Budownictwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy [Partner Konsorcjum] zawarto umowe na
realizacje zamodwienia publicznego pn.: "Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 679 wraz
z drogowymi obiektami inzynierskimi i niezbedng infrastrukturg techniczng na odcinku tomza - Mezenin".
Zamawiajgcym jest Podlaski Zarzad Drog Wojewddzkich w Biatymstoku. Wynagrodzenie z tytutu realizacji
Inwestycji wynosi ok. 251,4 min zt brutto, tj. ok. 204,4 min zt netto, z czego wynagrodzenie przypadajgce
Emitentowi stanowi kwota ok. 102,2 min zt netto. (RB 16/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje zamoéwienia publicznego pn.: "Projekt i Budowa drogi ekspresowe;j
$19 na odcinku: wezet Biatystok Pétnoc (bez wezta) - wezet Dobrzyniewo (z weztem)"

14 maja 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje zamowienia publicznego pn.: "Projekt i Budowa
drogi ekspresowej S19 na odcinku: wezet Biatystok Pétnoc (bez wezta) - wezet Dobrzyniewo (z weztem)".
Zamawiajgcym jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Biatymstoku.
Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 320 mln zt brutto. (RB 24/2024)

° Zawarcie umowy na realizacje zadania pn.: "Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 653 na odcinku
Olecko - granica wojewddztwa" w wojewddztwie warminsko - mazurskim

21 pazdziernika 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje zamdwienia publicznego pn.:
"Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 653 na odcinku Olecko - granica wojewddztwa". Zamawiajgcym jest
Zarzad Drog Wojewddzkich w Olsztynie. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji inwestycji wynosi
ok. 118,6 mln zt brutto, co stanowi réwnowartos¢ ok. 96,4 min zt netto. (RB 68/2024)

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spoétki celowe

° Zawarcie przez spo6tke zalezng umowy dotyczacej nabycia nieruchomosci potozonej w dzielnicy
Biatoteka w Warszawie

30 stycznia 2024 roku nalezgca do Grupy Kapitatowej Emitenta i zalezna od Unidevelopment SA, spotka
UNI 9 Sp. z o.0. [Kupujacy] podpisata umowe przenoszacg na Kupujgcego wtasnos$¢ nieruchomosci
potozonej w dzielnicy Biatoteka w Warszawie. Sprzedajgcym jest Marywilska 3R Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Warto$s¢ umowy ok. 17,0 min zt netto.
(RB 7/2024)

° Informacja nt. jednorazowych operacji ksiegowych zwigzanych z przekwalifikowaniem i wyceng
gruntéw wybranych spoétek zaleznych.
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29 marca 2024 roku spotki zalezne od Emitenta dziatajgce w segmencie dziatalnosci deweloperskiej
podjety uchwaty o zaprzestaniu prac przygotowujacych ich wybrane nieruchomosci gruntowe do realizacji
projektéw mieszkaniowych oraz utrzymaniu tych gruntéw w celu uzyskania korzysci z tytutu wzrostu ich
wartosci, co wigze sie z koniecznoscig dokonania przekwalifikowania tych nieruchomosci gruntowych z
zapasow do nieruchomosci inwestycyjnych oraz wyceny gruntéw do wartosci godziwej. (RB 18/2024)

26 czerwca 2024 roku pomiedzy spotkg COOPERA IDEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [Sprzedajgcy]
nalezacg do Grupy Kapitatowej Emitenta i zalezng od Unidevelopment S.A., a spdtka kapitatowa z siedzibg
w Warszawie pochodzgcg spoza Grupy Kapitatowej Emitenta [Kupujgcy] zawarto umowe sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Warszawie w dzielnicy Bemowo. Przedmiotem umowy byto zbycie prawa
wiasnosci gruntu o obszarze ok. 0,83 ha za taczna cene wynoszaca 25,4 min zt netto. (RB 34/2024)

i Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

° Zawarcie przez UNIHOUSE SA umowy na realizacje budynku w technologii modutowe;j
w Trondheim w Norwegii

5 stycznia 2024 roku spétka zalezna Unihouse SA zawarta umowe na realizacje w technologii modutowej
4-kondygnacyjnego budynku przeznaczonego na szatnie, tazienki i stotéwke w Trondheim w Norwegii.
Zamawiajgcym jest Gmina Trondheim. Wynagrodzenie z tytutu realizacji Inwestycji wynosi ok. 30,0 min
NOK netto, co stanowi rownowarto$¢ ok. 11,6 min PLN netto. (RB 1/2024)

° Wyhbdr oferty UNIHOUSE SA w postepowaniu przetargowym na realizacje budynku w technologii
modutowej w Troms w Norwegii

30 kwietnia 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez Gmine
Troms jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej, Unihouse SA w postepowaniu o udzielenie zamodwienia
publicznego, ktérego przedmiotem jest realizacja w technologii modutowej 2 - kondygnacyjnego budynku,
w ktorym znajdzie sie 26 mieszkan komunalnych dla uchodzcow, w Troms w Norwegii. (RB 23/2024)

5 czerwca 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt od zamawiajgcego informacje o rezygnacji z realizacji
inwestycji wskutek nieuzyskania przez zamawiajgcego finansowania. (RB 30/2024)

° Wybdér oferty UNIHOUSE S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje budynku w
technologii modutowej w Gminie Baerum w Norwegii

15 lipca 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez Gmine
Baerum jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej Unihouse S.A. w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktérego przedmiotem jest realizacja w technologii modutowej
2-kondygnacyjnego budynku szkoty, przeznaczonego dla dzieci z niepetnosprawnosciami, na terenie Gminy
Baerum w Norwegii. (RB 37/2024)

12 wrzesdnia 2024 roku doszto do podpisania umowy. Wynagrodzenie Unihouse SA z tytutu realizacji
inwestycji wynosi ok. 39,7 mln NOK netto, co stanowi rownowarto$¢ ok. 14,3 min PLN netto. (RB 60/2024)

° Wybér oferty Unihouse SA na realizacje zadania publicznego pn.: "Budowa budynku
mieszkalnego wielorodzinnego wraz z urzgdzeniami budowlanymi, zewnetrzng instalacja
wodociggowq, zewnetrzng instalacjg kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz utwardzeniami
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terenu
w Trzebiatowie" w wojewddztwie zachodniopomorskim

17 lipca 2024 roku Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez Spoteczng
Inicjatywe Mieszkaniowg "KZN - Zachodniopomorskie" Sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie jako
najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej Unihouse SA w postepowaniu o udzielenie zamodwienia
publicznego pn.: "Budowa budynku mieszkalnego (...) w Trzebiatowie". Cena oferty to ok. 22,3 min zt
brutto. (RB 41/2024)

23 lipca 2024 roku doszto do podpisania umowy. (RB 45/2024)

° Zawarcie przez Unihouse SA umowy dostawy modutéw z przeznaczeniem do realizacji budynku
przedszkola na terenie Islandii

19 lipca 2024 roku Unibep SA powzigt informacje, iz w tym samym dniu spétka zalezna Unihouse S.A.
zawarta umowe podwykonawczg na dostawe modutéw z przeznaczeniem do realizacji budynku
przedszkola na terenie Islandii. Wynagrodzenie z tytutu realizacji umowy wynosi ok. 2,6 min EUR netto,
co stanowi réwnowarto$¢ ok. 11,2 min PLN netto. (RB 43/2024)

° Wybér oferty Unihouse SA na realizacje zadania publicznego pn.: ,Budowa budynku
mieszkalnego wielorodzinnego ,,B” wraz z infrastruktura techniczng i zagospodarowaniem terenu
przy ul. Kolorowej 18 w Gdansku” w wojewddztwie pomorskim

30 sierpnia 2024 roku Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez Gdanskg
Infrastrukture Spoteczng Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej,
Unihouse SA w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego pn.: ,,Budowa budynku mieszkalnego
wielorodzinnego ,,B” wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu przy ul. Kolorowej 18
w Gdansku”. Cena oferty ztozonej przez UNIHOUSE wynosi ok. 12,3 min zt brutto, tj. ok. 11,3 min zt netto.
(RB 57/2024)

11 wrzes$nia 2024 roku doszto do podpisania umowy. (RB 59/2024)

° Zawarcie przez Unibep SA umowy na realizacje zadania pn.: "Budowa obiektu modutowego
w konstrukgcji lekkiej na potrzeby pododdziatu DZSW w Tomaszowie Mazowieckim - zadanie
11877"

15 pazdziernika 2024 roku Unibep SA zawart umowe na wykonanie w formule "zaprojektuj i wybuduj",
facznie z uzyskaniem pozwolenia na budowe, zadania pn.: "Budowa obiektu modutowego w konstrukgji
lekkiej na potrzeby pododdziatu DZSW w Tomaszowie Mazowieckim - zadanie 11877". Zamawiajgcym jest
Skarb Panistwa - Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Bydgoszczy. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji
inwestycji wynosi ok. 29,9 min zt brutto, tj. ok. 24,3 min zt netto. (RB 67/2024)

Realizacja inwestycji podzlecona zostata Unihouse SA.

° Zawarcie przez UNIHOUSE SA umowy na realizacje budynkéw w technologii modutowej w Oslo
w Norwegii

8 pazdziernika 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o wyborze przez Gmine Oslo jako
najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej Unihouse SA w postepowaniu o udzielenie zamodwienia
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publicznego, ktérego przedmiotem jest realizacja w technologii modutowej 2-kondygnacyjnego budynku
centrum spotecznosciowego z bazg dla personelu oraz trzech 2-kondygnacyjnych budynkdéw dla pacjentow,
w ktdrych znajdzie sie tgcznie 13 tymczasowych mieszkan, zlokalizowanych w Oslo w Norwegii. Cena oferty
ztozonej przez UNIHOUSE wynosi ok. 29,3 mIn NOK netto, co stanowi rdwnowartos$¢ ok. 10,8 min PLN
netto. (RB 64/2024)

21 pazdziernika 2024 roku doszto do podpisania umowy. (RB 69/2024)
° Udzielenie UNIHOUSE S.A. zamdwienia na realizacje budynku biurowego w Niemczech

11 listopada 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez
Vermogen und Bau Baden-Wirttemberg Amt jako najkorzystniejszej oferty spotki zaleznej Unihouse SA
w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego, ktérego przedmiotem jest realizacja w technologii
modutowe]j 3-kondygnacyjnego budynku biurowego w miejscowosci Tybinga w Niemczech. Cena oferty
ztozonej wynosi ok. 4,8 min EUR netto, co stanowi rownowartos¢ ok. 20,6 min PLN netto. (RB 72/2024)

22 listopada 2024 roku Zarzad Unibep SA powziagt informacje o udzieleniu z tym samym dniem zamoéwienia
publicznego. (RB 75/2024)

6.2. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem umowy zawierane pomiedzy UNIBEP SA a spotkami

zaleznymi miaty charakter rynkowy i nie odbiegaty od innych transakcji tego typu na rynku.

Niezaleznie od powyiszego ponizej wykaz najwazniejszych umoéw zawartych miedzy podmiotami

powigzanymi Grupy:

° 12 lipca 2024 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje w systemie generalnego wykonawstwa
inwestycji mieszkaniowej przy ulicy Marywilskiej w Warszawie. Zamawiajgcym jest Uni 9 Sp. z o0.0.
zsiedzibg w Warszawie, bedgca spotkg zalezng od Unidevelopment S.A. Szacunkowe
wynagrodzenie Emitenta za wykonanie przedmiotu umowy wynosi ok. 43,0 min zt netto. (RB
36/2024)

° Udzielenie pozyczek wewnatrzgrupowych:

o) 29 marca 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe pozyczki w kwocie 5 min zt
z Unidevelopment SA wydtuzajgc termin obowigzywania do 30 wrzesnia 2026 roku.

o 30 kwietnia 2024 roku Unibep SA udzielit Unihouse SA pozyczki w kwocie 4,7 min zt. Pozyczka
zostata udzielona do dnia 5 lipca 2024 roku

o 1 lipca 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe pozyczki w kwocie 4,7 min zt z Unihouse SA
wydtuzajac termin obowigzywania do 30.11.2024 roku.

o) 15 lipca 2024 roku Unibep SA udzielit Unihouse SA pozyczki w kwocie 7 min zt. Pozyczka
zostata udzielona do dnia 31.01.2025

o 17 lipca 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe pozyczki w kwocie 10 mlin zt z Unibep PPP
podnoszac kwote pozyczki do 11 min zt

o 6 listopada 2024 roku Unidevelopment SA udzielit Unibep SA pozyczki w kwocie 10 min zt.
Pozyczka zostata udzielona do dnia 31.12.2024 roku.

o 22 listopada 2024 roku Unibep SA aneksowat umowe pozyczki w kwocie 4,7 min zt
z Unihouse SA wydtuzajgc termin obowigzywania do 31.03.2025 roku

W ramach Grupy Unibep zawierane sg pomiedzy spdétkami umowy pozyczek wewnatrzgrupowych.
Transakcje te s zawierane na warunkach rynkowych, stanowig narzedzie zarzadzania ptynnoscig
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i nadwyzkami gotowkowymi na poziomie Grupy Unibep i pozostajg bez wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Oprocentowanie pozyczek wewnatrzgrupowych oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR oraz
wyliczonej w oparciu o model ekonometryczny statej marzy. Przy wyliczeniu marzy model, opracowany
z uzgodnieniem wymogdéw w zakresie cen transferowych, uwzglednia aktualizowane okresowo
benchmarki branzowe oraz sytuacje ekonomiczng podmiotu udzielajgcego i zaciggajgcego pozyczke.

Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajduje sie dodatkowo w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w nocie 6.28.

6.3. ZNACZACE UMOWY FINANSOWE

Poza umowami opisanymi w punkcie 5.6 Spoétki z Grupy Unibep nie zawieraty innych znaczgcych uméw
finansowych.

6.4. POZOSTALE ISTOTNE WYDARZENIA

° Inwazja Rosji na tereny Ukrainy. Informacja n/t wptywu sytuacji wojennej na dziatalnosé¢ Grupy
Unibep

Aktualna pozostaje sytuacja opisana we wczesniejszych raportach okresowych oraz poprzednim raporcie
rocznym za 2023. Sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie wptywa posrednio na dziatalnos¢ Spoétki i Grupy
Kapitatowej i moze mieé¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe. Mimo iz ekspozycja na ustugi i materiaty
pochodzgce z rynkdw wschodnich nie jest duza, to konflikt zbrojny rzutuje na wiele niekorzystnych
trendow gospodarczych. Wptywa lub moze wptywaé to na nastroje wsrdd inwestorow i sktonnosci
inwestycyjne. W zaleznosci od rozwoju sytuacji w Ukrainie, wojna moze mie¢ wptyw na zaburzenie w
tancuchach dostaw i tym samym wptywaé na wzrost cen surowcow, odptyw pracownikéw z rynku polskiego
i tym samy wptyw na harmonogramy realizacji i ceny ustug podwykonawcéw.

Wojna na wschodzie wptywa na decyzje panstw odnos$nie wydatkéw na zbrojenia, w tym rozbudowe
infrastruktury. Spotka monitoruje zamierzenia inwestycyjne w wojskowosci i aktywizuje swoje dziatania
pod katem pozyskiwania zlecen budowlanych zlecanych przez administracje wojskowg naszego kraju.

Unibep SA podtrzymuje zamiar uczestniczenia w projekcie odbudowy Ukrainy w okresie po zakonczeniu
wojny. Spotka aktualnie prowadzi jeden kontrakt na terenie Ukrainy. 11 marca 2024 roku zawarta
warunkowg umowe zaakceptowang ostatecznie przez Ministerstwo Finansdw RP 21 maja 2024 roku na
realizacje przejscia granicznego Medyka-Szeginie na granicy ukrairisko—polskiej (ukrairiska czes¢ przejscia
granicznego).

Spdétka monitoruje rozwdj konfliktu i mozliwy wptyw na realizacje naszych zamierzen na poszczegdlnych
rynkach, w tym ukrainskim. Aktualnie brak czynnikdbw spowodowanych wojng, ktére wptywatyby
negatywnie na realizacje naszych zobowigzan kontraktowych wobec zamawiajgcych.

° Uniewaznienie wyboru oferty Unihouse SA w postepowaniu przetargowym na realizacje
inwestycji w Gdansku

16 sierpnia 2024 roku Unibep SA powziat informacje o tym, ze wobec skutecznie ztozonego odwotania ze
strony uczestnika postepowania przetargowego na realizacje w technologii modutowej budynku
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ustugowego oraz czterech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Gdansku Zamawiajgcy zawart
umowe z innym wykonawcg, wskutek czego wybdr oferty ztozonej przez Unihouse SA zostat uniewazniony.
O wyborze oferty Emitent informowat w raporcie biezacym nr 97/2023. (RB 54/2024)

° Uniewaznienie przetargu na realizacje przejscia granicznego "Krakowiec" na granicy ukrainsko -
polskiej

8 pazdziernika 2024 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o uniewaznieniu przez Zamawiajgcego
przetargu o udzielenie zamowienia na wykonanie w formule "zaprojektuj i wybuduj" zadania pn.: "Budowa
placu dla pojazdéw osobowych i autobuséw w punkcie kontrolnym ruchu drogowego "Krakowiec" oraz
przebudowa infrastruktury czesci ukrainskiej istniejgcego punktu kontrolnego "Krakowiec" na granicy
ukrainsko-polskiej. Jako przyczyne uniewaznienia przetargu Zamawiajacy podat nieuzgodnienie projektu
umowy na realizacje Inwestycji przez jednostki organizacyjne Panstwowej Stuzby Celnej, uniemozliwiajace
podpisanie umowy w terminach okreslonych prawem. Spétka wskazuje, ze bedzie wyjasniac okolicznosci
uniewaznienia przetargu, a takze rozwazy skorzystanie z procedury odwotawczej. (RB 65/2024)

O wyborze oferty Unibep SA jako najkorzystniejszej Emitent informowat w tresci raportu biezgcego
nr 49/2024 z dnia 31 lipca 2024 roku.

° Wynik postepowania skarbowego w spotce Monday Development Sp. z o.0.

2 lipca 2024 roku Naczelnik Urzedu Celno-Skarbowego (UCS) w Poznaniu wydat wynik kontroli rozliczen
CIT Monday Development Sp. z 0.0. (MDV) za 2019 rok (dalej: ,,Wynik kontroli”), w ktérym poddano pod
watpliwos¢ biznesowe uzasadnienie potgczenia spétek MDV i UDM2 w 2019 roku i w konsekwencji
neutralno$¢ podatkowg tej transakcji. Zdaniem kontroleréw potencjalna zalegto$é podatkowa MDV z tego
tytutu w podatku dochodowym za rok 2019 wynosi 13 126 965,00 zt.

MDYV nie zgadza sie ze stanowiskiem Naczelnika Urzedu Celno-Skarbowego i nie dokonata korekty rozliczen
CIT za 2019 rok i nie uwzglednita wyniku kontroli w ksiegach rachunkowych.

28 sierpnia 2024 roku Spodtka otrzymata postanowienie o przeksztatceniu zakoriczonej kontroli
w postepowanie podatkowe.

Na potrzeby oceny perspektywy dalszego przebiegu postepowania podatkowego oraz jego wptywu na
sprawozdania finansowe Grupy Unidevelopment, MDV zlecita renomowanej firmie doradczej
przygotowanie niezaleznej opinii. Konkluzje opinii sg spdjne ze stanowiskiem Spotki i wskazujg na wieksze
prawdopodobienstwo uzyskania ostatecznie korzystnego dla Spoétki rozstrzygniecia w sprawie.

MDV uzyskata réwniez opinie niezaleznych, uznanych ekspertéow z dziedziny prawa podatkowego oraz
ekonomii, potwierdzajgce uzasadnienie ekonomiczne przedmiotowego potgczenia z UDM2 oraz brak
podstaw do kwestionowania jego neutralnosci w podatku dochodowym.

W toku postepowania podatkowego Spoétka przedstawiata takze kolejne dowody i zeznania Swiadkow
potwierdzajgce prawidtowos¢ jej stanowiska.

Doreczonym MDV dnia 5 marca 2025 r. postanowieniem Wielkopolski Urzad Celno-Skarbowy w Poznaniu
po raz kolejny przedtuzyt termin zakonczenia postepowania. Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji nie
zostaty dostarczone Spotce zadne rozstrzygniecia o charakterze administracyjnym w tej sprawie.
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° Impas w spétce Fama Development sp. z 0.0. sp.j.

W ramach realizacji wspdlnego przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwg Fama Jezyce (projekt JV)
prowadzonego w spotce Fama Development sp. z 0.0. sp.j. (dalej ,Fama”) doszto do impasu wspdlnikow.
Wobec braku jego rozwigzania w umownym terminie, spotka Unidevelopment SA z siedzibg w Warszawie
(jako wspdlnik w spétce Fama) zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy
wspolnikami spétki Fama (dalej ,Umowa Inwestycyjna”) przystgpita do realizacji procedury wyjscia
z zaistniatego impasu, poprzez dokonanie zmiany umowy spétki Fama. W rezultacie tych dziatan w czerwcu
2024 roku spétka Unidevelopment SA stata sie jedynym wspdlnikiem uprawnionym do reprezentacji spotki
Fama. Przedmiotowa zmiana umowy tej spotki zostata zarejestrowana w KRS w dnu 25 czerwca 2024 roku.

W lipcu 2024 roku na skutek zaskarzenia tych dziatan przez drugiego wspdlnika, tj. JB Investment Societe
commandite speciale SCSp wydane zostato przez Sad Okregowy w Poznaniu postanowienie w przedmiocie
udzielenia zabezpieczenia poprzez wstrzymanie wykonalnosci ww. zmiany. Unidevelopment SA na ww.
postanowienie w dniu 18 pazdziernika 2024 roku ztozyta zazalenie, a w dniu 13 listopada 2024 roku zostata
ztozona odpowiedz na ww. pozew. W dniu 12 grudnia 2024 roku Sgd Apelacyjny w Poznaniu wydat
postanowienia w oddalajgce ww. zazalenie. Postanowienie jest prawomocne. W dniu 12 lutego 2025 roku,
pozostali wspdlnicy Spotki otrzymali replike JB Investment do ztozonej przez pozostatych wspdlnikow Spotki
odpowiedzi na pozew. Na ww. replike zostata ztozona przez pozostatych wspdlnikdéw odpowiedz do Sadu
Okregowego w Poznaniu.

Dodatkowo w sierpniu 2024 roku JB Investment Societe commandite specjale SCSp jako wspdlnik Fama
Sp. z 0.0. wnidst pozew o ustalenie niewaznosci lub ewentualne nieistnienie uchwat dot. zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego za 2023 spoétki Fama Development sp. z 0.0. i powotania w niej nowego cztonka
zarzadu zwyczajnego zgromadzenia wspolnikow Spotki z dnia 1 lipca 2024 roku wraz z wnioskiem o
zabezpieczenie. Sad Okregowy w Poznaniu wydat postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia poprzez
wstrzymanie wykonalnosci tych uchwat. Fama Sp. z 0.0. na ww. postanowienie w dniu 17 pazdziernika
2024 roku ztozyta zazalenie, a w dniu 15 listopada 2024 roku odpowiedZ na ww. pozew. Dodatkowo do
sprawy przystgpita spétka Unidevelopment SA w charakterze interwenienta ubocznego.

. Zgtoszenie roszczenia przez JB INVESTMENT SOCIETE EN COMMANDITE SPECIALE

JB INVESTMENT SOCIETE EN COMMANDITE SPECIALE z siedzibg w Luksemburgu wystosowato do
Unidevelopment SA z siedzibg w Warszawie w dniu 5 sierpnia 2024 r. ostateczne przedsadowe wezwanie
do zaptaty kwoty 88 min zt tytutem rzekomo poniesionej szkody wraz z o$wiadczeniem o potrgceniu. Na
w/w roszczenie na chwile obecng nie utworzono rezerwy z uwagi to, ze w/w wezwanie jest kompletnie
niezasadnie oraz niczym nieuzasadnione Unidevelopment SA i Jednostka Dominujgca uznaje to roszczenie
za oczywiscie bezzasadne, a ztozone oSwiadczenie o potrgceniu za bezskuteczne.

6.5. ZDARZENIA | UMOWY ZAWARTE PO DNIU BILANSOWYM

° Wybér dwoch ofert Unibep SA w postepowaniach przetargowych na realizacje robét
budowlanych w ramach rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 651 w wojewddztwie warminsko —
mazurskim

7 stycznia 2025 roku Zarzad Unibep SA otrzymat od Zarzadu Drég Wojewddzkich w Olsztynie
zawiadomienia o wyborze jako najkorzystniejszej: i) oferty ztozonej przez Emitenta [Oferta 1]
w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego pn.: ,Wykonanie robét budowlanych dla zadania:
,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 651 na odcinku Gotdap — Dubienniki”, a takze ii) oferty ztozonej przez
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Emitenta [Oferta 2] w postepowaniu o udzielenie zamodwienia publicznego pn.: ,Wykonanie robot
budowlanych dla zadania: ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 651 na odcinku Dubienniki — granica
wojewoddztwa”.

Cena Oferty 1 ztozonej przez Spotke wynosi ok. 148,2 min zt brutto, co stanowi réwnowartosc
ok. 120,5 min zt netto. Cena Oferty 2 ztozonej przez Spdtke wynosi ok. 157,0 min zt brutto, co stanowi
réwnowarto$é ok. 127,7 min zt netto. (RB 1/2025)

° Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej przy Al. Jana Pawta Il 34 w Warszawie

20 stycznia 2025 roku Zarzad Unibep SA zawart umowe o roboty budowlane na realizacje w systemie
generalnego wykonawstwa inwestycji mieszkaniowej przy Al. Jana Pawta Il 34 w Warszawie.
Zamawiajacym jest PHN JPII34 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu
realizacji Inwestycji wynosi ok. 28,4 min zt netto. (RB 3/2025)

° Wstrzymanie dziatan w kierunku ewentualnej sprzedazy akcji Unihouse SA

6 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje o wstrzymaniu dziatan w kierunku ewentualnej
sprzedazy akcji Unihouse SA. Przeprowadzony przez Spodtke proces analiz mozliwych scenariuszy
pozyskania potencjalnego inwestora dla Unihouse SA oraz wyrazone wstepnie i warunkowo
zainteresowanie przeprowadzeniem takiej transakcji wskazywaty, ze ewentualne przeprowadzenie takiej
transakcji w aktualnych uwarunkowaniach ekonomicznych i rynkowych nie bytoby satysfakcjonujgce dla
Emitenta.

Wobec powyzszego Emitent przewiduje utrzymanie Unihouse w ramach Grupy Kapitatowej Unibep oraz
dziatanie nad jego dalszym rozwojem w tym na nowych segmentach rynku, na ktérych istniejg realne
perspektywy rozwoju. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spoétki w porozumieniu z Zarzadem nie wykluczajg
ewentualnego wznowienia w przysztosci dziatan w kierunku mozliwej sprzedazy akcji Unihouse SA, kiedy
uwarunkowania ekonomiczne i rynkowe beda dawaty szanse na przeprowadzenie takiej ewentualnej
transakcji na warunkach satysfakcjonujgcych dla Emitenta. (RB 5/2025)

° Uruchomieniu programu emisji obligacji w Unidevelopment SA

Na przetomie lutego i marca 2025 r, spdtka zalezna Unidevelopment SA podjeta uchwate o uruchomieniu
programu emisji obligacji o tgcznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 55,0 min zt. Wartos¢ nominalna
jednej obligacji wyniesie 1.000 zt. Celem programu jest pozyskanie srodkow na przedterminowy wykupu
trzyletnich zabezpieczonych obligacji serii A/B oraz C wyemitowanych przez Unidevelopment SA w 2023
roku o facznej wartosci 55,0 min zt. 6 marca 2025 roku Unidevelopment SA podjat uchwate o dokonaniu
wstepnej alokacji 55.000 obligacji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej
wartosci nominalnej 55,0 min zt, a z dniem 13 marca 2025 r. przydziatu oraz emisji obligacji serii D.
Weczesniejszy wykup obligacji serii A/B oraz C zostat wykonany w dniu 25 marca 2025 r. (RB 7/2025, RB
8/2025, RB 9/2025, RB 13/2025)

° Zawarcie umowy na realizacje kontraktu dla wojska

11 marca 2025 roku Unibep SA zawart umowe na realizacje zadania inwestycyjnego nr 91707, pn.:
"Koszarowce + Stotéwka (3 budynki koszarowe [zakwaterowanie 1200 oséb] +1 budynek stotdéwki
[pojemnos¢ do 1428 osdb] - Etap I" na terenie Garnizonu Powidz w kompleksie wojskowym Powidz
w wojewddztwie wielkopolskim.
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Zamawiajgcym jest Agencja Mienia Wojskowego z siedzibg w Warszawie. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu
realizacji Inwestycji wynosi ok. 235,4 min zt netto. (RB 12/2025)

° Zawarcie przez UNIHOUSE SA umowy na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z infrastrukturg towarzyszaca w Ogrodziericu przy
ul. Stowackiego, dziatka nr 3030/25”

14 marca 2025 roku spoétka zalezna Unihouse S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim zawarta umowe na
realizacje zamodwienia publicznego pn.: ,Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg w Ogrodziericu przy ul. Stowackiego, dziatka nr 3030/25”. Zamawiajgcym jest
SIM Zagtebie Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu. Wynagrodzenie Unihouse SA z tytutu realizacji Inwestycji
wynosi ok. 20,5 min zt brutto, tj. ok. 18,9 miIn zt netto. (RB 14/2025).

° Wybodr oferty Konsorcjum z udziatem Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje
zadania pn.: "Zaprojektowanie i wybudowanie hali utrzymaniowo - naprawczej pojazdow
kolejowych w Sochaczewie" w wojewddztwie mazowieckim

17 marca 2025 roku Zarzad Unibep SA otrzymat od "Koleje Mazowieckie - KM" Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie zawiadomienie o wyborze jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez konsorcjum
w sktadzie: Unibep SA z siedzibg w Bielsku Podlaskim [Lider Konsorcjum], Przedsiebiorstwo EL-IN Sp. z 0.0.
z siedzibg w Skierniewicach [Partner Konsorcjum] oraz DB PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
[Partner Konsorcjum]w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego pn.: "Zaprojektowanie
i wybudowanie hali utrzymaniowo - naprawczej pojazdow kolejowych w Sochaczewie". Cena oferty
ztozonej przez Konsorcjum wynosi ok. 289,6 min zt netto, z czego udziat Emitenta wynosi ok. 166,6 min zt
netto. (RB 15/2025)

° Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy udziatow

19 marca 2025 roku spo6tka Unidevelopment S.A. (Sprzedajgcy) zawarta Warunkowg Umowe Sprzedazy
100% Udziatéw w Spdtce Fama Management Sp. z 0.0. z osobg fizyczng (Kupujacy).

Umowa zawarta jest pod warunkiem zawieszajacym, polegajgcym na pozytywnym wyniku badania due
diligence Spétki. Badanie due diligence zostanie przeprowadzone przez Kupujgcego w terminie do 31 maja
2025 roku. Pozytywny wynik badania due diligence oraz ztozenie Sprzedajgcemu przez Kupujacego
oswiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym, w ktérym Kupujacy potwierdzi,
ze uzyskat pozytywny wynik badania due diligence, oznaczaé bedzie, ze spetnit sie warunek zawieszajacy
w zwigzku z czym Umowa wejdzie w zycie z chwilg spetnienia sie tego warunku zawieszajacego. Warunek
Zawieszajgcy jest zastrzezony na korzys¢ Kupujgcego.

° Zawarcie przez UNIHOUSE SA umowy na zaprojektowanie i wykonanie budynku ztobka
w Biatymstoku

20 marca 2025 roku spétka zalezna Unihouse SA zawarta umowe datowang na dzien 19 marca 2025 roku
na zaprojektowanie i budowe ztobka w technologii modutowej przy ul. Depowej w Biatymstoku.

Zamawiajgcym jest Miasto Biatystok. Wynagrodzenie UNIHOUSE SA z tytutu realizacji inwestycji wynosi
ok. 13,4 min zt netto. (RB 16/2025)

° Aktualizacja informacji nt. realizacji umowy na wykonanie hali magazynowej w Tuszynie
w wojewddztwie todzkim
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24 marca 2025 roku Zarzad Unibep SA ztozyt Zamawiajgcemu oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy w
czesci niewykonanej, w zwigzku ze spetnieniem sie umownych przestanek uprawniajgcych Emitenta do
odstgpienia, zwigzanych z trwajgcym okresem zawieszenia prac, ze skutkiem na dziert 31 marca 2025 roku.
(RB 18/2025)

Umowa z Alocasia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na realizacje hali magazynowo - produkcyjnej
z zapleczami biurowo - socjalnymi wraz z infrastrukturg techniczng i towarzyszgcg oraz komunikacyjng
w Tuszynie w wojewddztwie tédzkim zawarta byta 24 maja 2022 roku (RB 34/22)

Ww. odstgpienie nie bedzie miato jakichkolwiek negatywnych skutkéw dla wynikéw GK w kolejnych
okresach, zas obecnie toczg sie techniczne i polubowne rozmowy dotyczgce przekazania inwestorowi
terenu budowy.

° Wybdr oferty Unibep S.A. w postepowaniu przetargowym na realizacje zadania pn.: "Budowa
budynku dydaktycznego na potrzeby ksztatcenia kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej"
- w formule zaprojektuj i wybuduj

7 kwietnia 2025 roku Zarzad Unibep SA otrzymat od Wojskowej Akademii Technicznej zawiadomienie
o wyborze jako najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Emitenta w postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego pn.: "Budowa budynku dydaktycznego na potrzeby ksztatcenia kandydatéw do zawodowej
stuzby wojskowej" - w formule zaprojektuj i wybuduj". Cena oferty wynosi ok. 192,5 min zt brutto, tj. ok.
156,5 min zt netto. (RB 19/2025)

° Wybdr oferty UNIHOUSE SA w postepowaniu przetargowym na realizacje zadania pn.: "Budowa
osiedla doméw wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu w Bedzinie przy ul.
Odkrywkowe;j"

11 kwietnia 2025 roku Zarzad Unibep SA powzigt informacje o wyborze z tym samym dniem przez SIM
Zagtebie Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu jako najkorzystniejszej oferty spoétki zaleznej Unihouse SA w
postepowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego pn.: "Budowa osiedla domdéw wielorodzinnych wraz
z zagospodarowaniem terenu w Bedzinie przy ul. Odkrywkowej". Cena oferty wynosi ok. 59,9 min zt brutto,
co stanowi ok. 54,8 min zt netto. (RB 21/2025)

° Zawarcie umow finansowych

o) 08 stycznia 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z Generali Towarzystwo Ubezpieczerr SA umowe
o udzielanie gwarancji w ramach limitu odnawialnego w wysokosci 36 min zt. Umowa zostata
przedtuzona do dnia 31 grudnia 2025 roku.

o 17 stycznia 2025 roku Unibep S.A. przedtuzyt z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe linie
gwarancyjng w wysokosci 123 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia 28 lutego 2025
roku.

o 31 stycznia 2025 roku Unibep SA oraz Unihouse S.A. przedtuzyty z Bank Polska Kasa Opieki
SA umowe o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 70 min zt. Umowa zostata
przedtuzona do dnia 31 stycznia 2026 roku.

o 31 stycznia 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z Bank Polska Kasa Opieki SA umowe eFinancing
o finansowanie dostawcéw w kwocie 20 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia
31 stycznia 2026 roku.

o 05 lutego 2025 roku Santander Bank Polska S.A. udzielit Unidevelopment S.A.
(za zobowigzania Uni 3 Sp. z o. o.) gwarancji nalezytego wykonania Porozumienia
i Przedwstepnej umowy darowizny do maksymalnej kwoty 7 170 756,52 zt.
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o 10 lutego 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z Uniga Towarzystwo Ubezpieczern SA umowe
0 gwarancje ubezpieczeniowe w wysokosci 60 min zt. Umowa zostata przedtuzona do dnia
30 czerwca 2025 roku.

o 14 lutego 2025 roku Unibep SA aneksowat umowe trdéjstronng z Funduszem Rozwoju
i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A. oraz Bydgoskim Funduszem Poreczen
Kredytowych sp. z 0.0. na udzielanie poreczen z tytutu zawieranych gwarancji do kwoty
60 min zt. Umowa zostata zawarta do dnia 25 listopada 2025 roku.

o 26 lutego 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. umowe na
kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 30 min zt do dnia 02 czerwca 2025 roku

o 26 lutego 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. umowe na
linie gwarancyjng w kwocie 80 min zt do dnia 30 maja 2025 roku.

o 27 lutego 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe o linie
gwarancyjng w kwocie 123 min zt do dnia 31 marca 2025 roku.

o 27 marca 2025 roku Unibep SA podpisat aneks nr 10 z Uniga TU S.A. ustanawiajacy kaucje
gwarancyjng w wysokosci 1 min zt. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian.

o 30 marca 2025 roku Unibep SA przedtuzyt z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe o linie
gwarancyjng w kwocie 123 min. zt do dnia 30 kwietnia 2025 roku.

o 07 kwietnia 2025 roku Unibep SA zawart umowe Limitu Gwarancyjnego z firmg Accelerant
Insurance Europe SA w wysokosci 21 mln zt z okresem waznosci od dnia 26 marca 2025 roku
do dnia 25 marca 2026 roku.

° Umowy wewnatrz grupowe

o Udzielenie pozyczki dla Unidevelopment S.A. w dniu 06 marca 2025 roku na kwote 20 min zt,

termin sptaty do 30 wrzesnia 2025 roku.
° Wyptata z gwarangji
o 13 lutego 2025 roku Unihouse SA otrzymat wptyw w wysokosci 25,7 mln NOK tytutem

wyptaty z gwarancji Inwestora po wygraniu sporu sgdowego przez Sadem Najwyzszym
w Norwegii.
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7. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO PRZEZ UNIBEP SA W 2024 R.

7.1. OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

W 2024 roku Spodtka stosowata zasady fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021” przyjete przez Rade Gietdy uchwatg z dnia 29 marca 2021 roku i obowigzujgce
od 1 lipca 2021 roku. W zwigzku z wejsciem w zycie ww. zbioru zasad tadu korporacyjnego Spdtka
opublikowata oswiadczenie na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych
w tym zbiorze. Tres¢ tego oswiadczenia dostepna jest na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.unibep.pl (w dziale Relacje Inwestorskie). Petny tekst obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego
ujety w ww. dokumentach dostepny jest na dedykowanej stronie internetowej poswieconej zasadom
corporate governance na GPW pod adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o Spotce w szczegdlnosci poprzez
przekazywanie do publicznej wiadomosci raportow biezgcych i okresowych, ktore nastepnie publikowane
sg na stronie korporacyjnej. Zarzad Spotki stale podejmuje dziatania majgce na celu rowny i peten dostep
wszystkich inwestoréw do informacji o sytuacji oraz zdarzeniach zachodzacych w Spétce.

7.2. ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH EMITENT ODSTAPIt

W 2024 r. Spotka nie stosowata nastepujacych zasad Dobrych Praktyk: 1.3.1., 1.3.2., 1.4. 2.1., 2.2., 2.4,,
3.10.,4.1.,4.3. oraz 6.3.

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Spotka nie opracowata wprawdzie dtugoterminowej strategii rozwoju w postaci jednolitego dokumentu,
jednak w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz majgc na uwadze znaczenie
interakcji dziatalnosci biznesowej z czynnikami zwigzanymi z ochronqg srodowiska, politykq spoteczng
i fadem korporacyjnym, w swojej dziatalnosci zwyczajowo uwzglednia tematyke ESG. Rezultaty dziatan
z tym zwiqzanych prezentowane sq w publikowanych przez spdtke corocznie raportach zréwnowazonego
rozwoju.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych
na celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw
pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spodtka nie opracowata wprawdzie dtugoterminowej strategii rozwoju w postaci jednolitego dokumentu,
jednak w celu zapewnienia zgodnosci z obowiqgzujgcymi przepisami oraz majgc na uwadze znaczenie
interakcji dziatalnosci biznesowej z czynnikami zwigzanymi z ochronq Srodowiska, politykg spoteczng
i tadem korporacyjnym, w swojej dziatalnosci zwyczajowo uwzglednia tematyke ESG. Rezultaty dziatan
Z tym zwigzanych prezentowane sq w publikowanych przez spétke corocznie raportach zrownowazonego
rozwoju.
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1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.: (...).

Spotka nie opracowata strategii rozwoju w postaci jednolitego dokumentu. Biznes Spotki i jej grupy
kapitatowej zbudowany jest na pieciu uzupetniajgcych sie segmentach: generalne wykonawstwo kraj,
generalne wykonawstwo eksport, infrastruktura drogowo-mostowa, budownictwo modutowe oraz
dziatalnos¢ deweloperska. Opracowanie jednolitego dokumentu zawierajgcego dtugofalowy plan dziatania
obejmujqgcy wszystkie biznesy Spotki i jej grupy kapitatowej, przy aktualnej dynamicznie zmieniajqcej sie
sytuacji rynkowej, w szczegdlnosci w otoczeniu branzy budowlanej, jest na chwile obecng w ocenie Spoftki
utrudnione. Spotka ustala priorytety w poszczegdlnych biznesach i na biezgco dostosowuje strategie
dziatania do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdow spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spdtka nie posiada przyjetej w jednolitym dokumencie polityki rdznorodnosci dotyczqcej cztonkow zarzqdu
i rady nadzorczej. Spdtka dqgzy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci jej organdw, jednak
specyfika branzy, w ktdrej dziata, utrudnia spetnienie wszystkich wymaganych kryteriow. Ze wzgledu na
umiejscowienie siedziby Spotki na Podlasiu, ktore jest uwazane za tygiel narodowosciowy, kulturowy
i spoteczny, pracownicy i cztonkowie organow Spdtki to osoby pochodzqce z réznych Srodowisk i kultur,
reprezentujgce rozne style myslenia i punkty widzenia oraz posiadajgce rozne doswiadczenia Zyciowe
i zawodowe. Zgodnie z stosowanymi w Spdtce zasadami, jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu,
w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualnqg itp. jest
niedopuszczalna. W odniesieniu do organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spdtka wyjasnia, iz sktad
zarzqdu i rady nadzorczej Spoftki jest zroznicowany pod wzgledem kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, jednakzie przedmiotowym organom brakuje
w szczegdlnosci zréznicowania pod wzgledem pfici. Aktualnie w radzie nadzorczej Spotki sktadajgcej sie
z siedmiu cztonkdw zasiada jedna kobieta, natomiast sktad zarzqdu w catosci stanowiq mezczyzni.
W zwiqzku z tym, ze Spdtka dostrzega potrzebe i dgzy do zapewnienia réznorodnosci w organach, rozwazy
przyjecie formalnych zasad w tym zakresie w przysztosci.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka nie opracowata polityki roznorodnosci w postaci jednolitego dokumentu, jednak w trosce
o stabilnos¢ i efektywnosc¢ dziatania Spodtki, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow
zarzqdu lub rady nadzorczej Spotki w praktyce dgzq do zapewnienia wszechstronnosci tych organdw.
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2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.

Dokumenty korporacyjne Spotki zawierajq zapisy o koniecznosci stosowania w wybranych przypadkach
gfosowania tajnego. W ocenie Spdtki taki sposob gtosowania umozliwia swobodne podjecie decyzji
dotyczqcych kwestii osobowych.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Nie dotyczy. Spétka nie nalezy obecnie do Zadnego ze wskazanych indeksow.
4, WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spotka dotychczas nie przeprowadzata walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne). Akcjonariusze Spdtki nie zgtaszali takich oczekiwan. W przypadku gdy
akcjonariusze zgtoszq oczekiwania w zakresie zapewnienia udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), oraz o ile Spétka bedzie w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedngq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia, Spdtka zamierza
stosowac Zasade 4.1.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spdtka ocenia, ze dotychczasowy sposdb informowania zainteresowanych o przebiegu walnego
zgromadzenia (podawanie do wiadomosci publicznej tresci podjetych uchwat oraz informacji o gtosach
przeciw etc.) zapewnia transparentnoS¢ dziatalnosci Spétki oraz chroni prawa akcjonariuszy. Spétka
informuje jednoczesnie, ze w przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy zainteresowania zapisem
przebiegu obrad WZA w formie audio/video, Zarzqd Spétki rozwazy podjecie dziatari w kierunku
wprowadzenia tej zasady.

5. WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spodfce jednym z programdédw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spodtka, dostrzegajgc zasadnos¢ uwzglednienia czynnikow niefinansowych oraz wieloletnich kryteriow
w ksztaftowaniu zmiennego wynagrodzenia zarzqdu i kluczowych menadzerdw, rozwazy stosowanie
zasady w przysztosci.
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7.3. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA,
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i skutecznosc jego funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki, funkcje kontrolne sprawuje réwniez Rada Nadzorcza. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiada Dyrektor Finansowy i jego
zastepca. W pracach nad ich przygotowaniem biorg udziat wytacznie wyznaczeni pracownicy z dziatow:
ksiegowosci, finanséw, kontrolingu finansowego, kontrolingu operacyjnego, prawnego, komunikacji, relacji
inwestorskich i personalnego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowg Spotki
(zatwierdzong przez Zarzad) opartag na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.
Ksiegi rachunkowe za rok 2024 i wczesniejsze prowadzone byty przez UNIBEP SA w zintegrowanym
systemie informatycznym Microsoft Dynamics AX 2012. Modufowa struktura systemu pozwolita zapewnic
przejrzysty podziat kompetencji, spdjnosc zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole. Elastycznosc systemu
pozwalata na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych.

Z powodow organizacyjnych i biznesowych Unibep SA i czes$¢ spétek zaleznych dane finansowe rejestrowaé
bedzie w systemie XL firmy Comarch w zwigzku ze zmianami w strukturze systemow IT, jakie
zapoczatkowane zostaty w okresach poprzednich.

Kazdorazowo dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkow.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego oraz przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z rekomendacji Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej,
po wczesniejszym zebraniu ofert z firm audytorskich gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang
niezaleznos¢. Wyniki badania i przeglgdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu Spotki
oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

Spétka na biezagco wdraza zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci finansowe;j.

7.4. INFORMACIE O AKCJACH | AKCJONARIACIE

Unibep SA jest spotkg z wiekszosciowym kapitatem polskim, notowang na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych od 2008 roku.

INFORMACJE O NOTOWANIACH

Indeks WIG-Poland, Investor MS, WIG-BUDOW, WIG
Branza Budownictwo
Rynek/Segment GPW Podstawowy
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GPW ticker UNI
ISIN PLUNBEP00015
Liczba akcji 35070634
Kapitat zaktadowy 3507 063,40 PLN

W 2024 roku kurs akcji Unibep SA na GPW spadt z 9,2 PLN (03.01.2024) do 7,28 PLN (30.12.2024)
tj. 0 1,92 PLN, czyli 20,9%. Najwyzszy kurs zamkniecia w 2024 roku akcje Unibep SA osiggnety 09.07.2024
(11,00 PLN), natomiast najnizszy 18.12.2024 (6,98 PLN). Dla poréwnania, gtéwny indeks warszawskiej
gietdy, WIG, wzrdst w ciggu 2024 roku o 1,42%, a WIG — BUDOWNICTWO spadt o 11,04%.

Na koniec 2024 roku wartos$¢ rynkowa Unibep SA wyniosta 255,31 min PLN (wobec 322,65 min PLN na
poczatku ub. roku).

Wskaznik C/WK (cena akcji/warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom podmiotu
dominujacego) wynosit okoto 1,4 na koniec 2024 roku (wobec 1,2 na poczatku 2024 roku).

WYKRES NOTOWANIA AKCJI UNIBEP SA
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SKtAD AKCJONARIATU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU
Akcionariusz Liczba Wartosc Udziat w ogdlnej
! posiadanych akcji nominalna akcji liczbie gtosow [%]
Zofia Mikotuszko** 8800 000 880 000,00 25,09
Beata Maria Skowroriska 5 000 000 500 000,00 14,26
Joanna Matgorzata Stajkowska-Bastouil 2 500 000 250 000,00 7,13
PTE Allianz Polska SA (5) 3503 805 350 380,50 9,99
PKO BP Bankowy OFE 3194992 319 499,20 9,11
Free float 9821837 982 183,70 28,00
Akcje wtasne (1)(2)(3)(4)(6)(7) 2250000 225 000,00 6,42
Razem 35070 634 3507 063,40 100,00

*  Na podstawie informacji przekazanych Emitentowi zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr

596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku ,rozporzadzenie MAR” oraz Ustawa o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu z dnia 29 lipca 2005 roku z pdzn.

zm.

** Pani Zofia Mikotuszko pozostaje w ustroju wspolnosci majgtkowej z Panem Janem Mikotuszko.
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(1)
()

3)
(4)
(5)

(6)
7)

1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 7 lutego 2017 roku, o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr
10/2017.

1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 29 maja 2019 roku, o czym Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr
28/2019.

1.500.000 Akcji Wtasnych zostato nabytych w dniu 27 lutego 2020 roku, o czym spétka poinformowata w raporcie nr 7/2020.

600.000 Akcji wtasnych Spétka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2021 (Rb 43/2022).

30 grudnia 2022 roku nastgpito potgczenie PTE Allianz Polska S.A. z Aviva PTE Aviva Santander S.A. Od tej daty potaczony
podmiot dziata pod nazwg PTE Allianz Polska S.A i zarzadza trzema funduszami: Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny,
Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Drugi Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny [zmiana nazwy z Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander] (Rb 2/2023).

600 000 Akcji wtasnych Spétka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2022 (Rb 56/2023 i Rb 65/2023).

50 000 Akcji wtasnych Spétka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2023 na rzecz Prezesa Zarzagdu Unibep
SA (Rb 77/2023); przy czym akcje zostaty zapisane na rachunku inwestycyjnym nabywcy w dniu 3 pazdziernika 2023 roku.

m Zofia Mikotuszko
= Beata Maria Skowronska
m Joanna Matgorzata Stajkowska-Bastouil
= PTE Allianz Polska SA
= PKO BP Bankowy OFE
Free float

Akcje witasne

14,26%
9,99% %

Struktura Kapitatu Zaktadowego

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy UNIBEP SA wynosit 3.507.063,40 zt i dzielit sie na
35.070.634 akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (podziat akcji na serie znajduje sie w tabeli ponizej).

PODzIAt AKCJI NA SERIE

Seria Rodzaj akcji Liczba akcji
A na okaziciela 22227184
B na okaziciela 6 700 000
C na okaziciela 1048 950
D na okaziciela 94 500
Razem 35070634

Wszystkie akcje Spotki sg zdematerializowane i z wytgczeniem akcji wtasnych sg przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA.

Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami lub

oblig

atariuszami

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz obligatariuszy.
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Na dzien bilansowy niniejszego sprawozdania (31 grudnia 2024 roku) w sktad Zarzadu UNIBEP SA
wchodgzili:

° Dariusz Blocher - Prezes Zarzadu

° Leszek Marek Gotabiecki - Wiceprezes Zarzadu
° Adam Polinski - Wiceprezes Zarzadu

° Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu

° Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu UNIBEP SA wchodzg:

° Andrzej Sterczynski - Prezes Zarzadu
° Leszek Marek Gotgbiecki - Wiceprezes Zarzadu
° Adam Polinski - Wiceprezes Zarzadu
° Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu

WYKAZ AKCJI UNIBEP SA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH

Akcjonariusz Funkcja Liczba pos‘i.adany’ch Wartos¢ n?minalna .Udz‘iai w o’gélnej
akcji/gtosow akcji [w PLN] liczbie gtosow [%]
Stan na 31 grudnia 2024 roku
Dariusz Blocher Prezes Zarzadu 50 000 5000 0,14%
Leszek Marek Gotabiecki Wiceprezes Zarzadu 410 000 41000 1,17%
Adam Polinski Wiceprezes Zarzadu 50 000 5000 0,14%
Andrzej Sterczynski Cztonek Zarzadu - - -
Zbigniew Goscicki Cztonek Zarzadu - - -
Stan na dzien publikacji raportu
Andrzej Sterczyniski Prezes Zarzadu - - -
Leszek Marek Gotabiecki Wiceprezes Zarzadu 410 000 41000 1,17%
Adam Polinski Wiceprezes Zarzadu 50 000 5000 0,14%
Zbigniew Goscicki Cztonek Zarzadu - - -

WYKAZ AKCJI UNIBEP SA W POSIADANIU 0SOB NADZORUJACYCH

Akcjonariusz Funkcja Liczba pos.i.adany’ch Wartosé n?minalna 'Udz.ial w o’gélnej
akcji/gtosow akcji [w PLN]  liczbie gtosow [%]
Stan na 31 grudnia 2024 roku
Jan Mikotuszko Przewodniczacy RN 21620 2162 0,06%
Beata Maria Skowroriska Zastepca Przewodniczgcego RN 5000 000 500 000 14,26%
Wojciech Jacek Stajkowski Zastepca Przewodniczacego RN 1250 000 125 000 3,56%
Michat Kotosowski Cztonek RN - - -—
Pawet Markowski Cztonek RN - - -
Piotr Biezurski Cztonek RN - - -
Stan na dzien publikacji raportu
Jan Mikotuszko Przewodniczacy RN 21620 2162 0,06%
Beata Maria Skowroriska Zastepca Przewodniczacego RN 5000 000 500 000 14,26%
Wojciech Jacek Stajkowski Zastepca Przewodniczacego RN 1250 000 125 000 3,56%
Michat Kotosowski Cztonek RN - - ---
Pawet Markowski Cztonek RN - - -
Piotr Biezurski Cztonek RN - - -
Dariusz Blocher Cztonek RN 50 000 5000 0,14 %
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Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji/udziatéw w podmiotach z Grupy UNIBEP. Osoby
nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRAWA GtOSU LUB PRZENOSZENIA PRAW W*tASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby akcji jak réwniez ograniczenia w zakresie przenoszenia praw wiasnosci papierow
wartosciowych Spofki.

POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spotce nie funkcjonuje system programu akcji pracowniczych.

PROGRAM MOTYWACYINY

Szczegdtowe informacje dotyczace realizacji programu motywacyjnego w latach poprzednich zostaty
omoéwione w sprawozdaniu finansowym za rok 2023.

W 2024 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia dotyczace tego Programu.

20 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki ustalita Prezesowi Zarzadu finansowe i niefinansowe kryteria
przydziatu akcji Spétki na rok oceny 2024 oraz ich wagi. Dedykowane Prezesowi Zarzagdu kryteria finansowe
obejmujg zrealizowanie ustalonych zamierzed finansowych Grupy Kapitatowej Unibep. Kryteria
niefinansowe to w szczegdlnosci: pozostawanie w sktadzie Zarzagdu UNIBEP SA, poprawa bezpieczenstwa
pracy oraz dziatania w kierunku redukcji emisji gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci, zgodnie ze
Strategia ESG Grupy Kapitatowej Unibep.

25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwatg nr 28 w sprawie
zmiany ,Uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP SA z dnia 15 czerwca 2020 roku
W sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu oraz kluczowych
menadzerédw” ustalitfo, ze Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wczedniejszym zakoriczeniu realizacji
Programu Motywacyjnego przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2026
i przed zbyciem wszystkich akcji w ramach Programu Motywacyjnego na rzecz uczestnikdéw Programu
Motywacyjnego.

13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o ww. upowaznienie udzielone przez Walne
Zgromadzenie podjeta uchwate w sprawie wczesniejszego zakonczenia realizacji Programu
Motywacyjnego, przy czym ustalita, ze w odniesieniu do oséb biorgcych udziat w Programie
Motywacyjnym innych niz Prezes Zarzadu ostatnim rokiem oceny jest rok 2022. Osoby biorgce udziat
w Programie Motywacyjnym inne niz Prezes Zarzadu nie bedg nabywac praw do nabycia akcji Spotki
w latach przydziatu 2024, 2025, 2026 i 2027. W odniesieniu natomiast do Prezesa Zarzgdu ostatnim rokiem
oceny jest rok 2024, a w przypadku spetnienia sie kryteriow przydziatu ustalonych dla Prezesa Zarzgdu na
rok oceny 2024, nabedzie on prawo do nabycia akcji Spétki w roku przydziatu 2025 na dotychczasowych
zasadach, tj. m.in. w liczbie nie wiekszej niz 450 000 akcji.
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Wobec powyzszego 13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spodtki ustalita, ze akcje wiasne Spotki
przeznaczone wczesniej na realizacje Programu Motywacyjnego z wytgczeniem wskazanych powyzej akcji
tworzacych pule przydziatu dla Prezesa Zarzadu tj. akcje wtasne Spétki w liczbie 1 800 000 beda mdgtby
zostac sprzedane przez Spétke poza Programem Motywacyjnym.

RELACJE INWESTORSKIE

Unibep SA w sposdb profesjonalny komunikuje sie z przedstawicielami rynku kapitatowego, w tym
analitykami sell-side oraz zarzgdzajgcymi funduszami inwestycyjnymi.

Materiaty inwestorskie, takie jak factsheet, prezentacja oraz nagranie konferencyjne sg aktualizowane
i udostepniane na stronie internetowej, w sekcji poswieconej relacjom inwestorskim. Strona relacji
inwestorskich jest ponadto na biezgco aktualizowana o raporty okresowe i biezgce czy informacje
o walnych zgromadzeniach. Ponadto spdtka, majgc na uwadze aspekty ESG (Srodowiskowe, spoteczne
i zwigzane z tadem korporacyjnym) w ramach puntu 10 Sprawozdania z dziatalnosci koncentruje sie na
szerokim przedstawieniu aktywnosci w tych obszarach.

Spétka uczestniczy w wydarzeniach i konferencjach organizowanych przez domy maklerskie. Jest
uczestnikiem Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego GPW, dzieki czemu informacja o spétce trafia do
szerokiego grona inwestoréow, zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych. Rekomendacje s3
sporzgdzane przez DM Noble Securities

7.5. WLADZE SPOLKI

ZARZAD

Zarzad UNIBEP SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Zarzadu. W swojej pracy Zarzad stosuje sie réwniez do zasad ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.
Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Cztonkéw Zarzgdu,
w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng trzyletnig kadencje. Liczbe
cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

W dniu 16.05.2023 roku Zarzad zostat powotany na nowg VIl kadencje, rozpoczynajacg sie z chwilg odbycia
sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIBEP S.A. zatwierdzajgcego rok obrotowy 2022. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. zatwierdzajgce rok obrotowy 2022 odbyto sie w dniu 21.06.2023 roku.

Na poczatku roku 2024 sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Blocher - Prezes Zarzadu

Leszek Marek Gotgbiecki — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu

Adam Polinski — Cztonek Zarzadu

Przemystaw Janiszewski — Cztonek Zarzadu

vk wNE

W roku 2024 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki:

° od dnia 1 marca 2024 roku Pan Andrzej Sterczynski zostat powotany do Zarzgdu Spétki, na Cztonka
Zarzadu,
° z dniem 20 lutego 2024 roku Pan Przemystaw Janiszewski zrezygnowat z przyczyn osobistych

z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 5 marca 2024 roku,
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° z dniem 29 marca 2024 roku Pan Krzysztof Mikotajczyk zrezygnowat z przyczyn osobistych
cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki ze skutkiem na dzien 23 kwietnia 2024 roku,

° 23 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Unibep SA podjeta uchwate o powotaniu na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu Unibep SA Pana Adama Polinskiego ze skutkiem od dnia 1 maja 2024 roku,

° od dnia 1 maja 2024 roku Pan Zbigniew Goscicki zostat powotany do Zarzadu Spétki, na Cztonka
Zarzadu,

° od dnia 18 lipca 2024 roku Pan Marcin Dominik Hutyra zostat powotany do Zarzadu Spoétki, na
Wiceprezesa Zarzadu,

° z dniem 7 sierpnia 2024 roku Pan Marcin Dominik Hutyra zrezygnowat z przyczyn osobistych
cztonkostwa w Zarzadzie Spotki,
° w dniu 26 listopada 2024 roku Pan Dariusz Blocher ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spofki

i z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2024 roku,
° w dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje o powierzeniu Panu
Andrzejowi Sterczyriskiemu od dnia 1 stycznia 2025 roku funkcji Prezesa Zarzadu Spétki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Zarzad Spotki jest czteroosobowy a w jego sktad wchodza:

° Andrzej Sterczynski — Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczes$nie funkcje Dyrektora Spétki,

° Leszek Marek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora
Budownictwa Ogdlnego,

° Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Budownictwa
Infrastrukturalnego,

° Zbigniew Goscicki - Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzadu spétki zaleznej -

Unidevelopment SA.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu Spétki zapadaja bezwzgledng wiekszosdcig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec
roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate oraz spetnione zostaty inne
przestanki wskazane w Polityce dywidendowe] przyjetej przez Spdtke w dniu 9 listopada 2021 roku.
Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sa: Prezes Zarzagdu samodzielnie
badZ dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem lub
dwaj prokurenci facznie. Statut Spotki nie przewiduje specjalnych uprawnien dla oséb zarzgdzajgcych
Spobtky, w szczegdlnosci osoby zarzadzajgce Spodtky, nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza
Rada Nadzorcza. W umowie miedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. W tym
samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
prawnym tgczgcym cztonka Zarzgdu ze Spoétka.
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Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy réwniez zawieranie umdw z cztonkami Zarzadu Spétki oraz ustalanie
wynagrodzenia Prezesa i cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz zasad ich premiowania, a takze wykonywanie
wzgledem cztonkdw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy. Zarzad Spétki
nie posiada szczegdlnych uprawnien zwigzanych z emisjg lub wykupem akgji.

Umowy zawarte miedzy UNIBEP S.A. a osobami zarzadzajacymi
1. Od dnia 01.01.2024 r. do dnia 29.02.2024 r., wszystkich cztonkéw Zarzadu, obowigzywaty zasady
wynagradzania okreslajgce dwie formy wynagradzania, tj. na podstawie umowy o prace (Ad. 1)

oraz na podstawie powotania (Ad. 2).

Ad.1) Wynagrodzenie przystugujace cztonkom Zarzadu z tytutu uméw o prace zawartych na czas
nieokreslony, okreslone zostato w formie stawek miesiecznych:

a) Pan Dariusz Jacek Blocher zatrudniony na stanowisku Dyrektora Spotki,

b) Pan Leszek Marek Gotgbiecki zatrudniony na stanowisku Dyrektora Wykonawczego,

c) Pan Krzysztof Mikotajczyk zatrudniony na stanowisku Dyrektora Budownictwa,

d) Pan Adam Polinski zatrudniony na stanowisku Dyrektora Oddziatu Infrastruktury,

e) Pan Przemystaw Wojciech Janiszewski zatrudniony na stanowisku Dyrektora Budownictwa

Energetyczno — Przemystowego.

W/w pracownikom, w przypadku rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem pracodawcy z przyczyn
nie lezgcych po stronie pracownika, pracodawca zobowigzany byt do wyptacenia pracownikowi
rekompensaty w wysokosci 3-krotnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia pracownika. W kwocie
rekompensaty miescito sie odszkodowanie za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej oraz
kwota odprawy pienieznej naleznej Pracownikowi w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace za
wypowiedzeniem z przyczyn niedotyczgcych pracownika na podstawie obowigzujgcych przepisow.

W/w pracownicy zawarli ze Spotkg umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy (zakaz
konkurencji obowigzuje przez caty czas trwania stosunku pracy) oraz umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu zatrudnienia (zakaz konkurencji obowigzywat przez 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy).
Pracownikom przystugiwato przez okres trwania zakazu konkurencji odszkodowanie w wysokosci 60%
wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy przez okres szesciu
miesiecy, ktdére powinno by¢ wyptacone pracownikowi w szeéciu réwnych ratach w terminie do 10 dnia
kazdego miesigca, w drodze przelewu na rachunek wskazany przez pracownika.

Ad.2) Wynagrodzenie przystugujgce Prezesowi Zarzgdu, Wiceprezesom Zarzadu i Cztonkom Zarzadu
z tytutu powotania okreslone zostato w formie stawek miesiecznych.

WYNAGRODZENIE ZARZADU UNIBEP SA zA OKRES: 01.01.2024 ROKU — 31.12.2024 ROKU Z TYTULU POWOLANIA

Nazwisko Imie Wynagrodzenie (powotanie)
Blocher Dariusz Jacek 100 600,00
Gotgbiecki Leszek Marek 84 600,00
Mikotajczyk Krzysztof 86 000,00
Janiszewski Przemystaw 79 967,74
Poliriski Adam 74 000,00
RAZEM 425 167,74

2. Od dnia 01.03.2024 r. dotychczasowych cztonkéw Zarzadu i Pana Andrzeja Piotra Sterczynskiego
powotanego od dnia 01.03.2024 r. w sktad Zarzgdu Spoétki i Pana Marcina Dominika Hutyre
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powotanego od dnia 18.07.2024 r. w sktad Zarzadu Spotki, obowigzywaty zasady wynagradzania
oparte o tytut prawny, ktéry stanowi umowa o prace.

Wynagrodzenie przystugujgce cztonkom Zarzadu z tytutu uméw o prace zawartych na czas

nieokreslony, okreslone zostato w formie stawek miesiecznych:

a) Pan Dariusz Jacek Blocher zatrudniony na stanowisku Prezesa Zarzadu Dyrektora Spotki,

b) Pan Marcin Dominik Hutyra zatrudniony od dnia 18.07.2024 r. do dnia 08.08.2024 r.
stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Dyrektora Generalnego,

c) Pan Leszek Marek Gotgbiecki zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Dyrektora
Wykonawczego,

d) Pan Krzysztof Mikotajczyk zatrudniony do dnia 23.04.2024 r. na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu Dyrektora Budownictwa,

e) Pan Adam Polinski zatrudniony do dnia 30.04.2024 r. na stanowisku Cztonka Zarzadu
Dyrektora Oddziatu Infrastruktury a od dnia 01.05.2024 r. na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu Dyrektora Oddziatu Infrastruktury,

f) Pan Andrzej Piotr Sterczynski zatrudniony na stanowisku Cztonka Zarzadu Dyrektora
Finansowego,
g) Pan Przemystaw Wojciech Janiszewski do dnia 05.03.2024 r. zatrudniony na stanowisku

Cztonka Zarzadu Dyrektora Budownictwa Energetyczno — Przemystowego.

WYNAGRODZENIE ZARZADU UNIBEP SA ZA OKRES: 01.01.2024 ROKU —31.12.2024 ROKU Z TYTULU UMOW O PRACE
Wynagrodzenie Ekwiwalentza Odszkodowanie za
Wynagrodzenia  chorobowe i zasitek urlop zakaz konkurencji

Nazwisko Imig (umowa o prace) chorobowy wypoczynkowy po ustaniu Razem
stosunku pracy

Dariusz Blocher 699 500,00 26 773,04 726 273,04
Gotgbiecki Leszek Marek 723 000,00 723 000,00
Mikotajczyk Krzysztof 292 000,00 47 250,00 339 250,00
Janiszewski Przemystaw 38571,84 38571,84
Poliriski Adam 570333,34 14 126,77 584 460,11
Hutyra Marcin Dominik 50 434,78 23 422,56 73 857,34
Sterczyriski Andrzej Piotr 540 000,00 540 000,00
RAZEM 2913 839,96 14 126,77 50 195,60 47 250,00 3025412,33

Od dnia 01.03.2024 r.,, zgodnie z trescig zawartych ze Spdtka umdéw o prace, w/w pracownikom
w przypadku rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem pracodawcy z przyczyn nie lezacych po
stronie pracownika, pracodawca wyptaci pracownikowi rekompensate w wysokosci 1-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego okreSlonego w umowie o prace w miesigcu poprzedzajagcym rozwigzanie
umowy o prace z pracownikiem. W szczegdlnie uzasadnionych wypadkach Pracodawca moze przyznac
Pracownikowi rekompensate pomimo rozwigzania umowy z Pracownikiem w inny sposdb niz okreslony
powyzej.

W/w pracownicy, od dnia 20.02.2024 r., zawarli ze Spétkg umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania
stosunku pracy i po ustaniu zatrudnienia. Zakaz konkurencji obowigzuje Pracownika przez okres szesciu
miesiecy, liczgc od dnia rozwigzania lub wygasniecia ostatniej obowigzujgcej Umowy o prace. W czasie
obowigzywania zakazu konkurencji, wchodzgcego w zycie po ustaniu ostatniej Umowy o prace, Spotka
zobowigzana bedzie do wyptaty na rzecz Pracownika odszkodowania z tytutu powstrzymania sie przez
Pracownika od dziatalnosci konkurencyjnej. Odszkodowanie zostanie obliczone jako rownowartos¢ 25%
wynagrodzenia otrzymanego przez Pracownika przed rozwigzaniem lub wygasnieciem ostatniej Umowy
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o prace, za okres bezposrednio poprzedzajgcy rozwigzanie lub wygasniecie ostatniej Umowy o prace
i odpowiadajacy ilosci miesiecy obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.
Odszkodowanie bedzie ptatne w rownych ratach miesiecznych.

W/w pracownikom przystuguje prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach stuzbowych
i prywatnych na zasadach obowigzujgcych u pracodawcy.

Pracodawca zapewnit w/w pracownikowi telefony komdrkowe oraz komputery osobiste do korzystania
w celach stuzbowych.

W/w pracownicy sg uprawnieni do udziatu na koszt pracodawcy w szkoleniach oraz innych
przedsiewzieciach, majacych na celu podnoszenie ich kwalifikacji.

Pracownicy mogg partycypowac w systemie prywatnej opieki zdrowotnej na zasadach obowigzujgcych
u pracodawcy.

Pracownikom przystuguje:

a) pokrycie lub zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkdw poniesionych w zwigzku
z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych,
b) pokrycie lub zwrot kosztéw podrdézy stuzbowych na zasadach okreslonych w powszechnie

obowigzujgcych przepisach prawnych.
3. Zasada wynagradzania Pana Zbigniewa Tadeusza Goscickiego Cztonka Zarzadu

W/w Cztonek Zarzadu wynagradzany jest na podstawie powotania. Wynagrodzenie przystugujace
Cztonkowi Zarzadu z tytutu powotania, okreslone zostato w formie stawki miesiecznej.

WYNAGRODZENIE CZEONKA ZARZADU UNIBEP SA ZA OKRES: 01.05.2024 R. —31.12.2024 R. Z TYTULU POWOLANIA
Wynagrodzenie
(powotanie)

Nazwisko Imie

Goscicki Zbigniew Tadeusz 40 000

4. Zmiany w 2024 roku w obszarze premiowania cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie przystugujagce w/w cztonkom Zarzadu z tytutu umoéw o prace zawartych na czas
nieokreslony okreslone zostato w formie stawek miesiecznych.

Dziatajgc na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spétki UNIBEP SA z siedzibg w Bielsku
Podlaskim w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych UNIBEP S.A.
(,,Polityka Wynagrodzen”) do uszczegoétowienia jej elementéw, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 lutego
2024 roku wprowadzita nowe zasady premiowania cztonkdw Zarzadu, przyjmujgc uszczegdtowienie
elementéw Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, ktére moga
zostad przyznane cztonkom Zarzadu.

W/w Uchwata Rady zmieniajgca zasady premiowania cztonkdw Zarzgdu wchodzita w zycie pod warunkiem
i z dniem podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwaty w sprawie przyjecia
zmian do Polityki Wynagrodzen, w brzmieniu pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg w dniu 20
lutego 2024 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu z dnia 25 czerwca 2024 r.
podjeto Uchwate nr 29 w sprawie aktualizacji Polityki wynagrodzen organéw nadzorujacych
i zarzgdzajgcych UNIBEP S.A. w brzmieniu pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg. Tym samym
w/w Uchwata Rady zmieniajgca zasady premiowania cztonkéw Zarzadu weszta w zycie.

Zgodnie z nowymi zasadami premiowania cztonkéw Zarzadu:
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Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzgdu sktada sie z nastepujgcych elementow:
l. Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego,
Il Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego.

Okresem rozliczeniowym dla Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego jest rok obrotowy.
Okresem rozliczeniowym dla Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego jest okres trzech lat

kalendarzowych, z zastrzezeniem, ze pierwszy okres rozliczeniowy obejmuje lata 2024-2026.

Ad. I.) Krétkoterminowe Wynagrodzenie Zmienne sktada sie w nastepujgcych sktadnikow:

1. Premii za realizacje Zadan indywidulanych,

2 Premii za realizacje Wskaznikéw finansowych,

3. Premii za przekroczenie realizacji Wskaznikéw finansowych,
4 Prowizji od wyniku.

Cztonek Zarzgdu ma prawo do Dtugoterminowego Wynagrodzenia zmiennego pod warunkiem uzyskania
przez Spétke wysokosci Wskaznika zmiany wartosci kursu akcji UNIBEP SA na poziomie przekraczajgcym
50%. Przekroczenie realizacji Wskaznika zmiany wartosci kursu akcji UNIBEP SA o ponad 100% nie
powoduje zwiekszenia Wartosci Dtugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego. Wysokosé¢
Dfugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego jest uwarunkowana poziomem procentowego wskaznika
realizacji zmiany wartosci kursu akcji UNIBEP SA.

W zwigzku z zawarciem z Prezesem Zarzgdu Dyrektorem Spotki Panem Dariuszem Jackiem Blocherem
Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym UNIBEP SA opartym o akcje wtasne Spotki, dotyczacej
lat oceny 2024,2025,2026, Rada Nadzorcza ustalita, iz Prezesowi Zarzgdu Dyrektorowi Spoétki Panu
Dariuszowi Jackowi Blocherowi nie przystuguje prawo do Diugoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego
za Okres rozliczeniowy obejmujacy lata obrotowe 2024-2026.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza UNIBEP SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statut Spétki,
Regulamin Rady Nadzorczej. W swojej pracy Rada Nadzorcza stosuje sie rowniez do zasad Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji. W przypadku gtosowania grupami
Walne Zgromadzenie okresla liczebnos¢ Rady Nadzorczej na dang kadencje uchwata przed przystgpieniem
do wyboréw. Do Rady Nadzorczej powinno byé powotanych przynajmniej 2 cztonkdéw niezaleznych.
Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sg osoby spetniajgce facznie:

a) kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych spétki dopuszczone
do obrotu na krajowym rynku regulowanym, oraz

b) kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw regulujgcych zasady funkcjonowania komitetu
audytu.

Kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ na piSmie Zarzgdowi Spotki kandydatoéw na cztonka niezaleznego Rady
Nadzorczej, nie pdzniej niz na 7 dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma dokona¢
wyboru takiego cztonka. Zgtoszenie zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury
wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydata. Do zgtoszenia zatacza sie pisemne
oswiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajgce zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej
i potwierdzajace spetnianie przez nig kryteriéw niezaleznosci, jak réwniez zawierajgce zobowigzanie do
niezwtocznego zawiadomienia o przypadku utraty cech niezaleznosci. W przypadku niezgtoszenia w
powyzszym trybie kandydatur spetniajgcych kryteria niezaleznosci, kandydata na cztonka niezaleznego
Rady Nadzorczej zgtasza Zarzad Spoétki podczas obrad Walnego Zgromadzenia.
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W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub przyczyn losowych przed
uptywem kadencji, najblizsze Walne Zgromadzenie podejmie decyzje w przedmiocie uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powotaé nowego cztonka
Rady Nadzorczej w miejsce ustepujgcego jeszcze przed zwofaniem Walnego Zgromadzenia. Liczba
cztonkéw dokooptowanych nie moze przekroczy¢ potowy ogdlnej liczby wybranych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze doreczenia Spodtce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany w drodze kooptacji powinien by¢ przedstawiony do zatwierdzenia
najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Odmowa zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej nie uchybia podjetym juz przez Rade Nadzorczg czynnosciom
z udziatem tego cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na poczatku roku 2024 przedstawiat sie nastepujaco:
Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Beata Skowroniska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Jarostaw Betdowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),
Jakub Karnowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

NoubkwnR

W dniu 22 lipca 2024 roku z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spétki zrezygnowat Pan Jakub Karnowski,
ze skutkiem na dzien 19 sierpnia 2024 roku.

Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2024 roku Pan Jarostaw Betdowski ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2024 roku.

W zwigzku z rezygnacjg w/w cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, dziatajgc na podstawie § 18 ust. 7 Statutu
Spotki, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotali w dniu 26 listopada 2024 roku w drodze kooptacji
na cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspdlnej siodmej kadencji:

a) Pana Piotra Biezuniskiego - oswiadczenie weszto w zycie z chwilg jego ztozenia i doreczenia Spodtce
na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spoétki w dniu 26 listopada 2024 roku,
b) Pana Dariusza Blochera - oswiadczenie weszto w zycie od poczatku dnia 1 stycznia 2025 roku,

z zastrzezeniem wygasniecia mandatu Pana Dariusza Jacka Blochera w Zarzgdzie Spofki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spétki jest nastepujacy:
Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Beata Skowronska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Wojciech Stajkowski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Pawet Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Piotr Biezunski - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

Dariusz Blocher - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

NoubkwnNeR

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na 3 miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub
jego Zastepcy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej, takze na pisemny wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki. Posiedzenie powinno sie odby¢ w ciggu dwdch tygodni od chwili
otrzymania wniosku.
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Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady wykorzystujgc srodki bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile takie srodki pozwalajg na jednoczesng komunikacje i identyfikacje
wszystkich  0s6b  uczestniczacych w  posiedzeniu (np. telekonferencja, wideokonferencja),
a w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady zostanie podana informacja o mozliwosci udziatu w posiedzeniu
Rady w taki sposob.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé¢ swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady i obecnosé na posiedzeniu Rady, co najmniej potowy jej cztonkdw, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych nie stanowig inaczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
oddanych gtoséw. W razie réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza przyjmuje na mocy uchwaty swéj regulamin wewnetrzny. Spétka komunikuje zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej za pomocg raportdéw biezgcych.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA OKRES: 01.01.2024 ROKU —31.12.2024 ROKU UNIBEP SA
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonka Rady

Nazwisko Imie Nadzorczej UNIBEP SA z tytuLun:f’:x(:)n’i)erra\iC:r: S;tlléiéiwsl; Razem
Jan Mikotuszko 480 000,00 480 000,00
Beata Maria Skowroriska 168 000,00 168 000,00
Wojciech Jacek Stajkowski 168 000,00 60 000,00 228 000,00
Pawet Markowski 84 000,00 84 000,00
Jarostaw Mariusz Betdowski 63 000,00 63 000,00
Michat Kotosowski 108 000,00 108 000,00
Jakub Marek Karnowski 53 290,32 53 290,32
Piotr Biezunski 8 1667,67 8 166,67
RAZEM 1132 456,99 60 000,00 1192 456,99

Beata Maria Skowronska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej UNIBEP SA, za 2024 r. otrzymata
wynagrodzenie w UNIDEVELOPMENT SA, w wysokosci 48 000,00 zt z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej UNIDEVELOPMENT SA.

W pozostatym zakresie cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych od UNIBEP SA.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej mogg by¢ powotane komitety state
lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady

Nadzorczej dziatajg w formie statej Komitet Audytu i Komitet Rozwoju.

Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg uchwaty, sposrdd jej cztonkdw. Komitet wybiera
Przewodniczgcego komitetu sposrdd swoich cztonkdw. W sktad komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkdw.
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Wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetnia kryteria
niezaleznosci w rozumieniu przepiséw regulujgcych zasady funkcjonowania komitetu audytu. Poszczegdlni
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka,
a takze w zakresie rachunkowosci, badania sprawozdan finansowych.

Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Audytu VII kadencji ukonstytuowanego w dniu 21 czerwca 2023 roku na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

1. Michat Kotosowski — Przewodniczgcy Komitetu, cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dn. 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,

2. Wojciech Stajkowski — Cztonek Komitetu,

3. Pawet Markowski, niezalezny Cztonek Komitetu w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dn. 11 maja

2017 roku o biegtych rewidentach.

Cztonkowie Komitetu Audytu VII kadencji posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spdétka wynikajace z posiadanego wyksztatcenia i dotychczasowego przebiegu pracy zawodowej. Pan
Michat Kotosowski posiada dodatkowo wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych wynikajgcg réwniez z posiadanego wyksztatcenia i dotychczasowego przebiegu
pracy zawodowej. Zyciorysy cztonkéw Komitetu Audytu, aktualne na dzied powotania do Rady Nadzorczej
VIl kadencji, dostepne sg na stronie internetowej Spoétki.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

(a) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
Nr 537/2014,

(b)  omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru oraz zakresu badania,

(c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

(d) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki, jednostkowych
i skonsolidowanych,

()  omawianie wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére moga wynikac¢ z badania sprawozdan
finansowych,

63) analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz
odpowiedzi Zarzadu,

(g) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

(h) monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,

@) akceptacja programu audytu wewnetrznego,

() analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia,

(k) wspotpraca z komdrkg organizacyjng Spoétki odpowiedzialng za audyt wewnetrzny, w tym
opiniowanie wykonania wyznaczonych zadan,

(1) opiniowanie poziomu wynagrodzenia oraz premii zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym,
a takze uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych powotania oraz odwotywania
zarzadzajacego audytem wewnetrznym,
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(m) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalei Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

(n) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorsky inne
ustugi niz badanie,

(o)  dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce,

(p)  opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

(@  opracowanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem,

(r) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

(s) przedkfadanie zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spdtce.

(t)  dokonywanie ustalen we wszelkich innych kwestiach zwigzanych z audytem Spotki, na ktére
zwrécit uwage Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza.

W 2024 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w dniach 05.04.2024r., 15.04.2024r., 29.08.2024r.,
6.12.2024r., ktore miaty na celu realizacje powierzonych mu zadan, takich jak m.in.: dokonywanie analiz
sprawozdan finansowych Spotki, oceny systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej, analiza ptynnosci finansowej, analiza wystepowania transakcji z podmiotami powigzanymi.
Ponadto Komitet Audytu spotkat sie z firmg audytorska Grant Thornton, podczas posiedzen z udziatem
przedstawicieli firmy audytorskiej dyskutowano przygotowane podsumowania rocznego badania
sprawozdania finansowego oraz przeglagdu potrocznego sprawozdania finansowego. W roku 2024
tematem posiedzen Komitetu Audytu byto réwniez raportowanie zrownowazonego rozwoju. Spodtka
Unibep S.A. jest zobowigzana do przygotowania tego raportowania za rok 2024, a takze poddania ich
atestacji przez biegtego rewidenta.

Sktad Komitetu Rozwoju (do dnia 26.11.2024r. - Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju) VII kadencji,
ukonstytuowanego w dniu 21 czerwca 2023 roku na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia
sie nastepujgco:

Dariusz Blocher — Przewodniczacy Komitetu

Jan Mikotuszko

Beata Skowronska

Pawet Markowski

Piotr Biezunski

vk wnNE

Zadaniem Komitetu Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z kluczowymi
kierunkami rozwoju firmy, obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG), dywersyfikacjg dziatalnosci oraz
oceng ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;..

Do zadan tego Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

° przedktadanie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych przedstawianych przez Zarzad Spotki planéw
finansowych rocznych Spoétki i Grupy UNIBEP oraz plandw strategicznych Spotki i Grupy UNIBEP, w
tym w obszarze ESG,
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° monitorowanie realizacji przez Zarzad plandw strategicznych Spoétki i Grupy UNIBEP oraz plandéw
finansowych rocznych Spétki i Grupy UNIBEP i przedktadanie Radzie Nadzorczej opinii z oceny ich
wykonania,

° ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztatt aktywow Spotki
i zrbwnowazony rozwdj,

° ocena dziatari, umodw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami
majgcymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywéw
Spotki,

° opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie
Nadzorczej przez Zarzad, w tym w obszarze ESG,

° monitorowanie, ocena i prowadzenie ewaluacji przedsiewzie¢ i projektéw wdrazanych w ramach
strategii rozwoju Spétki i Grupy Unibep,

° ocena ryzyk i szans, ktére mogg wptywac na realizacje strategii rozwoju Spotki i Grupy Unibep.

W 2024 roku Komitet Rozwoju spotkat sie w dniu 18 grudnia 2024 roku. W 2024 roku w ramach Komitetu
Rozwoju podejmowane byty dziatania zwigzane z realizacjg zadan powierzonych Komitetowi, w tym
dotyczgce oceny plandw i zamierzen Spétki pod katem jej biezgcej sytuacji finansowej, analizy mozliwych
scenariuszy dziatan, a takze oceny przygotowan do sporzadzenia sprawozdania rocznego w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju.

OPIS | UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA, PRAWA AKCJONARIUSZY ORAZ ZMIANA STATUTU
Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie UNIBEP SA dziata zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, Statutem Spotki,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia, a takze uwzglednia zasady zawarte w zasadach tadu
korporacyjnego przyjetych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Wszystkie dokumenty
korporacyjne oraz informacje o terminie, porzadku obrad, podjetych uchwatach sg dostepne na stronie
internetowej Spétki www.unibep.pl (w dziale Relacje Inwestorskie). Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez Zarzad w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania przez Zarzad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okredlonych spraw
w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okredlonych spraw w jego porzadku obrad nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Zarzad powinien zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdch tygodni od
daty przedstawienia zadania. Na stronie internetowej Spotki znajduje sie specjalny adres e-mail
(wza@unibep.pl), ktéry moze by¢ wykorzystywany w przypadkach przewidzianych w Kodeksie spoétek
handlowych w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki
albo w Warszawie. Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Rada Nadzorcza lub akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektroniczne;.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach
prawa oraz postanowieniami Statutu Spoétki, nalezy:
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1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

3. udzielenie cztonkom organdéw spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

4. powziecie uchwaty o zmianie Statutu Spotki,

5. powziecie uchwaty o potgczeniu z inng Spotka i przeksztatceniu Spétki,

6. powziecie uchwaty o rozwigzaniu i likwidacji Spotki,

7. powziecie uchwaty o emisji warrantow subskrypcyjnych oraz obligacji zamiennych i obligacji
z prawem pierwszenstwa,

8. powziecie uchwaty o zbyciu i wydzierzawieniu przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
10.  podjecie uchwaty o przymusowym wykupie akcji w trybie art. 418 Kodeksu spétek handlowych,
11. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub catego zysku
na wyptate dla akcjonariuszy, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy okreslenie dnia, wedtug
ktdérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzier dywidendy)
oraz wskazanie dnia wyptaty dywidendy. Nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Inne prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spdfce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki w Dniu
Rejestracji. Dniem rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu jest dzien przypadajacy a szesnascie
(16) dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Uprawnieni z Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na
tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyc
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen
woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Opis zasad zmiany statutu Emitenta
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach

prawa, nalezy powziecie uchwaty o zmianie Statutu Spétki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze Statut lub Kodeks spdtek handlowych przewidujg wymogi
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surowsze. Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymogdw odnosnie gtosowania nad uchwata o zmianie
Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez
obowigzku wykupu akcjonariuszy nie zgadzajacych sie na zmiane, jezeli uchwata podjeta bedzie
wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

POLITYKA WYNAGRODZEN

W UNIBEP S.A. przyjety zostat dokument ,Polityka wynagrodzern organdw nadzorujacych i zarzadzajacych
UNIBEP S.A.” (Polityka Wynagrodzen). Polityka Wynagrodzen weszta w zycie z dniem 15 czerwca 2020 roku.
W dniu 21 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr 32 dokonato zmian w
Polityce Wynagrodzen. Nastepnie w dniu 25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto Uchwate nr 29 w sprawie aktualizacji Polityki Wynagrodzen.

Zarzad pozytywnie ocenia przyjeta Polityke Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

W odniesieniu do oséb nadzorujgcych Polityka Wynagrodzen okresla, iz ustalanie zasad wynagrodzenia dla
cztonkdéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Spétki. Poziom wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego sprawowania nadzoru nad Spétka.
Wynagrodzenie tych oséb powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym cztonkom Rady
zakresu zadan a takze powinno uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji. Jednoczesnie wynagrodzenie
cztonkdéw Rady Nadzorczej nie powinno byc¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéow pochodnych, ani
jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spétki. Do
gtéwnych elementdow systemu wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej naleza:

° state miesieczne wynagrodzenie,

° Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

W odniesieniu do osob zarzadzajacych Polityka Wynagrodzen przewiduje, iz organem uprawnionym do
ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie jest Rada
Nadzorcza. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
i pozostawac w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, przy czym poziom wynagrodzenia
cztonkdw Zarzgdu powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb niezbednych
dla wtasciwego kierowania Spoétka. Przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu obowigzkéw oraz poziom
wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku. Programy
motywacyjne powinny uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Wynagrodzenia kluczowych menedzeréw

W odniesieniu do kluczowych menedzeréw Polityka Wynagrodzen wskazuje, iz organem uprawnionym do
ustalania zasad wynagradzania kluczowych menedzeréw jest Zarzad, ktéry ustala wynagrodzenie
w oparciu o obowigzujacy w Spdtce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, Regulamin premiowania
pracownikow na stanowiskach nierobotniczych. Wynagrodzenie kluczowych menedzeréw powinno
odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa i pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spotki, przy czym poziom wynagrodzenia kluczowych menedzeréw powinien by¢ wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji osob niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdtka. Przy ustalaniu
i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia kluczowych menedzeréw Spétka powinna uwzgledniaé
w szczegdlnosci zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci, naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania powierzonego zakresu obowigzkéw oraz poziom wynagrodzer na podobnym stanowisku
stosowany przez inne podmioty funkcjonujace na rynku. Programy motywacyjne powinny uzalezniaé
poziom wynagrodzenia kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowe;j
Spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Do gtéwnych elementdw systemu wynagrodzen kluczowych menedzeréw w 2024 roku nalezaty:

° state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
. premia roczna
° Swiadczenia dodatkowe.

Kluczowym menedzerom przystuguje premia roczna przyznawana i wyptacana na zasadach szczegétowo
okreslonych w obowigzujgcym od dnia 01.01.2024 r. Regulaminie premiowania pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych. Zgodnie z trescig Regulaminu, pracownicy w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska. przyporzadkowani zostali do jednej z szesciu Grup Premiowych. Premia przystuguje za
realizacje zadan indywidualnych ustalonych poszczegdlnym pracownikom na dany rok kalendarzowy oraz
za realizacje wskaznikow biznesowych. Pracownikom zaliczonym do | i Il Grupy Premiowej poza premig za
realizacjg zadan indywidualnych i premig za realizacje wskaznikow biznesowych, przystuguje premia za
przekroczenie realizacji wskaznikow Biznesowych. Pracownikom zaliczonym do | Grupy Premiowej
przystuguje réwniez prowizja od nadwyiki zysku brutto. Swiadczenia dodatkowe dla kluczowych
menedzeréw moga obejmowaé samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do
wykonywania obowigzkéw, pokrycie kosztdw podrdzy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci
odpowiedniej do powierzonych funkcji, prywatne ubezpieczenie medyczne, szkolenia majace na celu
podnoszenie kwalifikacji. Oceny efektow pracy kluczowych menedzeréw dokonuje Zarzad Spotki.

W Spotce nie zostaty wyodrebnione swiadczenia emerytalne, jak réwniez swiadczenia o podobnym
charakterze w stosunku do bytych oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych. Ponadto spotka nie posiada
organéw administrujgcych, o ktérych mowa w § 70 ust. 7 pkt 18 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych (...).

7.6. POLITYKA ROZNORODNOSCI WZGLEDEM ORGANU ZARZADZAJACEGO |
NADZORUJACEGO

Spoétka jest w trakcie opracowywania sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci w postaci
jednolitego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni lat wypracowane zostaty pewne reguty
postepowania w tym zakresie, w tym opisane zasady postepowania pt. ,Wspdlnota zasad i celow”,
z ktérym zapoznawany jest kazdy nowo zatrudniony pracownik firmy.
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Ze wzgledu na umiejscowienie siedziby firmy na Podlasiu, ktére jest uwazane za tygiel narodowosciowy,
kulturowy i spoteczny, pracownicy i cztonkowie organdw Spoétki to osoby pochodzace z réznych srodowisk
i kultur, reprezentujace rézne style myslenia i punkty widzenia oraz posiadajgce rézne doswiadczenia
zyciowe i zawodowe. W gronie pracownikéw i organéw Spotki istnieje zréznicowanie wiekowe. W Grupie
Unibep oprdcz pracownikéw bedacych pomiedzy trzydziestym, a piecdziesigtym rokiem zycia, ktorzy
stanowig najliczniejszg grupe wiekowa 65,89%, Spotka zatrudnia ok. 19,29% oséb bedacych powyzej
piec¢dziesigtego roku zycia. 14,82% zatrudnionych stanowig pracownicy ponizej trzydziestego roku zycia.
Grupa Unibep zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych s$redniego
i wyzszego szczebla, jak i na stanowiskach specjalistycznych. Kobiety w Grupie UNIBEP stanowig 42,57%
ogotu pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.

Zrdéznicowanie na rynku pracy, Spotka stara sie umiejetnie wykorzystac, wierzac, ze dziatania promujace
réznorodnosc pomagajg tworzy¢ wspotpracujacy i uzupetniajgcy sie zespot.

Zgodnie z przyjetymi zasadami w Unibep jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub
posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
ze wzgledu na zatrudnienie na czas okres$lony lub nieokreslony, ze wzgledu na zatrudnienie w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu jest niedopuszczalna.

Spoétka ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscig, szczegdlnie
w obszarze rekrutacji, oceny wynikdw pracy, szkolen, awanséw i wynagrodzen. Realizowane dziatania
w obszarze réznorodnosci obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad w dokumentach wewnetrznych takich
jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy pracy. Istotng czescia realizacji zasad w obszarze
réznorodnosci jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy, sprawiajacej, ze pracownicy czujg sie
doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze mogga sie rozwija¢ i w petni realizowac¢ swdj potencjat
zawodowy.

W odniesieniu do organdw zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spétka wyjasnia, iz sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki jest zroznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Budownictwo jest specyficzng branzg i w doborze kadry zarzagdzajgcej Spotka kieruje sie przede wszystkim
obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania funkcji
zarzadu, wiedzg, doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy budowlanej oraz w poszczegdlnych
obszarach zarzadzania zgodnie ze specyfikg stanowisk poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spétki.
W sktadzie Rady Nadzorczej kobiety stanowig 14 %. W Zarzadzie Spétki na dzien publikacji niemniejszego
sprawozdania brak jest zréznicowania pod wzgledem ptci.

Szczegdtowe informacje na temat polityki réznorodnosci znajdujg sie w czesci sprawozdania dotyczgcej
Raportu zrbwnowazonego rozwoju

7.7. INFORMACIE NT. FIRMY AUDYTORSKIEJ

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej w dniu 22 czerwca 2022 roku dokonata wyboru Grant Thornton
Polska Prosta Spdtka Akcyjna (dawniej Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa) z siedzibg w Poznaniu przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E do przeprowadzenia
przegladu ibadania sprawozdan finansowych na lata 2022 — 2024. Wybor firmy audytorskiej zostat
dokonany na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca
wyboru firmy audytorskiej spetniata obowigzujgce warunki. Rekomendacja zostata sporzadzana zgodnie
z ,,Politykg w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych Unibep SA oraz Grupy Kapitatowej Unibep”.
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Jednostka Dominujgca zawarta w dniu 28 lipca 2022 roku umowe na przeglad i badanie sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego, ktéra okresla aneksowane coroczne wynagrodzenie w wysokosci
466,7 tys. zt plus koszty dodatkowe.

taczne wynagrodzenie Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna za badanie sprawozdan pozostatych
spotek Grupy za 2024 rok wynosi 352,2 tys. zt plus koszty dodatkowe.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku Unihouse SA zawart z Grant Thornton Revisjon AS, Kirkegata 15, 0153
Oslo umowe na badanie zgodnie ze standardami norweskimi sprawozdania finansowego dziatalnosci
Unihouse SA na rynku norweskim, na warto$¢ 220 tys. NOK plus koszty serwisowe.

W dniu 25 listopada 2024 r. zostata zawarta umowa w zakresie przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
okresla wynagrodzenie w wysokosci 225 tys. plus koszty dodatkowe.

Firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna dodatkowo Swiadczyta w 2024 i 2023 roku
na rzecz Jednostki Dominujgcej ustuge oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
za 2023 2022 rok na wartos¢ odpowiednio 19,4 tys. zt i 18,4 tys. zt.

Firmy audytorskie nie swiadczyty w 2024 i 2023 roku innych ustug na rzecz Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowe;j.

W Grupie funkcjonuje ,Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Unibep SA oraz Grupy Kapitatowej Unibep”, ktdra zostata
opracowana przez Komitet Audytu oraz przyjeta przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty w dniu 6 lutego
2018 roku. Wskazana polityka okresla, ze wyboru firmy Audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéry (poza przypadkiem odnowienia zlecenia badania)
przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej dwie propozycje firm audytorskich wraz ze wskazaniem jednej
z nich i uzasadnieniem swojego wyboru. Rekomendacja Komitetu Audytu musi by¢ wolna od wptywow
strony trzeciej. Do pozostatych zatozen polityki nalezy okreslenie: kryteriow weryfikacji firm audytorskich,
a takze czasu trwania wspotpracy z wybrang firmg audytorska.

Ponadto w dniu 6 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta ,,Polityke Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem swiadczonych na rzecz Unibep SA”. Gtéwnym
celem tej polityki jest wyeliminowanie zagrozenia braku niezaleznosci w przypadku swiadczenia przez
biegtych rewidentdw, firmy audytorskie lub cztonkdéw ich sieci niektérych ustug innych niz ustugi badania
ustawowego. W/w polityka przewiduje wskazanie ustug zabronionych niebedacych czynnosciami rewizji
finansowej, jak tez ustug dozwolonych niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, a takze okresla, ze
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych czynnosdciami rewizji finansowej jest mozliwe wyfacznie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Komitet Audytu. Polityka obowigzuje w Spdtce oraz w Grupie Kapitatowe;j
Spotki.
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8. POZOSTALE INFORMACIE

8.1. OPIS RYZYK | ZAGROZEN

Dla Grupy Unibep, jak i dla catego sektora budowlanego, powyisze ryzyka wymagajg statego
monitorowania i adaptacji strategii zarzadzania ryzykiem. Zdolnos¢ do efektywnego reagowania na
zmieniajace sie warunki rynkowe, regulacje prawne oraz wyzwania operacyjne decyduje o stabilnosci
finansowej i mozliwosciach rozwoju firmy. Zarzadzanie ryzykiem, w tym réwniez poprzez dywersyfikacje
dziatalnosci, poszukiwanie nowych rynkéw oraz inwestowanie w rozwoj kadry i technologii, jest kluczowe
dla zapewnienia dtugoterminowego sukcesu i wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Dla Grupy Unibep, zmiany w sytuacji makroekonomicznej, takie jak inflacja, zmiany stép procentowych,
czy fluktuacje kurséw walutowych, moga istotnie wptywac na koszty finansowania, wartos$¢ inwestycji
i popyt na budownictwo. Niepewnos¢ ekonomiczna moze prowadzi¢ do opdinier lub anulowania
projektow inwestycyjnych, co bezposrednio wptynie na wyniki finansowe spéfki.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURALNOSCIA RYNKU | POPYTEM NA UStUGI BUDOWLANE, W TYM
WPLYWEM SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA SEKTOR BUDOWLANY

Cyklicznos$¢ rynku budowlanego oraz zmiany w popycie na ustugi budowlane, wynikajgce z ogdélnej sytuacji
gospodarczej, mogg wptywa¢ na poziom zamowienn i marze Unibepu. Fazy wzrostu gospodarczego
sprzyjajg inwestycjom, natomiast okresy recesji mogg prowadzi¢ do ich ograniczenia, co bezposrednio
wptywa na dziatalnos¢ spotki.

RYZYKO PRAWNE | REGULACYJNE

Unibep bierze pod uwage ryzyko zmian w przepisach prawa budowlanego, podatkowego oraz innych
regulacji wptywajgcych na sektor. Nowe wymogi prawne moga zwiekszac¢ koszty dziatalnosci, wprowadzaé
dodatkowe obcigzenia administracyjne lub ogranicza¢ mozliwosci rozwojowe spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALANIAMI WOJENNYMI

Konflikty zbrojne, zaréwno lokalne, jak i miedzynarodowe, mogg wptywac na stabilnos¢ dostaw surowcéw,
koszty produkcji oraz bezpieczenstwo pracownikdédw Unibepu, szczegdlnie w obszarach narazonych na
dziatania wojenne.

RYZYKO KREDYTOWE ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA POGORSZENIA SIE ZDOLNOSCI PLATNICZE)
KONTRAHENTOW, INWESTOROW, EMITENTA ORAZ ZMIANAMI W POLITYCE KREDYTOWEJ BANKOW
| DOSTEPNOSCIA FINANSOWANIA DLA SEKTORA BUDOWLANEGO

Zmiany w zdolnosci ptatniczej kontrahentéw i inwestoréow, jak rowniez zmiany w polityce kredytowej
bankow, mogg wptyng¢ na ptynnos¢ finansowa Unibepu. Utrudniony dostep do finansowania lub
pogorszenie warunkow kredytowych moze opdzni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje projektow.

RYZYKO OPERACYJNE ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTOW, OBEJMUJACE RYZYKO TECHNOLOGICZNE,
GWARANCYJNE, OPOZNIENIA W REALIZACJI ORAZ WZROST KOSZTOW PROJEKTU
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Ryzyko operacyjne, w tym ryzyko technologiczne, problemy zwigzane z gwarancjami, opdznienia
w realizacji projektdw i niekontrolowany wzrost kosztéw oraz ryzyko w regulacji zobowigzan przez
zamawiajacych, sg kluczowymi wyzwaniami dla Unibepu. Moga one prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow
operacyjnych i wptyng¢ na rentownos¢ i wyceny projektow.

RYZYKO ZWIAZANE Z DYWERSYFIKACJA ZRODEt PRZYCHODOW ORAZ EKSPANSJA NA NOWE RYNKI
I SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Strategia dywersyfikacji i ekspansji Unibepu na nowe rynki i segmenty dziatalnosci niesie ze sobg ryzyko
zwigzane z nieznajomoscig lokalnych warunkdéw, wyzszymi kosztami wejscia oraz potencjalnymi
trudnosciami w adaptacji oferty do oczekiwan nowych klientow. Takie dziatania moga réwniez wymagac
znacznych inwestycji, zanim zaczng przynosi¢ oczekiwane rezultaty.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRUDNIONYM DOSTEPEM DO WYKWALIFIKOWANEJ SItY ROBOCZEJ, W TYM
Z POWODU MIGRACJI PRACOWNIKOW | ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH

Rynek pracy w branzy budowlanej jest wysoce konkurencyjny, a zmiany demograficzne oraz migracja
pracownikow mogg prowadzi¢ do braku dostepu do kwalifikowanej sity roboczej. Dla Unibepu moze to
oznacza¢ konieczno$¢ zwiekszania wynagrodzen, aby przyciggnaé i zatrzymac pracownikéw, co wptynie na
koszty dziatalnosci. Ponadto, brak wykwalifikowanych pracownikéw moze prowadzi¢ do opdinien
w realizacji projektéw i wptywac na ich jakoscé.

Poza ryzykami opisanymi powyzej, w sprawozdaniu przedstawione zostaty takze ryzyka z obszaru
finansowego. Zawarte sg one w punkcie 4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym.

8.2. POSTEPOWANIA SADOWE

Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Jednostka Dominujgca i Grupa UNIBEP jest strong
toczacych sie postepowan sgdowych dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci. tgczna wartosé
postepowan w grupie wierzytelnosci na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania wynosi 155 680
tys. zt i przekracza 10% wartosci kapitatu wtasnego Grupy UNIBEP (w ramach Jednostki Dominujacej taczna
wartos¢ postepowan wynosi 137 984 tys. zt).

Jednoczesnie tgczna wartos¢ postepowan w grupie zobowigzan na dzien sporzadzania niniejszego
Sprawozdania wynosi 180 216 tys. zt i przekracza warto$¢ 10% kapitatu wtasnego Grupy UNIBEP (w ramach
Jednostki Dominujacej faczna wartos$¢ postepowan wynosi 172 522 tys. zt).

Spétka identyfikuje szereg postepowan istotnych. Postepowaniami o najwiekszych wartosciach sg opisane
ponizej postepowania pomiedzy UNIBEP SA a Podlaskim Zarzgdem Drég Wojewddzkich (Inwestor), Trakcjg
PRKIL SA (Inwestor) oraz Spotdzielnig Mieszkaniowg ,,Na Skraju”.

1) W sprawie z powddztwa konsorcjum Unibep SA i Most sp. z 0.0. przeciwko Podlaskiemu Zarzgdowi
Drég Wojewddzkich o zaptate kwoty 8 286 tys. zt z tytutu kary umownej w zwigzku z odstgpieniem
od umowy oraz kwoty 23 243 tys. zt z tytutu roszczen dodatkowych na inwestycji Sokotka — Dgbrowa
Biatostocka. W potowie listopada 2018 r. Spotce zostat doreczony pozew Podlaskiego Zarzgdu Droég
Wojewddzkich przeciwko Konsorcjum o zaptate kary umownej w kwocie 8 286 tys. zt z tytutu
odstgpienia od umowy. Na pierwszych rozprawach, ktére odbyty sie w czerwcu oraz wrzesniu 2019
r. zostali przestuchani swiadkowie. W dniu 6 listopada 2019 r. powddztwo zostato rozszerzone
o kwote 4 807 tys. zt z tytutu roszczen wynikajacych z rozliczenia koricowego kontraktu. 26 listopada
2020 r. PZDW rozszerzyto powddztwo o dodatkowg kwote 103 998 tys. zt. W dalszym toku
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postepowania sgdowego zostali przestuchani kolejni swiadkowie i rozpoznano wnioski dowodowe
w zakresie dopuszczenia opinii biegtych. W maju 2021 r. Sad wydat postanowienie o dopuszczeniu
dowodu z pisemnych zeznan swiadkéw, opinii Instytutu Naukowo-Badawczego oraz wyznaczyt
termin jednego roku na sporzadzenie opinii. S3d wydat wyrok czesciowy na rzecz Unibep SA 799
tys. zt z odsetkami ustawowymi oraz na rzecz Most Sp. z 0. 0. w Sopocie kwote 61 tys. zt z odsetkami
ustawowymi za opdznienie. Dnia 21 wrzesnia 2021 r. Pozwany PZDW ztozyt replike na odpowiedz
na pozew oraz ograniczyt powddztwo w zakresie dochodzonej kary umownej z tytutu odstgpienia
o kwote 8 286 tys. zt wraz z odsetkami. Pozwany PZDW ztozyt dodatkowo do pisma opinie Instytutu
Naukowo-Badawczego Drog i Mostow. Nastepnie 31 grudnia 2021 r. zostato ztozone rozszerzenie
powddztwa przez UNIBEP SA o wyptacong z gwarancji kwote 8 286 tys. zt. 11 kwietnia 2022 r.
Unibep ztozyt w sadzie wniosek o skierowanie Stron do mediacji. Podobne pismo, przychylajace sie
réwniez do wniosku drugiej strony ztozyta strona pozwana PZDW. W toku postepowania
mediacyjnego nie doszto do zawarcia ugody. Strony wniosty o zawieszenie postepowania
Sadowego. Sprawa ma trafi¢ do koncyliacji przy Prokuratorii Generalnej.

O zasadnosci odstgpienia od Umowy przez Zamawiajgcego oraz wyniktych stad roszczen rozstrzygnie Sad,
przy czym Konsorcjum niezmiennie stoi na stanowisku, iz dokonato skutecznego odstgpienia od Umowy,
wobec czego wszelkie roszczenia wywodzone przez Zamawiajgcego nie majg podstaw prawnych.
Konsorcjum podtrzymuje stanowisko, iz analogicznie jak roszczenie Zamawiajgcego o zaptate kary
umownej z tytutu odstgpienia od Umowy, tak rdwniez powyzsze roszczenie Zamawiajacego
o odszkodowanie uzupetniajgce jest w catosci bezzasadne.

Podsumowujac obecnie pomiedzy stronami toczy sie spér sgdowy, w ramach ktérego do tgcznego
rozpoznania potgczone zostaty sprawy o zaptfate z powddztwa Konsorcjum na tgczng kwote ok. 44 622 tys.
zt, z powddztwa Zamawiajgcego o zaptate kwoty ok. 105 998 tys. zt plus odsetki.

Spétka w petnej rozciggtosci kwestionuje szkode, ktérg miatby dozna¢ Zamawiajgcy, zaréwno co do zasady,
jak tez co do wysokosci. Emitent niezmiennie stoi na stanowisku, iz dokonat skutecznego odstgpienia od
Umowy, wobec czego wszelkie roszczenia wywodzone przez Zamawiajgcego nie majg podstaw prawnych.
Spétka podtrzymuje, iz opisane powyzej okolicznosci pozwalajg w dalszym ciggu uznawac przedmiotowy
spoér za neutralny dla biezgcych wynikéw Grupy Kapitatowej Unibep. Emitent zastrzega jednoczesnie, iz
aspekt ten bedzie poddawany wnikliwym analizom w szczegdlnosci w zwigzku z czynnosciami rewizji
finansowej realizowanymi na potrzeby przygotowania sprawozdan finansowych.

2) W pozwie z dnia 30 wrzesnia 2022 r. Unibep SA (dawniej Budrex Sp. z 0. 0.) dochodzi od Trakgji
PRKiL SA zwrotu kosztow poniesionych z tytutu wykonania zakresu robdt pozwanego w ramach
kontraktu tochow - Topor w wysokosci 8 192 tys. zt. Sgd wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym, do ktérego Pozwany ztozyt sprzeciw. Postanowieniem Sadu sprawa zostata
skierowana do mediacji, w toku ktorej nie zostata zawarta ugoda. Sprawa wrécita ponownie do
Sadu w toku postepowania odbyty sie dwie rozprawy w lipcu i listopadzie 2023 r. oraz jedna
w styczniu 2024 r., na ktdrej przestuchiwani byli Swiadkowie. Na rozprawie 25 marca 2024 r. Sad
przestuchat czes¢ swiadkéow. W dniach 20 i 24 maja 2024 r. odbyty sie rozprawy bez udziatu
Swiadkéw. Na rozprawie 11 grudnia 2024 r. byto przestuchanie kolejnych swiadkéw. Oczekujemy na
dalsze dziatania ze strony Sadu.

3) W lutym 2024 roku wptynat do Unibep SA pozew od Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Na Skraju” na
kwote 55 000 tys. zt w zwigzku z wystgpieniem wad na inwestycji Cynamonowy Dom. W dniu
5 kwietnia 2024 roku zostata ztozona przez Unibep SA odpowiedZ na pozew. Spdtka neguje
zasadnos$c¢ roszczenia w catosci. Pozew dotyczy obiektu, ktdrego budowa zostata ukoriczona w 2013
roku, a jego odbidr zostat stwierdzony protokotem z 29 listopada 2013 roku. W ocenie Unibep SA
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zgtoszone usterki nie sg wynikiem btedu wykonawczego, a lezg po stronie dokumentacji
projektowej, za ktdrg odpowiedzialnosé ponosi Inwestor. Czes¢ zarzucanych w pozwie wad zostata
zgtoszona dopiero w 2023 roku. Istnieje wiec znaczne prawdopodobienstwo uznania roszczen za
wygaste lub przedawnione. . Biegty wydat opinie sprawie. Obie strony ztozyty zarzuty do opinii
biegtego. Trwa oczekiwanie na sporzgdzenie opinii uzupetniajacej.

4) W listopadzie 2024 roku Unibep ztozyt tgcznie 3 pozwy o zaptate w trybie nakazowym przeciwko
Umicore Battery Materials Poland sp. z 0.0. na faczng kwote 12 258 tys. zt w zwigzku z brakiem
zaptaty za wykonane roboty Rozbudowa Zaktadu Umicore w Radzikowicach. Wydane zostaty
nakazy zapfaty, natomiast Umicore ztozyt sprzeciw od nakazéw zaptaty. Zarzadzeniem Sadu z dnia
28 lutego 2025 roku wszystkie trzy sprawy zostaty pofaczone do wspdlnego rozpoznania. Rozprawa
zostata wyznaczona na 30 lipca 2025 roku. Sprawa zostata réwniez skierowana do mediacji

Szczegdtowy opis pozostatych postepowan sgdowych zostat zamieszczony w nocie nr 6.35
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2024.

8.3. INFORMACJA N/T DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ | SPONSORINGOWE

Unibep SA od lat wspiera sport (gtdwnie poprzez dofinansowanie Stowarzyszenia Tur Basket Bielsk
Podlaski), aktywnie dziata w rozwoju edukacji (m.in. poprzez fundowanie stypendiéw dla uczniéw i szeroka
wspotprace z polskimi uczelniami), dofinansowuje dziatania kulturalne, srodowiskowe, instytucje
potrzebujgce pomocy oraz — gtéwnie poprzez dziatalnos¢ Fundacji Grupy Unibep Unitalent - pomoc
miodym talentom w osiggnieciu sukcesu. Majgc na uwadze sytuacje finansowg Grupy Unibep w 2024 r.
w sposdb znaczacy zostaty ograniczone wydatki zwigzane z dziatalnoscig charytatywng — poza
dofinansowaniem Fundacji Grupy Unibep Unitalent oraz wsparciem dla powodzian.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze wydarzenia i eventy, ktére od lat wspierata Grupa Unibep, mogty liczyé¢
na dalsze wsparcie. Dotyczy to m.in. ogdlnopolskiego konkursu pt. ,Drewno w Architekturze”
(organizowany we wspotpracy z Wydziatem Architektury Politechniki Biatostockiej), wydarzen
organizowanych przez sprawdzone organizacje dziatajgce na Podlasiu (m.in. Festiwal Muzyki Cerkiewne
w Hajndwce, jubileusz Chéru Piesni Narodowej, czy tez Festiwal im. Anny German). Tradycyjnie takze
Grupa Unibep ufundowata stypendia najlepszym uczniom szkét zawodowych oraz wspétpracowata z
wieloma uczelniami technicznymi i kotami naukowymi w nich dziatajgcymi.

W przypadku Fundacji Grupy Unibep Unitalent — oprdécz edukacji w obszarze kreatywnosci
i przedsiebiorczosci — w kooperacji z teatrem amatorskim The Mask z Bielska Podlaskiego i Hospicjum
Proroka Eliasza w Michatowie zostat zrealizowany wyjatkowy projekt — powstat spektakl teatralny
pt. ,Opowies¢ o strachu na wrdble i jego przyjaciotach”. Jest to rodzinne przedstawienie o takich
wartosciach, jak przyjazn, szacunek i wspotpraca. Byta tez partnerem ogdlnopolskiego festiwalu teatréow
amatorskich ,Decha”, wspierajgc mtode talenty aktorskie, oraz rozpoczeta wspétprace z Fundacjg Rozwoju
Podlaskiej Kinematografii ,,Bardzo Dziki Wschod”, ktérej celem jest rozwijanie talentéw w obszarze sztuki
filmowe;.

W przypadku pomocy powodzianom, ktérzy ucierpieli w wyniku powodzi we wrzesniu 2024 r. Grupa
Unibep oraz Fundacja Grupy Unibep Unitalent aktywnie wsparta potrzebujgcych — poprzez przekazanie
ubran roboczych oraz odbudowe Szkoty Podstawowej w Nowym Swietowie (Opolszczyzna), ktéra zostata
zalana w czasie powodzi.
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9. RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

9.1. INFORMACIJE OGOLNE

ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen o zrwnowazonym rozwoju
BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do konkretnych okolicznosci

Grupa Unibep chce prowadzi¢ dziatania w sposdb odpowiedzialny i zréownowazony. Juz od kilku lat
przygotowujemy raporty zrGwnowazonego rozwoju, opisujgce nasze dziatania w zakresie srodowiskowym,
ekonomicznym i spotecznym.

W latach wczesniejszych Raport byt przygotowywany w oparciu o Standard GRI. W tym roku po raz
pierwszy zostat przygotowany w oparciu o najnowsze Europejskie Standardy Zréownowazonego Rozwoju
(ESRS — European Sustainability Reporting Standards). W zwigzku z powyzszym GK UNIBEP nie zgtasza
zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju ani
bteddéw z poprzednich okreséw.

Informacje zawarte w raporcie odnoszg sie do GK UNIBEP, chyba ze wskazano inaczej. W przypadku gdy
dane nie byty dostepne, zastosowano metode szacunkowg. Raport obejmuje informacje za okres od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Zakres konsolidacji w niniejszym raporcie jest taki sam, jak w
przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy. Zakres informacji
dotyczacych faiicucha wartosci zostat przedstawiony we wtasciwych miejscach w raporcie.

GK UNIBEP nie korzystata z mozliwosci pominiecia okreslonych informacji dotyczacych wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji.

Raport zawiera rowniez ujawnienia z zakresu Taksonomii, obowigzujgce w 2024 r.

Przyjete definicje $rednio- i dtugoterminowe horyzontdw czasowych nie rdznig sie od standardowych
definicji w ESRS 1.

Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju uwzglednia fancuch wartosci Grupy zaréwno na
wyzszym, jak i nizszym szczeblu, w zakresie tematéw uznanych za istotne na podstawie przeprowadzonej
analizy podwajnej istotnosci. Analiza ta wykazata, ze kluczowe tematy obejmujg: ESRS E1 (Zmiana klimatu),
ESRS E4 (Bioréznorodnosc), ESRS E5 (Gospodarka o obiegu zamkniety) ESRS S1 (Wtasna sita robocza), ESRS
S2 (Pracownicy w taricuchu wartosci), ESRS S3 (Spotecznosci lokalne), ESRS S4 (Konsumenci i uzytkownicy
koncowi) i ESRS G1 (tad zarzadczy). Raport zrownowazonego rozwoju koncentruje sie gtéwnie na
dziataniach wewnetrznych Grupy oraz jej najblizszym otoczeniu, jednak wybrane tematy uwzgledniajg
réwniez oddziatywanie na taricuch dostaw (wyzszy szczebel) oraz odbiorcéw i uzytkownikéw koricowych
(nizszy szczebel). Zakres ten jest szczegétowo przedstawiony w kolejnych sekcjach raportu dla
poszczegdlnych standardéw ESRS, zgodnie z wynikami analizy podwadjnej istotnosci.

Mierniki ujawnione w niniejszym sprawozdaniu obejmujg zaréwno dane bezposrednie, pozyskane od
podmiotéw w tancuchu wartosci, jak i dane posrednie, oszacowane na podstawie usrednionych danych
sektorowych oraz wskaznikéw zastepczych, przy zachowaniu wysokiego poziomu rzetelnosci
i reprezentatywnosci. Zastosowane mierniki iloSciowe oraz wskazniki wyrazone w wartosciach pienieznych
opierajg sie na rzeczywistych danych i nie byty przedmiotem szacowania, w zwigzku z czym nie podlegaja
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istotnej niepewnosci pomiarowej. Wyjatek stanowig dane dotyczgce emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 3 (Scope 3), ktére zostaty oszacowane w oparciu o wskazniki emisyjnosci przypisane do
poszczegblnych kategorii zakupéw. Zrédtami danych emisyjnych byly m.in. publikacje DEFRA (UK
Department for Environment, Food & Rural Affairs), Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, KOBiZE (Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami), Urzedu Regulacji Energetyki, PLGBC (Polskie
Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego) oraz EPA (U.S. Environmental Protection Agency). Ze wzgledu
na brak petnych danych od wszystkich dostawcow, przyjeto zatozenie, ze Srednie wartosci emisyjnosci dla
poszczegdlnych sektorow sg reprezentatywne dla struktury zakupowej Grupy. W zwigzku z tym wskazniki
emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 3 podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru.

GOV-1 Rola organdéw administrujacych, zarzagdzajacych i nadzorczych
Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Dariusz Blocher — Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Spoétki

2. Leszek Gotgbiecki — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora wykonawczego

3. Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Oddziatu
Infrastruktury

4. Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Finansowego

5. Zbigniew Goscicki — Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzgdu spotki zaleznej —

Unidevelopment S.A.

W dniu 26 listopada 2024 roku rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem na koniec dnia
31 grudnia 2024 roku ztozyt Dariusz Blocher. W dniu 26 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki
powotata Pana Andrzeja Sterczyriskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem od dnia
1 stycznia 2025 roku.

W zwigzku z opisanymi wyzej zmianami sktad Zarzadu Unibep S.A. na dzien publikacji raportu jest
nastepujacy:

1. Andrzej Sterczynski — Prezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Spotki

2. Leszek Marek Gotabiecki — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora

Wykonawczego

3. Adam Polinski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Oddziatu
Infrastruktury

4. Zbigniew Goscicki — Cztonek Zarzadu, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzgdu spotki zaleznej —

Unidevelopment S.A.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb.

Organizacje i tryb pracy oraz zasady dziatania Zarzadu Spoétki UNIBEP S.A. okresla Regulamin Zarzadu
dostepny na stronie internetowej Unibep S.A., w zaktadce “Relacje Inwestorskie”.

Staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci sprawuje Rada Nadzorcza.
Jej cztonkowie dziatajg w interesie Spotki, kierujac sie niezaleznoscig wtasnych opinii i osagdéw. Do zadan
Rady Nadzorczej Unibep S.A. nalezy m. in. opiniowanie plandéw strategicznych i finansowych Spétki,
nadzorowanie pracy Zarzagdu w zakresie osiggania wyznaczonych celdw strategicznych oraz monitorowanie
wynikow osigganych przez Spoétke.
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:
Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Beata Skowroniska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Wojciech Stajkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Pawet Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej(niezalezny)

Piotr Biezunski — Cztonek Rady Nadzorczej(niezalezny)

oukwnNeE

Od dnia 1 stycznia 2025 roku do Rady Nadzorczej dotgczytDariusz Blocher. Na dzien publikacji raportu sktad
Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Beata Skowroniska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Wojciech Stajkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Pawet Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Piotr Biezunski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Dariusz Blocher — Cztonek Rady Nadzorczej

NoukwneR

Sposrdd sktadu Rady Nadzorczej trzech cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad fadu
korporacyjnego obowigzujacych spétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym oraz
w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, co stanowito na koniec 2024 roku 50% sktadu Rady
Nadzorczej oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu — 43% sktadu Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej istniejg dwa komitety state, ktére petnig funkcje doradcze i opiniotwodrcze —
Komitet Audytu oraz Komitet Rozwoju.

Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest miedzy innymi nadzorowanie i monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej i programu audytéw wewnetrznych Spétki.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

1. Michat Kotosowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Woijciech Stajkowski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Pawet Markowski - Cztonek Komitetu Audytu

Przewodniczacy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcych spoétki dopuszczone do obrotu na krajowym rynku regulowanym oraz kryteria
niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, a takze posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka.

Komitet Rozwoju, ktérego zadaniem jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach zwigzanych
z kluczowymi kierunkami rozwoju firmy, obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG), dywersyfikacjg
dziatalnosci oraz oceng ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu sktad Komitetu Rozwoju przedstawia sie nastepujgco:
Dariusz Blocher - Przewodniczgcy Komitetu Rozwoju

Jan Mikotuszko - Cztonek Komitetu Rozwoju

Beata Skowronska - Cztonkini Komitetu Rozwoju

Pawet Markowski - Cztonek Komitetu Rozwoju

Piotr Biezunski - Cztonek Komitetu Rozwoju

AW PRE
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Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej Komitetéw odbywajg sie nie rzadziej niz raz na trzy miesigce.

Organizacje i tryb pracy oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej Spétki okresla Regulamin Rady Nadzorczej
dostepny na stronie internetowej UNIBEP S.A., w zaktadce “Relacje Inwestorskie”.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. W doborze osdb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych Spoétka kieruje sie
obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania powierzonych
funkcji, wiedzg, doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy w ktdrej dziata Spotka. Ze wzgledu na
specyfike branzy budowlanej, wsrdd specjalistdw w tym zakresie nadal wystepuje przewaga ptci meskiej.
W skfadzie Rady Nadzorczej kobiety stanowig 14,3%. W Zarzadzie Spétki brak jest zréznicowania pod
wzgledem ptci.

Na koniec 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu wszyscy cztonkowie Zarzgdu mieszczg sie
w przedziale wiekowym 40 — 60 lat, natomiast cztonkowie Rady Nadzorczej mieszczg sie w nastepujgcych
przedziatach wiekowych: 40 - 50 lat: 3 cztonkéw Rady, 50-60 lat: 1 cztonek Rady, powyzej 60 lat:
3 cztonkdw Rady.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg zréznicowane wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe.
Szczegdtowe informacje prezentujace doswiadczenie oraz kompetencje o0séb zarzgdzajgcych
i nadzorujacych znajdujg sie w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2024 rok oraz na stronie
internetowej Spotki, w zaktadce “Relacje Inwestorskie”.

Cztonkowie kolegialnych organdw Spoéfki, a takze cztonkowie Zespotu ESG oraz inni kluczowi pracownicy
podnosza swoje kwalifikacje z zakresu zréwnowazonego rozwoju, uczestniczac miedzy innymi
w szkoleniach zwigzanych z raportowaniem wedtug ESRS oraz compliance. Szkolenia te majg na celu nie
tylko podnoszenie kwalifikacji, ale takie wspieranie efektywnego zarzadzania wptywami, ryzykami
i szansami, co pozwala na wzmocnienie pozycji Spotki w kontekscie realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju oraz spetniania oczekiwan interesariuszy. Dzieki regularnemu podnoszeniu kwalifikacji osoby
zaangazowane w procesy zarzadcze dysponujg wiedzg niezbedng do skutecznego identyfikowania
i rozwigzywania kwestii istotnych dla dziatalnosci Spoétki oraz jej interesariuszy.

SKtAD AKCJONARIATU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 ROKU

= Zofia Mikotuszko

= Beata Maria Skowronska

= Joanna Matgorzata Stajkowska-Bastouil
= PTE Allianz Polska SA

PKO BP Bankowy OFE

14,26%

Free float

Akcje witasne
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GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajagcym i nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

W ramach podziatu zadan cztonkédw Zarzadu odpowiedzialnos¢ za obszar zréwnowazonego rozwoju
przypisano cztonkowi Zarzadu - Dyrektorowi Finansowemu, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu
w ramach przypisanych im podlegtych obszaréw dziatalnosci Spétki i Grupy nadzorujg poszczegdlne
zagadnienia z tego zakresu. Caty Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii ESG Grupy Unibep.
W 2024 roku podjeto dziatania na rzecz: ograniczenia zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych,
o ktérych mowa w E1-3, przeprowadzono wartosciowanie stanowisk pracy, identyfikowano tancuch
wartosci oraz wprowadzono szereg procedur wzmacniajacych tad korporacyjny w Grupie, o ktérych mowa
w dalszej czesci raportu.

W Spotce utworzono Zespdt ESG, w ktorego sktad wchodzg przedstawiciele spdtek Grupy Unibep,
bezposrednio odpowiedzialni za obszary zwigzane ze s$rodowiskiem, spoteczernstwem i tadem
korporacyjnym. Status wdrozenia Strategii ESG Grupy Unibep, zagadnienia zrGwnowazonego rozwoiju,
a takze prace nad raportem sg cyklicznie omawiane na posiedzeniach Zespotu ESG. Informacje w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju przekazywane sg Zarzgdowi, ktéry dokonuje oceny stanu realizacji dziatan oraz
planowanych czynnosci i podejmuje stosowne decyzje. Rada Nadzorcza oraz Komitety omawiaja, opiniujg
lub zatwierdzajg informacje w zakresie zrownowazonego rozwoju przygotowane przez Spétke z ich
inicjatywy lub z inicjatywy Spétki a takze stuzg Spotce gtosem doradczym.

Cztonkowie Zarzgdu ponoszg odpowiedzialnos¢ za wdrazanie zagadnien z obszaru ESG oraz raportowanie
w tym obszarze. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci wyznaczanie celdw z obszaru ESG oraz nadzér nad ich
realizacjg. Zarzad oprocz biezgcego nadzoru nad kwestiami ESG w ramach przeglgdéw Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania monitoruje kluczowe KPI w zakresie srodowiskowym np. emisje, zuzycie energii oraz
w zakresie przestrzegania zasad BHP i jakosci realizowanych obiektow.

Do zadan Komitetu Rozwoju nalezy w szczegdlnosci przedktadanie Radzie Nadzorczej opinii dotyczgcych
przedstawianych przez Zarzad Spétki plandw, raportéw w obszarze ESG oraz monitorowanie ich realizacji
i ocena wykonania. W 2024 odbyty sie spotkania z Zarzgdem na temat realizacji strategii ESG oraz prac nad
raportowaniem zrownowazonego rozwoju.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci opiniowanie i zatwierdzanie plandw, raportéw oraz
ocena wykonania dziatan Spétki w obszarze ESG.

Ze wzgledu na to, ze zréwnowazony rozwadj dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci Spotki i Grupy, poza
cztonkami Zespotu ESG w proces zaangazowani sg rowniez przedstawiciele kadry menedzerskiej
i pracownicy z réznych jednostek organizacyjnych i szczebli, ktérzy stanowig bezposrednie wsparcie
w realizacji zadan z obszaru zrbwnowazonego rozwoju.

Za wdrozenie dziatan przez poszczegdlne jednostki organizacyjne i przestrzeganie nalezytej starannosci
odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet
Premiowanie cztonkéw Zarzadu
Dziatajgc na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie przyjecia Polityki

wynagrodzen organéw nadzorujacych i zarzadzajacych UNIBEP S.A. (,Polityka Wynagrodzen”) do
uszczegotowienia jej elementow, Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 20 lutego 2024 roku wprowadzita nowe
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zasady premiowania cztonkdéw Zarzadu, przyjmujac uszczegétowienie elementéw Polityki Wynagrodzen
w zakresie opisu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére moga zostac przyznane cztonkom Zarzadu.

Zgodnie z nowymi zasadami premiowania cztonkdw Zarzadu wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu
sktada sie z nastepujgcych elementdéw: kréotkoterminowego wynagrodzenia zmiennego oraz
dtugoterminowego wynagrodzenia zmiennego.

Okresem rozliczeniowym dla krétkoterminowego wynagrodzenia zmiennego jest rok obrotowy. Okresem
rozliczeniowym dla dtugoterminowego wynagrodzenia zmiennego jest okres trzech lat kalendarzowych,

z zastrzezeniem, ze pierwszy okres rozliczeniowy obejmuje lata 2024-2026.

Krétkoterminowe wynagrodzenie zmienne zawiera nastepujace sktadniki:

° Premia za realizacje zadan indywidulanych, ktére obejmujg m.in. zagadnienia zwigzane z tematyka
zrbwnowazonego rozwoju,

° Premia za realizacje wskaznikéw finansowych,

° Premia za przekroczenie realizacji wskaznikéw finansowych,

° Prowizja od wyniku.

Cztonek Zarzadu ma prawo do dtugoterminowego wynagrodzenia zmiennego pod warunkiem uzyskania
przez Spdtke wysokosci wskaznika zmiany wartosci kursu akcji UNIBEP SA na poziomie ustalonym przez
Rade Nadzorcza. Wysokos¢ dtugoterminowego wynagrodzenia zmiennego jest uwarunkowana poziomem
procentowego wskaznika realizacji zmiany wartosci kursu akcji Unibep SA.

Rada Nadzorcza w dniu 20 lutego 2024 roku ustalita poszczegdlnym cztonkom Zarzadu wskazniki
finansowe i zadania indywidulane na rok 2024.

Szczegdtowy opis Premii za realizacje Zadan indywidualnych, w ramach ktérej wyznaczane sg cztonkom

Zarzadu zadania z zakresu zrownowazonego rozwoju:

° Podstawe wyliczenia Krétkoterminowego Wynagrodzenia Zmiennego - Premia za realizacje zadan
indywidulanych, za dany rok oceny stanowi 12-krotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia cztonka
Zarzadu, okredlonego w akcie nawigzujgcym stosunek prawny z cztonkiem Zarzadu, jako
wynagrodzenie zasadnicze przystugujgce w tym roku oceny.

° Planowana wartos¢ wskaznika przyjmowanego do ustalenia Premii za realizacje zadan
indywidualnych stanowi do 20% Podstawy.
° Rada Nadzorcza w terminie do ostatniego dnia miesigca lutego danego roku obrotowego, wyznacza

na ten rok obrotowy (rok oceny) poszczegdlnym cztonkom Zarzadu zadania indywidualne
z uwzglednieniem planu finansowego uchwalonego przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy.

° Zadanie indywidualne wyznaczane jest z uwzglednieniem obszaru odpowiedzialnosci cztonka
Zarzadu i powigzane ze strategig biznesowg, planami rozwoju i interesami Spotki. Zadanie
indywidualne moze by¢ w szczegdlnosci zwigzane z realizacja celéw w obszarze poziomu
kontraktacji, kosztow serwisu gwarancyjnego, budowania i rozwoju kadry oraz realizacjg Strategii
ESG. Zadania indywidualne mogg miec¢ charakter finansowy i niefinansowy.

° Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ kazdemu cztonkowi Zarzadu od jednego (1) do pieciu (5) zadan
indywidualnych na dany rok obrotowy. W przypadku wyznaczenia wiecej niz jednego zadania
indywidualnego Rada Nadzorcza okresla wage kazdego zadania w formie wspodtczynnika
procentowego. Suma wartosci wag zadan indywidualnych na rok oceny wynosi 100%.
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° Realizacja zadan indywidualnych oceniana jest przez Rade Nadzorczg po zakonczeniu roku
obrotowego bedacego rokiem oceny.

° Kazde zadanie indywidualne rozliczane jest odrebnie i oceniane na poziomie od 0% do 100%,
w zaleznosci od stopnia realizacji danego zadania indywidualnego.

. W uchwale o przyznaniu Premii za realizacje zadan indywidualnych Rada Nadzorcza okresla
procentowy poziom realizacji zadan indywidualnych oraz wysokos¢ premii.

Program motywacyjny oparty o akcje wtasne Spotki

Beneficjentem programu motywacyjnego opartego o akcje wtasne Spoétki w roku 2024 byt Prezes Zarzadu
Dariusz Blocher. 20 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza ustalita Panu Dariuszowi Blocherowi finansowe
i niefinansowe (w tym obejmujgce tematyke zréwnowazonego rozwoju) kryteria przydziatu dla nie wiecej
niz 450.000 akcji Spotki.

Ustalone przez Rade niefinansowe kryteria przydziatu akcji Spotki to: (i) Poprawa bezpieczerstwa pracy
poprzez obnizenie wskaznikdw wypadkowosci w Unibep S.A. w stosunku do roku 2023, (ii) Dziatania
w kierunku redukcji emisji gazow cieplarnianych w taricuchu wartosci Grupy Kapitatowej Unibep S.A,,
zgodnie ze Strategig ESG Grupy Kapitatowej Unibep S.A.

Pan Dariusz Blocher w zaleznosci od stopnia spetnienia kryteriéw przydziatu ustalonych przez Rade
Nadzorczg na rok oceny 2024 otrzyma prawo do nabycia akcji Spétki w roku przydziatu 2025, w liczbie nie
wiekszej niz 450.000 akcji.

13 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki w oparciu o upowaznienie udzielone przez Walne
Zgromadzenie podjeta uchwate w sprawie wczesniejszego zakonczenia realizacji programu motywacyjnego
opartego o akcje wtasne Spotki, z wytgczeniem opisanej powyzej puli akcji przeznaczonej Panu Dariuszowi
Blocherowi.

Zasady wynagradzania i programy motywacyjne Zarzadu szczegdtowiej przedstawiono w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2024 roku.

W roku sprawozdawczym w wynagrodzeniu cztonkdw organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych i
nadzorczych nie uwzgledniono celéw w zakresie adaptacji do zmian klimatu.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Punkty w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego

Podstawowe elementy nalezytej starannosci "
rozwoju

Wdrazanie nalezytej starannosci w zakresie zarzadzania,

A L h S1-1,S2-1, S3-1, S4-1, E4-2
strategii i modelu biznesowego

B Wspétpraca z zalnteresowanyml stronar,n! na wszystkich $1-2,52-2,54-2
kluczowych etapach nalezytej starannosci

C Identyfikacja i ocena negatywnych skutkéow IRO-1, SBM-3

D Podejmowanie dna’fan majacych na celu rozwigzanie tych $1-3,52-3,54-3, G1-3
negatywnych skutkéw

£ Monitorowanie skutecznosci tych wysitkdw i E4-3, 51-17, 52-4, 53-4, S4-4

komunikowanie sie
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GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Unibep S.A. przyjeta wymagania miedzynarodowych norm ISO jako zbioru najlepszych, dostepnych
i zalecanych praktyk prowadzenia dziatalnosci biznesowej w rdinych aspektach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Grupa zarzadza kwestiami srodowiskowymi, bezpieczenstwem pracy, jakoscig
realizacji obiektéw budowlanych oraz produkowanych wyrobéw budowlanych, stosujgc wewnatrz
organizacji wymagania norm ISO 9001, 14001, 45001 oraz normy PN-EN 13108-21 w postaci spdjnego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, poddanego niezaleinej certyfikacji. Zakres certyfikowanej
dziatalnosci okreslajg poszczegdlne certyfikaty, ktére sg udostepnione na stronie www.unibep.pl; link:
https://unibep.pl/zrownowazony-rozwoj/zintegrowany-system-zarzadzania.html

Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Unibep poddawane jest regularnym analizom
z uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy zachodzace w przedsiebiorstwie sg monitorowane,
nadzorowane i opisane w postaci wewnatrzfirmowych procedur, ktére sg udostepnione pracownikom
w intranecie. Instrukcje i zarzgdzenia odwotujgce sie do Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania spetniajg
wymagania procedur nalezytej starannosci. Potwierdzeniem naszych dazen jest przyjeta przez Zarzad
Unibep S.A. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra wskazuje pracownikom priorytetowe
traktowanie potrzeb klientéw, cigglty rozwdj kompetencji pracownikéw, skuteczne zarzadzanie
bezpieczenstwem pracy i ochrong srodowiska, postepowanie zgodne z obowigzujgcym prawem i normami
etycznymi, a takze wspotprace z otoczeniem lokalnym.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Unibep realizowane jest w odniesieniu do celéw strategicznych
i operacyjnych catej organizacji, jej poszczegdlnych spdtek, oddziatéw lub procesdw organizacyjnych.
Proces zarzadzania ryzykiem, na kazdym etapie, powinien byé powigzany ze strategia, kulturg i strukturg
organizacyjng, wewnetrznymi procesami, obowigzujgcymi politykami, standardami i procedurami, a takze
oczekiwaniami i celami. Ryzyka sg na biezagco monitorowane.

Ryzyka operacyjne i finansowe przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu w czesci 8.1 Opis ryzyk i zagrozen
zarok 2024 r.

Opis gtéwnych zidentyfikowanych ryzyk w procesie sprawozdawczosci dotyczacej zrdwnowazonego
rozwoju oraz przedstawienie strategii tagodzenia ryzyka znajdujg sie w czesci ESRS 2 Ogdlne ujawnienia
informacji w ujawnieniu SBM-3.

Wyniki przeprowadzonych audytow wewnetrznych przedstawiane sg na biezgco Komitetowi Audytu przy
Radzie Nadzorczej. Natomiast podsumowanie funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego jest przedstawiane Radzie Nadzorczej w formie corocznego sprawozdania.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

Potencjat naszej Grupy

Unibep S.A. jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce. Historia firmy siega 1950
roku. Od 2008 r. spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Gtéwna siedziba firmy znajduje sie w Bielsku Podlaskim. Przedsiebiorstwo posiada swoje biura takze
w Warszawie, Biatymstoku, tomzy, Poznaniu, Katowicach, Raciborzu, Olsztynie i Lwowie.

str. 115



1 rﬂﬁibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Unibep opiera sie na pieciu, uzupetniajgcych sie segmentach

o ustugach budowlanych obejmujgcych generalne wykonawstwo w kraju i za granica (Unibep S.A.)
o budownictwie energetycznym i przemystowym (Unibep S.A.)

o dziatalnosci infrastrukturalnej (Oddziat Infrastruktury Unibep S.A.)

o dziatalnosci deweloperskiej (Unidevelopment S.A. i spotki z grupy kapitatowej Unidevelopment)
o budownictwie modutowym w technologii szkieletu drewnianego (Unihouse S.A.)

W 2024 r. firma dziatata na siedmiu rynkach, obstugujac klientéw prywatnych i instytucjonalnych: w Polsce,
Ukrainie, Szwecji, Norwegii, Islandii, Danii i Niemczech. W zwigzku z sytuacjg polityczng w Republice
Biaforusi zostata podjeta decyzja o wycofaniu sie z rynku biatoruskiego po wykonaniu zobowigzan
serwisowych wzgledem dotychczasowych kontrahentéw. Obecnie w tym kraju realizujemy budowe
ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Minsku — inwestorem jest skarb panstwa.

Pomimo wojny w Ukrainie w tym kraju nadal dziata przedstawicielstwo spotki, jest ono zlokalizowane we
Lwowie. Realizacja kontraktow w Ukrainie uzalezniona jest od rozwoju sytuacji geopolitycznej w tym
regionie. Obecnie realizujemy umowe na przebudowe przejscia granicznego Medyka — Szeginie.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu Grupa Unibep sktada sie z Jednostki Dominujgcej Unibep S.A. oraz
spotek bezposrednio zaleznych od Unibep S.A. Sg wsrdd nich:

o Unihouse S.A.

° UNEX Constructions Sp. z 0.0.

o Unidevelopment S.A.

o Unibep PPP Sp. z 0.0.

W grupie funkcjonujg réwniez dwa przedstawicielstwa —w Ukrainie i na Biatorusi. Zatrudnienie w kazdym
z nich nie przekracza 10 oséb. Opis Grupy Kapitatowej Unibep przedstawiony jest w pkt 3.2 Sprawozdania
Zarzadu.

Dziatalnos$¢ Grupy Unibep

Przez lata swojej dziatalnosci firma stworzyta grupe kapitatowa. Dzis$ tworza ja:

Segment BUDOWLANY
ﬁ Obszar: BUDOWNICTWO KUBATUROWE

Unibep SA
Generalne wykonawstwo Unibep S.A. w Polsce (Budownictwo Kubaturowe), ktérego gtéwnym filarem jest
budownictwo mieszkaniowe, ale tez realizuje projekty przemystowe, hotelowe, rozrywkowe, czy
uzytecznosci publicznej oraz wojskowe. Spétka posiada silng pozycje, szczegdlnie na rynku warszawskim.
Spétka realizuje tez projekty zwigzane z budownictwem komercyjnym (obiekty hotelowe, biurowe,
handlowo-ustugowe i uzytecznosci publicznej, w tym dydatyczno-szkoleniowe). Realizuje projekty na
terenie niemal catego kraju. Z przyczyn geopolitycznych, na poczgtku 2022 r. spétka zawiesita dziatalnosé
na rynku biatoruskim w petnym wymiarze, jednakze w Minsku jest obecnie prowadzony projekt na zlecenie
Skarbu Panstwa polegajgcy na budowie Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Republice Biatorusi, z kolei
na rynku ukrainskim, z powoddéw dziatan wojennych, nie prowadzimy robdt, ale nadal dziata tam
przedstawicielstwo w Ukrainie. W 2023 r. stuzby Ukrainy zerwaty umowe z Unibep SA na rozbudowe
przejscia granicznego Medyka-Szeginie, ktéra byta podpisana w roku 2018. Po przeprowadzeniu
ponownego przetargu na wykonanie ww. inwestycji Unibep SA zostat wybrany realizacji budowy — zostata
podpisana umowa i jest w trakcie realizacji.
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Segment BUDOWLANY
Obszar: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNO-PRZEMYStOWE
Unibep SA

Budownictwo energetyczne Unibep S.A. jest to segment, ktdérego dziatalno$¢ koncentruje sie na
zatozeniach zielonej gospodarki; jest odpowiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznoscig transformacji
polskiej gospodarki w kierunku zero- i niskoemisyjnej. Gtdwnym celem spotki Unibep S.A. w tym segmencie
jest realizacja tzw. Inwestycji na zasadzie ,projektuj i zbuduj” ale tez ,pod klucz” na bazie projektu
inwestora, z catg wymagang technologig. Unibep S.A. koncentruje sie tez na wybranych zagadnieniach
w obszarze budownictwa energetycznego: to kottownie gazowe wodne i gazowe parowe, instalacje
termicznego przeksztatcania odpaddw, instalacje kogeneracyjne oparte na silnikach gazowych oraz oparte
na turbinach gazowych, kotty opalane wodorem, modernizacje zrédet cieptowniczych oraz akumulatory
ciepta. W tym segmencie dziatalnosci kieruje swojg uwage na: spalarnie odpaddw, oczyszczalnie Sciekow,
elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie, budynki techniczne dla przemystu i energetyki, konstrukcje
inzynierskie dla technologii i wytwarzania, magazyny energii, fermy fotowoltaiczne, obiekty liniowe
w ramach posiadanych referencji i zdolnosci konsorcjalnych w tym rurociagi, estakady technologiczne,
przenosniki itd.

Segment BUDOWLANY
% Obszar: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Oddziat Infrastruktury Unibep S.A. jest jednostkg zajmujgcy sie kompleksowym wykonawstwem robét
drogowych i robét z dziedziny inzynierii lgdowej (mosty, wiadukty itp.), tacznie z uzbrojeniem terenu oraz
wykonawstwem robdt inzynieryjnych. Oddziat posiada wtasne laboratorium drogowo-mostowe
i nowoczesng baze sprzetowo-transportowa. Jest liderem wykonawstwa drogowego w Polsce potnocno-
wschodniej. Obecnie gtéwne rynki to woj. podlaskie, warmirisko-mazurskie i pédtnocno-wschodnie tereny
woj. mazowieckiego.

E Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spotki celowe

Unidevelopment S.A., jest deweloperem z ponad 15-letnim doswiadczeniem. Posiada ugruntowang
pozycje na rynku budownictwa mieszkaniowego w Warszawie, Poznaniu i Radomiu, w 2022 roku
rozpoczeta takze dziatalno$¢ na terenie Trdjmiasta. Spotka jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich oraz Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego — Polish Green Building Counil
(PLGBC).

Es&; Segment BUDOWNICTWO MODUtOWE
@ Unihouse SA

Unihouse S.A., ktéra jest jedng z najwiekszych firm europejskich w branzy budownictwa modutowego,
stosowanego z powodzeniem w Europie. Firma jest pionierem na polskim rynku w produkcji nowoczesnych
budynkéw modutowych w szkielecie drewnianym. Konstrukcje te wykorzystywane sg w réznych projektach
inwestycyjnych: od budynkéw wielorodzinnych, biurowych, po szkoty, przedszkola, hotele czy budynki
uzytecznosci publicznej. Kluczowymi rynkami sg Polska, Niemcy i Norwegia, ale spdtka zrealizowata
inwestycje w Danii. Na rynku polskim spoétka prowadzi inwestycje zwtaszcza w segmencie budynkdéw
uzytecznosci publiczne;j.
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JO°  FUNDACIA
é:/l Fundacja Grupy Unibep Unitalent

Fundacja Grupy Unibep Unitalent. Fundacja zostata zatozona w 2017 roku. Jej gtéwnym celem jest pomoc
miodym, zdolnym, ambitnym w rozwoju ich talentéw — chodzi gtéwnie o miodziez ze szkdt Srednich
i uczelni. Wewnatrz organizacji celem jest takze wspieranie pracownikow, ktdrzy chcg pomagac — chcacych
dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem. Fundacja reaguje takze na aktualne potrzeby, jak wsparcie mtodych
utalentowanych Ukraincow, ktérzy obecnie przebywajg w Polsce.

W grudniu 2022 r. Rada Nadzorcza Grupy Unibep przyjefa strategie ESG na lata 2023-2025. Strategia ESG
Grupy Unibep oparta zostata na pieciu celach strategicznych:

1. Ograniczenie wptywu na S$rodowisko w catym taincuchu wartosci, minimalizowanie ryzyka
srodowiskowego i upowszechnianie dziatan dajgcych szanse na zréwnowazong dziatalnosc.
Zapewnienie bezpiecznych i satysfakcjonujgcych warunkow pracy.

Budowanie relacji i rozwdj kultury organizacyjnej uwzgledniajgcej idee zréwnowazonego rozwoju.
Upowszechnianie uniwersalnych praw cztowieka wsréd interesariuszy.

Etyka w dziataniu.

uhwnN

str. 118



grupa

1 runibep

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

£ANCUCH WARTOSCI GRUPY UNIBEP

UPSTREAM WLASNE OPCJE DOWNSTREAM
SPRZEDAWANE UStUGI |
PODWYKONAWCY/ - . .
DOSTAWCY SUROWCOW DOSTAWCY MATERIALOW PRODUKTY ORAZ PROCESY PRODUKTY KONCOWE ODBIORCY UZYTKOWNICY KONCOWI ODPADY
DOSTAWCY/PARTNERZY
OPERACYJNE
Surowce nabywane przez Materiaty budowlane: Ustugo zwigzane z rynkiem Ustugi budowlane: Nieruchomosci i obiekty Sektor nieruchomosci i o Klienci detaliczni ¢ Odpady budowlane

Grupe:

o Stal

¢ Drewno

* Piach, kamienie, zwir

Surowce posrednio
wykorzystywane przez Grupe
(stosowane w produkcji
materiatéw i pétproduktéw):
* Ropa

* Miedz

* Aluminium

Energia:

* Energia elektryczna

* Energia cieplna

 Paliwa do pojazdéw i maszyn

* Asfalt

* Beton

* Cement

* Gips

* Szkto

Chemia budowlana

* Tworzywa budowlane
Elementy konstrukcyjne
Materiaty elektryczne
Materiaty automatyczne
Materiaty budowlane
drewniane

1zolacja

Plyty

Kruszywa drogowe

Urzadzenia:

* Kotty

* Wentylatory
* Pompy

* Armatury

* Turbiny

* Agregaty

nieruch i y

¢ Ustugi generalnego
wykonawstwa

* Ustugi podwykonawcze

¢ Biura projektowe

Sprzet budowlany:
e Maszyny i urzadzenia
(mechaniczne i elektryczne)

Produkty biurowe:

* Meble

* Materiaty biurowe
* SprzetIT

Ustugi biznesowe:
o Telekomunikacja
* Konserwacja

e Systemy IT

* Ustugi doradcze

Pojazdy stuzbowe

Ustugi finansowe:

* Bankowos¢

* Ubezpieczenia

* Rynek kapitatowy

Ustugi biznesowe:
* Telekomunikacja
* Konserwacja

e Systemy IT

* Ustugi doradcze

* Ustugi generalnego
wykonawstwa

* Ustugi podwykonawcze

* Serwis i utrzymanie

Dziatalnos¢ deweloperska:
o Zakup dziatki
* Sprzedaz lokali

Budynki modutowe:

* Produkcja budynkow
modutowych

e Ustugi budowlane i
montazowe

Logistyka:
o Transport urzadzen,
materiatéw

Procesy operacyjne:

* Audyt

* Wsparcie prawne

e BHP

¢ Technologie

* Biuro techniczne

¢ Komunikacja i marketing
* HR

e Zarzadzanie

* Finanse i ksiegowos$¢
o IT

e Zakupy

* Logistyka

e Sprzedaz

budowlane:

* Budynki mieszkaniowe

e Budynku uzytecznosci
publicznej

* Obiekty wojskowe

* Elektrownie

o Cieptownie

* Fabryki

* Magazyny

* Modutowe budynki
mieszkaniowe wielorodzinne

* Modufowe hotele

*  Modutowe budynki
socjalnoedukacyjne

* Drogi

* Mosty

Wiadukty kolejowe

budowlany:

¢ Deweloperzy mieszkaniowi
¢ Deweloperzy komercyjni

* Generali wykonawcy

¢ Podwykonawcy

Sektor publiczny:

* Instytucje sektora
publicznego

* Spotki miejskie

o Osrodki edukacji

* Instytucje wojskowe

* GDDKIA

* Zarzady drég wojewddzkich

* Gminy

¢ Miasta

* Spotki kolejowe

Sektor przedsigbiorstw
ogotem:

o Spotki produkcyjne

* Spotki logistyczne

* Koncerny energetyczne

Klienci detaliczni:
* Nabywcy mieszkan

(mieszkania)

Spotecznosci lokalne
Pracownicy uczelni i studenci e
Wojsko

Klienci detaliczni (energia)
Przedsigbiorstwa (energia)
Spotki produkcyjne

Spotki logistyczne

Klienci spotek logistycznych
Spotecznos¢ lokalna
Kierowcy i maszynisci

powstajace w wyniku
procesu budowy
Odpady budowlane
rozbiérkowe
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SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy

Grupa Unibep prowadzi analize swoich interesariuszy, zaréwno tych, ktérzy wywieraja wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy, jak i tych, na ktérych dziatania Grupy majg istotne oddziatywanie. Kluczowe dla firmy
grupy interesariuszy okreslone zostaty na drodze przeprowadzonego procesu analizy podwdjnej istotnosci.
Analiza uwzgledniata ankiety z przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych. W efekcie przeprowadzenia
badania istotnosci zidentyfikowano nastepujgce grupy istotnych interesariuszy:

Interesariusz Metoda komunikacji

Dostawcy Bezposrednie relacje handlowe

Kwartalne i roczne raporty finansowe, raport zréwnowazonego rozwoju, zaktadka relacje
inwestorskie na stronie, konferencje wynikowe.

Bezposrednie relacje, szczegdlnie w miejscach wykonywania prac budowlanych, wydarzenia

Instytucje finansowe

Inwestorzy branzowe.

Klienci Biura sprzedazy, obstuga pozakupowa, media spotecznosciowe, strona internetowa, badanie
satysfakcji, portal klienta.

Organizacje branzowe Konferencje, wydarzenia branzowe.

Podwykonawcy Bezposrednie relacje w miejscach wykonywania prac budowlanych.

Srodowiska akademickie W zakresie praktyk i rozwoju kompetencji studentdw, targi pracy.

Pracownicy Wewnetrzny intranet, newsletter, kanat zgtaszania naruszen, spotkania - w tym online -

kierownictwa z pracownikami, mailing.

Celem komunikacji z interesariuszami jest poznanie i zrozumienie wzajemnych oczekiwan oraz potrzeb,
a takze identyfikacja potencjalnych ryzyk, wptywdédw i mozliwosci w obszarach ESG. Wspodtpraca
z interesariuszami jest zorganizowana poprzez réznorodne kanaty komunikacji dostosowane do charakteru
danej grupy — jak wskazano w tabeli powyzej — i obejmuje m.in. bezposrednie relacje handlowe, badania
satysfakcji, konsultacje branzowe, kanaty wewnetrzne oraz dedykowane spotkania. Proces ten obejmuje
regularng wymiane informacji z dostawcami, klientami, pracownikami, podwykonawcami, inwestorami,
instytucjami finansowymi, $Srodowiskami naukowymi oraz organizacjami branzowymi. Szczegdlna
wspofpraca realizowana jest z interesariuszami zewnetrznymi w ramach ankiety przeprowadzonej na
potrzeby analizy podwdjnej istotnosci, ktdrej wyniki bezposrednio wptynety na zidentyfikowane tematy
istotne oraz wybdr ujawnianych informacji niefinansowych.

Wyniki komunikacji z interesariuszami sg brane pod uwage przy formutowaniu dziatan operacyjnych,
strategii i celéw zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe wnioski i istotne kwestie sg przekazywane
kierownictwu najwyzszego szczebla oraz omawiane podczas regularnych lub celowych spotkan
zarzadczych.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
Istotne zagadnienia ESG

Grupa Unibep, jako odpowiedzialny uczestnik rynku budowlanego i infrastrukturalnego, dazy do
identyfikacji i zarzadzania istotnymi wptywami swojej dziatalnosci na srodowisko, spoteczeristwo oraz
gospodarke. W ramach analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono kompleksowy proces oceny
wptywoéw, uwzgledniajac zaréwno pozytywne, jak i negatywne oddziatywania, ktére mogg wynikac
z dziatan Grupy.

W tabeli przedstawiono kluczowe obszary wptywdw Grupy, ich charakterystyke oraz powigzanie z celami
ESG. Dodatkowo wskazano przyktady dziatan podejmowanych przez Grupe, ktére majg na celu
minimalizowanie negatywnych skutkdéw oraz maksymalizacje korzysci dla otoczenia.
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Obszar raportowania ESRS

Istotne podtematy AR 16

Opis wptywu

E1
Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do zmiany klimatu
tagodzenie zmiany klimatu

Energia

Grupa Unibep poprzez swoja dziatalno$¢ wywiera istotny wptyw na zmiany klimatu. Budowa i uzytkowanie nieruchomosci generujg istotne emisje
gazéw cieplarnianych. W segmencie deweloperskim grupa moze oddziatywa¢ na tagodzenie zmian klimatu wykorzystujgc materiaty budowlane
niskoemisyjne lub pochodzgce z recyklingu oraz stosujac rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii w budowanych obiektach. Istotng dziataniem jest
rowniez stosowanie rozwigzan na rzecz adaptacji do zmian klimatu, takich jak instalacja systemow retencyjnych, zarzadzania woda deszczowg czy
zielonych dachéw w inwestycjach mieszkaniowych. Wptyw Grupy na zmiane klimatu przejawia sie réwniez poprzez inwestycje w odnawialne Zrédta
energii i optymalizacje transportu materiatdow budowlanych na teren inwestycji.

Witasne operacje
Upstream

Downstream

E4
Bioréznorodnosc i ekosystemy

Bezposrednie czynniki oddziatywania
na utrate bioréznorodnosci

Aktywnos¢ Grupy Unibep jest zwigzana z wptywem na bioréznorodnos¢ przede wszystkim poprzez koniecznos¢ wycinki drzew na terenie inwestycji.
Zgodnie z wydanymi decyzjami srodowiskowymi Grupa podejmuje dziatania kompensacyjne w postaci odpowiedniej liczby nasadzer zastepczych.
Istotnym wptywem na bioréznorodnos$¢ sg rowniez przypadki realizacji inwestycji na terenie objetym ochrong (gtéwnie w przypadku inwestycji
infrastrukturalnych). Grupa wykonuje analizy oddziatywan na inwestycjach oraz nadzory srodowiskowe prowadzone przez zespoty przyrodnikow.
Prowadzone sa réwniez dziatania wspierajace bioréznorodnos¢ takie jak montaz budek legowych, budowa przejs¢ dla zwierzat czy zielone stropy
garazy.

Witasne operacje

Downstream

E5
Gospodarka o obiegu zamknigtym

Wptywy zasobow, w tym
wykorzystanie zasobow

Odpady

W obszarze gospodarki obiegu zamknietego Grupa Unibep wywiera wptyw poprzez istotne zuzycie surowcow i materiatéw takich jak stal, beton czy
drewno oraz generowanie odpadéw budowlanych. Aby minimalizowac negatywne oddziatywania, Grupa prowadzi recykling odpadéw z budowy oraz w
fabryce doméw modutowych, a takze wdraza rozwiazania, ktére minimalizujg ich ilo$¢ (np. prefabrykaty, ponowne wykorzystywanie materiatéw
budowlanych z recyklingu). Rozpatrywane sa réwniez zasady projektowania cyrkularnego, pozwalajace zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla zwigzang z
materiatami poprzez ich ponowne uzycie, recykling lub zmiane przeznaczenia.

Witasne operacje
Downstream

Upstream

S1
Osoby $wiadczace prace na rzecz
przedsiebiorstwa

Warunki pracy

Réwne traktowanie i rownos¢ szans
dla wszystkich

Grupa Unibep wywiera istotny bezposredni wptyw na swoich pracownikéw. Kluczowym tematem w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci
jest BHP. Grupa doktada wszelkich staran, by zapewni¢ bezpieczeristwo na realizowanych inwestycjach oraz w fabryce, zapewniajac szkolenia, wysokiej
jakosci sprzet ochronny i prowadzac regularne kontrole. Waznymi tematami sg réwniez inwestycje w rozwdj pracownikow, transparentno$¢ w zakresie
wynagrodzen, regularny dialog, réwnos¢ ptci i réznorodnos¢ — obszary te Grupa adresuje regulacjami wewnetrznymi i szkoleniami.

Wiasne operacje

S2 Warunki pracy Grupa Unibep moze pozytywnie wptywac na pracownikow w taficuchu wartosci, dbajac o przestrzeganie zasad BHP i organizujac regularne szkolenia, Downstream
Pracownicy w taricuchu wartosci pomagajac zapobiegac wypadkom i przyczyniajgc sie do bezpiecznych placéw budowy.
S3 Prawa gospodarcze, spoteczne i Dziatalno$¢ deweloperska Grupy Unibep przyczynia sie do tworzenia tkanki miejskiej i rozwoju lokalnych spotecznosci. Spétka stara sie rowniez Downstream

Spotecznosci dotknigte wptywem

kulturalne spotecznosci

Prawa obywatelskie i polityczne
spotecznosci

zapewni¢ lokalnym spotecznosciom kanaty komunikacji, pozwalajace na dialog w temacie ich potrzeb oraz realizowanych inwestycji.
Dziatalno$¢ Grupy oddziatuje na mate osrodki miejskie oraz wiejskie w przypadku prowadzenia inwestycji zwigzanych z infrastruktura techniczng badz
budownictwem przemystowym.
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sS4
Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Oddziatywanie informacji na
konsumentéw lub uzytkownikéw
koricowych

Bezpieczerstwo osobiste
konsumentéw lub uzytkownikéw
koricowych

Witaczenie spoteczne konsumentow
lub uzytkownikéw koncowych

Grupa Unibep wywiera szeroki wptyw na klientéw i uzytkownikéw koricowych. Istotnymi kwestiami jest budowanie w sposdb zapewniajacy
bezpieczenstwo uzytkujacym, zapewnienie dostepu do rzetelnych informacji na temat realizowanych inwestycji oraz odpowiedzialna komunikacja
marketingowa.

Mozna wyrdzni¢ dwie grupy klientow
1. klienta detalicznego (nabywcy mieszkan- dziatalnos¢ deweloperska)
2. klientéw instytucjonalnych (odbiorcy projektdw generalnego wykonawcy).

Uzytkownikiem koricowym mogg by¢ przyktadowo pracownicy zrealizowanych obiektéw przemystowych oraz uzytkownikéw infrastruktury technicznej,
np. maszynisci.

Downstream

G1
Postepowanie w biznesie

Kultura korporacyjna
Ochrona sygnalistow
Zaangazowanie polityczne

Zarzadzane stosunkami z dostawcami,
w tym praktyki ptatnicze

Korupcja i przekupstwo

Grupa Unibep przywigzuje szczegdlng wage do etyki prowadzenia dziatalno$ci oraz przejrzystosci relacji biznesowych, traktujgc te aspekty jako
fundament odpowiedzialnego zarzadzania. W tym obszarze przyjeto kompleksowa Procedure Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom, a jej
uzupetnieniem jest szczegétowa Procedura zgtaszania nieprawidtowosci, ktora okresla zakres objetych zgtoszeniami obszaréw, zasady prowadzenia
postepowarn wyjasniajacych, mechanizmy ochrony sygnalistéw oraz zakaz dziatarh odwetowych.

Organizacyjna kultura etyczna, budowana przez dekady doswiadczen i zaangazowania pracownikdw, jest systematycznie wzmacniana poprzez
cykliczne szkolenia przypominajace obowiazujace procedury i standardy postepowania. Swiadomos¢ znaczenia etyki biznesowej wéréd pracownikéw
traktowana jest jako kluczowy element zarzadzania ryzykiem reputacyjnym oraz budowania zaufania interesariuszy.

W relacjach z kontrahentami Grupa stosuje Zasady postepowania kontrahentdéw, ktdre stanowig integralny element uméw handlowych i zawierajg
wymagania dotyczgce etyki, ochrony srodowiska, bezpieczeristwa i higieny pracy oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Przestrzeganie tych zasad jest
regularnie monitorowane i oceniane, co stanowi podstawe dalszej wspdtpracy.

Grupa Unibep dba réwniez o przejrzystosc relacji biznesowych, terminowe regulowanie zobowigzar oraz zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami
ESG, wymagajac od swoich dostawcdw przestrzegania wysokich norm etycznych. Dodatkowo, firma stale aktualizuje swoje polityki, aby zapewnic¢ ich
zgodnos$¢ z obowigzujacymi regulacjami oraz wzmacnia¢ kulture organizacyjng oparta na uczciwosci i zaufaniu.

Witasne operacje
Upstream

Downstream

Istotne ryzyka zrbwnowazonego rozwoju

W ramach badania podwadjnej istotnosci zidentyfikowano kluczowe ryzyka oraz szanse w obszarach srodowiskowych (E), spotecznych (S) i tadu korporacyjnego (G), ktére
moga miec istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Unibep.

Identyfikacja tych ryzyk i szans pozwala na lepsze zrozumienie potencjalnych wyzwan i mozliwosci, a takze na ich efektywne uwzglednienie w strategii biznesowej Grupy.
Proces badania uwzgledniat ocene poziomu istotnosci poszczegdlnych ryzyk w odniesieniu do zidentyfikowanych tematéw i podtematéw, co pozwolito na zdefiniowanie

priorytetéw oraz ukierunkowanie dziatann prewencyjnych i zarzgdczych.

Ponizej przedstawiono wykaz najwazniejszych ryzyk oraz szans, ktére mogg wptyngc na dziatalnos¢ Grupy Unibep w konteksScie zréwnowazonego rozwoju.
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Obszar raportowania ESRS

Istotne podtematy AR 16

Zidentyfikowane ryzyka

Zidentyfikowane szanse

El
Zmiana klimatu

Przystosowanie sie do
zmiany klimatu

Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Nowe przepisy oraz zmiany wzorcow pogodowych beda
wymuszaé na Grupie uwzglednianie w projektach dodatkowych rozwigzan adaptacyjnych do klimatu, co
moze wptyngc na koszty realizacji projektow.

Ryzyko obecne, perspektywa krotkoterminowa: Projekty potozone w rejonach zagrozonych
podnoszeniem sie poziomu wdd, ulewami lub ekstremalnymi temperaturami moga by¢ bardziej narazone
na uszkodzenia i wyzsze koszty ubezpieczenia.

Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Brak odpowiednich dziatan w zakresie adaptacji do
zmian klimatycznych moze negatywnie wptynaé na reputacje Grupy w oczach klientdw, inwestoréw oraz
innych interesariuszy, ktdrzy coraz wieksza wage przywigzuja do dziatar proekologicznych. Moze to
skutkowac utratg kontraktéw lub spadkiem zainteresowania inwestoréw.

Szansa obecna, perspektywa krotkoterminowa: Uzyskiwanie certyfikatéw takich jak LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) lub BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method) moze podnies¢ wartos¢ nieruchomosci i przyciggna¢ inwestoréw.

Szansa obecna, perspektywa krétkoterminowa: Budynki zaprojektowane tak, aby byty odporne na
zmiany klimatyczne (np. z lepszymi systemami odprowadzania wody, lepsza izolacja, klimatyzacja) moga
przyciagac wieksze zainteresowanie nabywcow i inwestorow.

Szansa obecna, perspektywa krétkoterminowa: Dostep do finansowania - coraz wiecej instytucji
finansowych oferuje preferencyjne warunki finansowania dla projektéw, ktére uwzgledniaja dziatania na
rzecz ochrony klimatu i zréwnowazonego rozwoju. Grupa, podejmujac inicjatywy zwigzane z adaptacja
do zmian klimatycznych, moze skorzystac z takich instrumentéw finansowych, co poprawi ptynnos¢
finansowa i obnizy koszty finansowania.

E1
Zmiana klimatu

tagodzenie zmiany klimatu

Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Koszty przejscia na niskoemisyjne technologie —
modernizacja floty maszyn, proceséw produkcyjnych oraz zakup bardziej ekologicznych materiatéw
budowlanych generuje wyzsze naktady inwestycyjne. Zwtaszcza w budownictwie kubaturowym ogdlnym
oraz energetycznym Grupa moze napotkac trudnosci w adaptacji do niskoemisyjnych technologii, co
moze wptywac na rentownos¢ projektow.

Szansa obecna, perspektywa Srednioterminowa: Mozliwo$¢ pozyskania nowych projektéw zwigzanych z
infrastrukturg niskoemisyjna, taka jak projekty kogeneracyjne, farmy wiatrowe i elektrownie stoneczne,
odpowiadajgcych na wzrost zapotrzebowania na ekologiczne zrdédta energii.

E1
Zmiana klimatu

Energia

Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Ryzyko reputacyjne zwigzane z brakiem dziatan w zakresie odnawialnych zrédet energii - klienci, inwestorzy i inne strony zainteresowane coraz bardziej zwracajg
uwage na to, czy Grupa wykorzystuje odnawialne Zrédta energii. Brak dziatari w tym zakresie moze negatywnie wptyng¢ na wizerunek spotki.

E4
Réznorodnosc biologiczna i
ekosystemy

Bezposrednie czynniki
oddziatywania na utrate
bioréznorodnosci

Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Coraz wieksza $wiadomos¢ ekologiczna spoteczeristwa sprawia, ze negatywny wptyw dziatalnosci Grupy na bioréznorodnosé moze prowadzi¢ do pogorszenia jej
reputacji. Niewystarczajgce dziatania na rzecz ochrony przyrody mogg negatywnie wptynaé¢ na wizerunek firmy, szczegdlnie wsréd inwestordw, klientdw oraz lokalnych spotecznosci.

E5 Wptywy zasobow, w tym Ryzyko obecne, perspektywa kréotkoterminowa: Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym moze Szansa przyszta, perspektywa dtugoterminowa: Gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie na
Gospodarka o obiegu wykorzystanie zasobow wigzac sie z wysokimi kosztami poczatkowymi, zwigzanymi z wprowadzeniem nowych technologii i efektywnym wykorzystaniu zasobéw, co moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci operacyjnych w
zamknietym procesow takich jak recykling materiatéw budowlanych, projektowanie modutowe czy wykorzystanie dtugim okresie. Grupa, wprowadzajgc procesy zwigzane z recyklingiem materiatéw budowlanych oraz
materiatdw z recyklingu. W krétkim okresie moze to prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych oraz ponownym wykorzystaniem surowcéw, moze obnizy¢ koszty zakupu nowych materiatéw i zmniejszy¢
szkolenie pracownikéw. ilos¢ odpadow, co obnizy koszty zwigzane z ich utylizacja.
Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: Zmieniajgce sie przepisy zwigzane z gospodarka o
obiegu zamknietym moga natozy¢ dodatkowe obowiazki na firmy budowlane, takie jak minimalne
poziomy recyklingu, zmniejszenie odpaddw budowlanych czy stosowanie materiatéw o niskim $ladzie
weglowym. Niewystarczajace przygotowanie na te regulacje moze skutkowac¢ karami finansowymi lub
ograniczeniem mozliwosci realizacji kontraktow.
s1 Warunki pracy Ryzyko obecne, perspektywa krotkoterminowa: Wyzwania kadrowe, szczegdlnie niedobdr specjalistow Szansa obecna, perspektywa krétkoterminowa: Zapewnienie wysokich standardéw BHP, odpowiedniego

Wtasni pracownicy

oraz presja ptacowa, mogg generowac wyzsze koszty pracy oraz ryzyko rotacji pracownikéw, co wptywa
na efektywnos¢ realizacji kontraktow.

wynagrodzenia, elastycznych godzin pracy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego moze zwigkszy¢
zaangazowanie i motywacje pracownikdw. To z kolei przektada sie na wyzszg efektywnos¢ i jakos¢ pracy,
co moze poprawi¢ wyniki finansowe oraz terminowos¢ realizacji projektow.
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Szansa obecna, perspektywa $rednioterminowa: Inwestowanie w dobre warunki pracy, w tym w dbanie
o réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, moze zwigkszy¢ retencje pracownikéw. Jest to
szczegdlnie wazne w branzy budowlanej, ktdra czesto zmaga sie z problemem braku pracownikéw.
Szansa przyszta, perspektywa dtugoterminowa: Wysokie standardy w zakresie warunkdw pracy moga
poprawi¢ wizerunek Grupy jako atrakcyjnego pracodawcy, co przyciggnie wykwalifikowanych
pracownikéw oraz zmniejszy koszty zwigzane z rekrutacja.

s1
Wrtaséni pracownicy

Réwne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich

Szansa obecna, perspektywa $rednioterminowa: Szkolenia dotyczace nowych technologii budowlanych
takich jak cyfryzacja proceséw czy automatyzacja, moga pomac firmie w szybszym wdrazaniu innowacji.
Rozwaj umiejetnosci w obszarach takich jak zarzadzanie projektami, techniki budowlane czy
zréwnowazone budownictwo moze otworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe i poprawié¢ efektywnos¢
operacyjng.

S2
Pracownicy w taricuchu
wartosci

Warunki pracy

Szansa obecna, perspektywa Srednioterminowa: Skuteczne zarzadzanie ryzykami w taricuchu dostaw,
np. poprzez wprowadzenie kodekséw postepowania, dodatkowych zapiséw umownych i audytéw wsréd
podwykonawcéw (w tym kontroli zasad BHP), moze przyczynic si¢ do poprawy wizerunku jako
odpowiedzialnej firmy i zwiekszy¢ che¢ wspodtpracy ze strony partneréw biznesowych.

s3
Spotecznosci dotkniete
wplywem

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Ryzyko obecne, perspektywa krotkoterminowa: Brak odpowiedniego zabezpieczenia placu budowy przed osobami trzecimi moze doprowadzi¢ do wypadkdw.

sS4
Konsumenci i uzytkownicy
koricowi

Oddziatywanie informacji na konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych

Szansa obecna, perspektywa $rednioterminowa: Zbieranie informacji na temat mozliwosci poprawy
naszych ustug i oferowanych produktéw (lub budynkéw/elementéw infrastruktury) daje szanse
wprowadzenia usprawnien i ulepszen.

G1 Kultura korporacyjna Ryzyko przyszte, perspektywa dtugoterminowa: Brak odpowiednich polityk do zarzgdzania tematami ESG ~ Szansa przyszta, perspektywa dtugoterminowa: Dziatania promujace kulture organizacyjng moga

Prowadzenie dziatalnosci moze wywotac negatywne konsekwencje dla spotki. pozytywnie wptynaé na postrzeganie spotki przez otoczenie.

gospodarczej

G1 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze Szansa przyszta, perspektywa dtugoterminowa: Skuteczne zarzadzanie relacjami z kontrahentami, oparte

Prowadzenie dziatalnosci na przejrzystych zasadach wspdtpracy, moze prowadzi¢ do lepszej jakosci ustug oraz bardziej stabilnych

gospodarczej relacji biznesowych. Przejrzyste umowy, rzetelne ptatnosci oraz scista wspdtpraca z kluczowymi
partnerami moga zwiekszy¢ wydajnos¢ operacyjng i pomdc w redukgji ryzyka operacyjnego.

G1 Korupcja i przekupstwo Ryzyko obecne, perspektywa srednioterminowa: W branzy budowlanej, w ktérej czesto operuje sie na Szansa przyszta, perspektywa kréotkoterminowa: Skuteczne zarzadzanie relacjami z kontrahentami,

Prowadzenie dziatalnosci duzych projektach budowlanych, ryzyko korupcji i nieetycznych praktyk moze czesto wystepowac. Brak oparte na przejrzystych zasadach wspdtpracy, moze prowadzi¢ do lepszej jakosci ustug oraz bardziej

gospodarczej skutecznych procedur kontrolnych i braku przejrzystosci w zarzadzaniu relacjami z dostawcami i stabilnych relacji biznesowych. Przejrzyste umowy, rzetelne ptatnosci oraz Scista wspdtpraca z

wykonawcami moze prowadzi¢ do korupcji, co moze skutkowaé sankcjami prawnymi, utratg zaufania
inwestoréw i negatywnym wptywem na reputacje.

kluczowymi partnerami moga zwiekszy¢ wydajnos¢ operacyjng i poméc w redukcji ryzyka operacyjnego.
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Metody zarzadzania ryzykami znajdujg sie w czesci ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji ,,GOV-5
Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zréwnowazonego
rozwoju”.

Grupa identyfikuje kluczowe ryzyka i szanse, ktére mogg wptywac na jej sytuacje finansowa, wyniki
finansowe oraz przeptywy pieniezne. W obszarze zréwnowazonego rozwoju najwieksze znaczenie majga:

1. Zmiana klimatu — tagodzenie i przystosowanie:

° Koszty zwigzane z adaptacjg do zmian klimatycznych obejmujg wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych oraz dostosowanie istniejgcej infrastruktury do bardziej wymagajgcych
warunkéw klimatycznych.

° Dziatania na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych mogg wptyna¢ na strukture
naktadoéw inwestycyjnych, ale w diuzszej perspektywie przyczyniaja sie do poprawy
efektywnosci operacyjnej.

2. Gospodarka o obiegu zamknietym:

° Dazenie do ograniczenia ilosci odpaddw i zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
surowcow skutkuje potrzebg wdrazania innowacyjnych proceséw produkcyjnych oraz
rozwijania mozliwosci recyklingu. Dziatania te wspierajg dtugoterminowe cele operacyjne
i Srodowiskowe Grupy.

3. Bioréznorodnosc:
1. Dziatania kompensacyjne, takie jak nasadzenia zastepcze czy budowa przejsé dla zwierzat,
sg uwzgledniane jako integralny element projektédw inwestycyjnych, co minimalizuje ryzyka
reputacyjne i regulacyjne.

Mimo identyfikacji powyzszych ryzyk i szans, Grupa na ten moment nie dostrzega przestanek wskazujgcych
na mozliwosc¢ znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan wykazanych w powigzanym

sprawozdaniu finansowym w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym.

Grupa dokonuje wyraznego rozrdznienia pomiedzy ryzykami i szansami wynikajagcymi z wymogdéw ESRS
a tymi specyficznymi dla swojej dziatalnosci:

1. Objete ESRS:

° Ryzyka zwigzane z emisjami gazéw cieplarnianych, adaptacjg do zmian klimatycznych oraz
gospodarka o obiegu zamknietym.
° Szanse wynikajgce z dziatan na rzecz ograniczenia emisji, oszczednosci surowcéw oraz

poprawy efektywnosci energetyczne;j.

2. Specyficzne dla Grupy:

° Ryzyka zwigzane z niestabilnoscia cen surowcéw oraz dostepnoscia materiatow
budowlanych.

° Szanse na pozyskanie projektéw opartych na standardach ekologicznych (np. budynki
certyfikowane LEED lub BREEAM), ktére sg coraz bardziej pozgdane przez inwestoréw
i klientow.
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych
szans

Badanie istotnosci

W ramach przygotowania do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w 2024 roku Grupa Unibep
przeprowadzita badanie istotnosci, ktérej celem byto zidentyfikowanie kluczowych grup interesariuszy
oraz istotnych wptywoéw, ryzyk i szans w obszarach zrwnowazonego rozwoju. Analiza zostata zrealizowana
zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD, standardami ESRS, a takze wytycznymi zawartymi w dokumencie
EFRAG IG 1. Dazac do najwyzszej jakosci i rzetelnosci procesu, Grupa Unibep przeprowadzita badanie we
wspotpracy z firmg doradczg JLL, w okresie od pazdziernika 2024 roku do grudnia 2024 roku.

Koncepcja podwadjnej istotnosci, na ktorej oparto proces analizy Grupy Unibep, uwzglednia dwa kluczowe
wymiary wzajemnych zaleznosci pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem:

4. Istotnos¢ wptywu — obejmuje analize, w jaki sposéb dziatalnos¢ Grupy Unibep wptywa na
Srodowisko, spoteczenstwo i szeroko rozumiane otoczenie w kontekscie zréwnowazonego rozwoju,
5. Istotnos$¢ finansowa — ocenia, w jaki sposéb kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, spoteczng

odpowiedzialnoscig i tadem korporacyjnym (ESG) mogg oddziatywac¢ na dziatalnos¢ Grupy, w tym
na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

W pierwszym etapie analizy podwadjnej istotnosci badaniu poddany zostat tancuch wartosci Grupy Unibep.
Celem byto precyzyjne okreslenie zakresu dziatalnosci oraz obszaréw oddziatywan Grupy w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach tego procesu zorganizowano sze$s¢ dedykowanych warsztatéw z udziatem ekspertéw
wewnetrznych odpowiedzialnych za kluczowe segmenty biznesowe. Podczas warsztatéw zebrano
szczegdtowe informacje dotyczgce:

6. oferowanych produktow i ustug,

7. wspotpracy z partnerami biznesowymi,

8. relacji z klientami,

9. charakterystyki odbiorcéw i uzytkownikéw koricowych,

10.  wykorzystywanych materiatdw i surowcow.

Na podstawie zebranych danych opracowano szczegdétowy schemat tancucha wartosci Grupy,
uwzgledniajacy podziat na trzy gtéwne obszary: upstream (dostawcy i Zrddta zaopatrzenia), wtasne
operacje (procesy wewnetrzne) oraz downstream (odbiorcy i uzytkownicy koncowi). Schemat ten postuzyt
jako podstawa do dalszych analiz, w tym do identyfikacji kluczowych grup interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych.

W wyniku oceny ustalono 9 kluczowych grup interesariuszy, ktére majg istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Unibep lub sg w znaczgcy sposdb przez nig oddziatywane:

11. interesariusze zewnetrzni: dostawcy, instytucje finansowe, inwestorzy, klienci, organizacje
branzowe, podwykonawcy, Srodowisko akademickie
12. interesariusze wewnetrzni: zarzad, pracownicy.

Opierajac sie na wynikach opracowanego schematu tancucha wartosci, zidentyfikowanych grup
interesariuszy oraz wiedzy zgromadzonej podczas rozméw z ekspertami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
przeprowadzono szczegétowq analize potencjalnych tematdw istotnych. Proces ten uwzgledniat réwniez
analize poréwnawczg, a jako punkt odniesienia wykorzystano liste tematéw istotnych zawartg w AR 16
standardow ESRS.
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Na podstawie wyodrebnionych tematéw istotnych stworzono szerokg liste IRO, obejmujaca:
13.  pozytywne wptywy,

14.  negatywne wptywy,

15.  ryzyka,

16. szanse.

W wyniku tego procesu zidentyfikowano tgcznie 133 IRO, w tym:

17. 89 wptywow — odzwierciedlajgcych zaréwno pozytywne, jak i negatywne oddziatywania Grupy
Unibep,

18. 44 ryzyka i szanse — zwigzane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny istotnosci wptywu zostat zidentyfikowany charakter danego zjawiska, tzn. czy jest on:
19.  pozytywny lub negatywny
20.  istniejgcy lub potencjalny (czyli mogacy wystgpi¢ w przysztosci).

Whptywy zostaty ocenione pod katem nastepujgcych kryteridw:

21.  skaliisity

22.  zakresu

23.  odwracalnosci (w przypadku wptywdéw negatywnych)

24.  prawdopodobienstwa wystgpienia (w przypadku wptywdw potencjalnych).

Wstepnie zidentyfikowane 133 IRO, kazde opisane poprzez konkretne przyktady zjawisk i oddziatywan
powigzanych z tematami istotnymi z listy AR 16, zostaty poddane szczegétowej weryfikacji i ocenie
w ramach warsztatéw oraz ankiet z udziatem interesariuszy, co umozliwito ich precyzyjng analize
w kontekscie wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscig Grupy. W ramach tego procesu wptywy
z szerokiej listy IRO przypisano do grup interesariuszy najscislej zwigzanych z danym tematem, aby uzyskaé
mozliwie najbardziej rzeczowe i wartosciowe opinie w kazdym z obszaréw, a opracowane narzedzia
badawcze — ankiety online oraz struktury wywiadéw — pozwolity zaréwno na dogtebng analize opinii, jak
i na otwartg dyskusje o kluczowych zagadnieniach zréwnowazonego rozwoju. Ankiety, przygotowane
w formie linkdw i rozsytane przez osoby z Grupy Unibep utrzymujgce najblizsze relacje z poszczegdlnymi
interesariuszami, w potgczeniu z wywiadami, umozliwity efektywne ocenienie istotnosci poszczegdlnych
wptywoéw i zrozumienie oczekiwan kluczowych grup interesariuszy.

W ramach przeprowadzonej analizy ankiety zostaty skierowane do siedmiu kluczowych grup interesariuszy
zewnetrznych, co pozwolito zgromadzi¢ 91 odpowiedzi, oraz dwdch grup interesariuszy wewnetrznych,
z ktorych uzyskano 68 odpowiedzi. Tak szeroki zakres konsultacji umozliwit uwzglednienie zréznicowanych
perspektyw oraz dogtebng identyfikacje kluczowych kwestii w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
stanowigc podstawe do dalszych etapow oceny istotnosci.

Wywiady zostaty przeprowadzone z kluczowymi grupami interesariuszy wewnetrznych i jednym
interesariuszem zewnetrznym — Polskim Stowarzyszeniem Budownictwa Ekologicznego (PLGBC),
organizacjg majaca sporg wiedze w zakresie tematow Srodowiskowych z sektora dziatalnosci Grupy
Unibep.

W ramach oceny istotnosci finansowej ryzyka i szanse podzielone zostaty na obecne i przyszte oraz zostat
okreslony dla nich horyzont czasowy:

25. Krétkoterminowy (do roku),

26.  Srednioterminowy (1-5 lat),

27.  Dtugoterminowy (powyzej 5 lat).
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Kazde ryzyko i szansa ocenione zostaty pod katem nastepujgcych kryteriow:
28.  Ocena finansowa (wielkos¢ efektu finansowego),
29.  Prawdopodobienstwo.

Ryzyka i szanse omawiane byty i oceniane w ramach warsztatéw oceny istotnosci finansowej, w ktérych
wzieli udziat przedstawiciele Pionu Finansowego.

W ramach uzupetnienia analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzono analize poréwnawczg, obejmujaca
pie¢ podmiotow raportujgcych niefinansowo — dwa z Polski i trzy z zagranicy. Wybdr podmiotow opierat
sie na kryteriach zblizonego segmentu dziatalnosci oraz podobnego modelu biznesowego do Grupy
Unibep. W analizie skoncentrowano sie na tematach i podtematach z listy AR 16, ktdre zostaty uznane za
istotne przez poréwnywane spotki.

Na podstawie wynikow ankiet, wywiadow oraz wnioskow z analizy poréwnawczej opracowano finalna liste
tematow istotnych. Przyjeto kryterium, wedtug ktérego temat uznawano za istotny, jesli byt powigzany

z istotnym wptywem, ryzykiem lub szansa.

W rezultacie, sposrod 89 zidentyfikowanych wptywow, 48 okreslono jako istotne, natomiast z 44 ryzyk
i szans wyodrebniono 27 jako istotne.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym zrownowazonego rozwoju

TABELA ZGODNOSCI Z ESRS

. — . — Strona
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia .
W raporcie
ESRS 2 Ogdlne ujawnienie informacji 108
BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju 108
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 108
GOV-1 Rola organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 109
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym
GOV-2 jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym 112
rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem w systemach 112; 133
zachet.
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 114
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 115
zrébwnowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 115
120; 166; 189; 193;
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron ! ! ! 194
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 120; 133; 145; 149;
biznesowym 166; 189; 193; 194
IRO-1 ppls procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, istotnych ryzyk i 126; 133
istotnych szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem 128
jednostki dotyczagcym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 Zmiana klimatu 133
E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 133
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 136
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E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 136

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 138

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 139

1.6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 140
cieplarnianych
Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych

E1-7 . . . 145
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 145

E1.9 Anty.c’ypowane skutki.ﬁnansowe wyni.kajqce z isto.tnych ryzyk fizycznych i ryzyk Nie dotyczy
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ 145
Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej

E4-1 i ekosystemow oraz uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow w 145
strategii i modelu biznesowym

E4-2 Polityki zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami 146

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 146

E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami 148

Eas Mierniki wptywdw zwigzane ze zmiang w zakresie réznorodnosci biologicznej i 149
ekosystemoéw

£46 AnchYF)owane slfu.tki finansowe wypikajqce z istotnych ryzyk i mozliwosci zwigzanych Nie dotyczy
z bioréznorodnoscig i ekosystemami

ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknigtym 151

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 151

£5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu 151
zamknietym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 153

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 153

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 154
Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z .

E5-6 . , ) . Nie dotyczy
wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsigbiorstwa 166

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 120; 166; 189; 119;1;

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem 120; 133; 145; 149;
biznesowym 166; 189; 193; 194

S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sitg roboczg 167

$1-2 Procedury wspétpracy z wiasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w 169
zakresie wptywow

$1.3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywarn i kanaty zgtaszania probleméw przez 170

pracownikéw jednostki

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na wtasnych pracownikéw
S1-4 oraz stosowanie podejs$¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu 172
istotnych szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

S1-5 - o . . . . 174
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 176
Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych

S1-7 O ) 178
pracownikow jednostki

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 179

S1-9 Wskazniki réznorodnosci 179

S1-10 Odpowiednie ptace 180

S1-11 Ochrona socjalna 180
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S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 181
$1-13 Wskazniki dotyczace szkoler i rozwoju umiejetnosci 181
S1-14 Wskazniki bezpieczernstwa i higieny pracy 185
$1-15 Wskazniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 187
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 187
S1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka 189
ESRS S2 Pracownicy w taficuchu wartosci 189
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 120; 166; 189; 119932
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem 120; 133; 145; 149;
biznesowym 166; 189; 193; 194
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci 190
522 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w faricuchu wartosci w zakresie 191
wplywdw
$2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania probleméw przez 191
pracownikéw w taricuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w
$2.4 taricuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i 192
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz skutecznosé tych dziatan
$2.5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 193
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S3 Dotkniete spotecznosci 193
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 120; 166; 189; 119934
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem 120; 133; 145; 149;
biznesowym 166; 189; 193; 194
S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami 193
3.3 Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez 193

dotkniete spotecznosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci
S3-4 oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu 193
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznosc tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania

S3-5 A - ) S ) ) 193
pozytywnego wptywu i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi 194
120; 166; 189; 193;
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron e 194
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 120; 133; 145; 149;
biznesowym 166; 189; 193; 194
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 194
sa2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami 195
koricowymi
Procesy remediacji negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania problemoéw przez
S4-3 P o . 195
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentow i
<44 uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi 195
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi oraz skutecznosé tych dziatan
a5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 197
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS G1 tad zarzadczy 198
G1-1 Kultura korporacyjna i Polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 198
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 200
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G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 200
G1l-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem 202
G1-5 Whptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa 202
G1-6 Praktyki ptatnicze 206

Wykaz punktow danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére
wynikajg z innych przepiséow UE.

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

Odniesienie do rozporzadzenia w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych (rozdziat w raporcie)

ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na pteé (pkt 21 lit. d))

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw zarzadu, ktorzy sg niezalezni (pkt 21 lit. e))

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci (pkt 30)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw
kopalnych (pkt 40 lit. d) ppkt (i)

Nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliéw (pkt 40 lit.

d) ppkt ii))

Nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnos$ci zwigzanej z kontrowersyjna bronig (pkt 40 lit. d)

ppkt (iii))

Nie dotyczy

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa i produkcja tytoniu (pkt 40

lit. d) ppkt (iv))

Nie dotyczy

ESRS E1-1 Plan transformacji stuzacy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050

r. (pkt 14)

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow
referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (pkt 16 lit. g))

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazdw cieplarnianych (pkt 34)

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrédta

(pkt 38)

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny (pkt 37)

ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach

0 znacznym oddziatywaniu na klimat (pkt 40-43)

ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje
gazow cieplarnianych (pkt 44)

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto (pkt 53-55)

ESRS E1-7 Usuwanie gazdw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla (pkt

56)

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem

(pkt 66)

Nie dotyczy

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug ostrego i statego ryzyka
fizycznego (pkt 66 lit. a))

Nie dotyczy

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywdw obarczonych istotnym
ryzykiem fizycznym (pkt 66 lit. c))

Nie dotyczy

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej (pkt 67 lit. c))

Nie dotyczy

ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem (pkt 69)

Nie dotyczy

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa (pkt

24 lit. b))

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/mérz (pkt 24 lit.

<)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu (pkt 24 lit. d))

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi (pkt 37 lit. d))
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ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze (pkt 39)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej (pkt 14 lit. f))

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy dzieci (pkt 14 lit. g))

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka (pkt 20)

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
(pkt 21)

ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi (pkt 22)

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy
pracy (pkt 23)

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg (pkt 32 lit. c))

ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z praca (pkt 88 lit. b) i c))

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar smiertelnych
lub choréb (pkt 88 lit. €))

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami (pkt 97
lit. a))

ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego (pkt 97 lit.
b))

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji (pkt 103 lit. a))

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD (pkt 104 lit. a))

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej w taricuchu wartosci (pkt 11 lit. b))

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka (pkt 17)

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami i pracowniczkami w taricuchu wartosci
(pkt 18)

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD (pkt 19)

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii
objetych podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
(pkt 19)

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z
farnicuchem wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu (pkt 36)

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw
cztowieka (pkt 16)

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD (pkt 17)

ESRS S$3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka (pkt 36)

ESRS S4-1 Polityka odnoszgaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych (pkt
16)

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych OECD (pkt 17)

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka (pkt 35)

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (pkt 10 lit. b))

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw (pkt 10 lit. d))

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w
sprawie zwalczania przekupstw (pkt 24 lit. a))

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu (pkt 24 lit. b))
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9.2. SRODOWISKO NATURALNE

E1 Zmiana klimatu
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Informacje dotyczace uwzgledniania wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach
zachet znajdujg sie w czesci ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji ,,GOV-3 Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet”.

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Unibep na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada planu transformacji na
potrzeby tagodzenia zmian klimatu. Grupa dokona analizy wykonalnosci sformalizowanego planu
transformacji w biezgcym roku obrotowym. Informacja na temat ewentualnego okresu, w ktorym maégtby
taki plan zostac przyjety przez kierownictwo zostanie przekazana w kolejnym sprawozdaniu rocznym.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych
szans

W grudniu 2024 r. przeprowadziliémy analize scenariuszy zwigzanych z klimatem, korzystajac z wytycznych
TCFD, aby oceni¢ szanse, ryzyka fizyczne i ryzyka przejscia majgce wptyw na odpornosé naszej strategii
biznesowej.

Analiza oparta byta na trzech scenariuszach Network for Greening the Financial System (NGFS) z roku 2021:
o Scenariusz Net Zero 2050, zaktadajacy globalny wzrost temperatur o 1.5°C. To uporzgdkowany
scenariusz globalnie odpowiedzialnego podejscia do zmian klimatu, obejmujacy rygorystyczna
polityke klimatyczng oraz szybki rozwdj i wdrozenie technologii ograniczajgcych emisje. Scenariusz
ten pozwala przetestowaé ryzyko bardzo szybkiego przejscia w potgczeniu z niskim ryzykiem

fizycznym.

o Scenariusz Below 2°C, zakfadajacy globalny wzrost temperatur o 1.8°C. W tym scenariuszu zmiany
technologiczne postepujg stopniowo, natomiast dos$¢ wczesnie zaostrzana jest polityka
klimatyczna.

o Scenariusz Current Policies, zaktadajacy globalny wzrost temperatur o 3°C. W tym przypadku

zaktadane jest jedynie utrzymanie obecnych polityk klimatycznych i towarzyszacy im powolny
rozwoj technologii niskoemisyjnych. Scenariusz ten pozwala na przetestowanie efektow wysokiego
ryzyka fizycznego.

W analizie przyjeto nastepujgce perspektywy czasowe:

° Krétkoterminowa — rok 2025.
. Srednioterminowa — rok 2030,
o Dtugoterminowa — rok 2050.

Badanie objeto analize lokalizacji elementéw tfancucha wartosci z uwzglednieniem czesci upstream,
downstream i wtasnych operacji. W przypadku analizy czeSci upstream Grupa planuje poszerzenie analizy
w kolejnym okresie sprawozdawczym, uwzgledniajgc zrédto pochodzenia surowcéw pozyskiwanych
poprzez posrednikdw.
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ISTOTNE RYZYKA ZWIAZANE ZE ZMIANA KLIMATU W GRUPIE UNIBEP

Typ ryzyka Ryzyko Horyzont czasowy Sposoby zarzadzania ryzykiem
fizyczne Wozrost ilosci i zmiennosci opadow krétkoterminowy Instalacja zielonych dachéw, systemow retencji wody czy rozwigzan ,,zielono-niebieskiej infrastruktury” (np. ogrody
deszczowe, zbiorniki retencyjne). Uwzglednienie zwiekszonych opaddéw w projektach infrastruktury towarzyszacej (np.
systemdéw odwadniajgcych). Projektowanie obiektow z uwzglednieniem dodatkowych obcigzen wodnych i
zastosowanie materiatéw odpornych na podwyzszong wilgotno$¢. Dostosowanie harmonogramu prac budowlanych
do poér roku i prognoz pogodowych.
fizyczne Wozrost zagrozenia powodziowego $rednioterminowy Doktadna analiza terenéw pod katem ryzyka powodziowego na etapie zakupu gruntéw i planowania inwestycji (m.in.
mapy zagrozen hydrologicznych). Omijanie obszaréw szczegdlnie narazonych lub stosowanie odpowiednich rozwigzan
hydrotechnicznych (np. waty przeciwpowodziowe, podwyzszanie terenu).
fizyczne Zmiana sezonowych wzorcéw dtugoterminowy Wykorzystanie prognoz klimatycznych i map ryzyka pogodowego przy planowaniu nowych inwestycji i
pogodowych harmonogramoéw budowlanych. Zapewnienie srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej odpowiednich do
przewidywanych warunkéw pogodowych.
transformacji Wiaczenie sektora nieruchomosci do $rednioterminowy Rozwdj technologii i praktyk w zakresie energooszczednego budownictwa. Wdrazanie zasady ,,zréwnowazonego placu
systemu EU ETS i wzrost kosztéw budowy”, m.in. zmniejszenie zuzycia paliw w transporcie i maszynach budowlanych. Realizacja inicjatyw ze Strategii
uprawnien do emisji CO2 ESG, ktéra w 2025 roku zostanie planowo zaktualizowana w oparciu o wnioski z pierwszego raportowania ESRS.
Monitorowanie postepu technologicznego i regulacyjnego, aby elastycznie modyfikowac plany dekarbonizacji.
transformacji Wozrost kosztéw surowcow i materiatéw  Srednioterminowy Nawigzywanie dtugoterminowych relacji z dostawcami, negocjacje uméw ramowych i zabezpieczanie dostaw
surowcow o strategicznym znaczeniu. Poszukiwanie alternatywnych zrédet surowcéw i materiatéw (np. produkty
recyklowane, wtdrne). Projektowanie pod katem minimalizacji zuzycia materiatéw (optymalizacja konstrukcji, BIM).
Wykorzystanie prefabrykacji i modutowosci, co zmniejsza straty materialowe. Optymalne gospodarowanie zapasami
W oparciu o prognozy cen i popytu.
transformacji Rosnace wymogi w zakresie gospodarki dtugoterminowy Recykling i ponowne uzycie materiatéw bezposrednio na placu budowy (np. kruszywa z gruzu). Analiza mozliwosci i
obiegu zamknietego opfacalnosci rozwigzan z zakresu projektowania cyrkularnego.
transformacji ~ Opdznienia i rosngce koszty w procesie dtugoterminowy Zabezpieczanie stabilnych cen i dostepnosci niskoemisyjnych materiatéw poprzez wieloletnie kontrakty.
dekarbonizacji kluczowych materiatéw Monitorowanie postepu technologicznego i regulacyjnego, aby elastycznie modyfikowa¢ plany dekarbonizacji.
transformacji Wzrost kosztéw finansowania dla Srednioterminowy Monitoring oczekiwan i wymogdw instytucji finansowych w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Stopniowe

projektéw innych niz zréwnowazone
Srodowiskowo

zwiekszanie w portfelu udziatu projektéw zréwnowazonych srodowiskowo zgodnie z zasadami Taksonomii UE.
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transformaciji Koszty przejscia na technologie $rednioterminowy Ryzyko zarzadzane jest poprzez Strategie ESG Grupy i dedykowane inicjatywy majace na zwiekszenie efektywnosci
niskoemisyjne energetycznej operacji Grupy. Strategia bedzie aktualizowana w 2025 roku, wykorzystujgc wnioski wyciggniete w
trakcie prac na pierwszym raportowaniem ESRS.
transformaciji Rosnace oczekiwania klientow i $rednioterminowy Rozwéj kompetencji w zakresie zréwnowazonego budownictwa i systematyczne zwiekszanie jego udziatu w portfelu.
inwestoréw w kwestiach Certyfikowanie budynkéw (LEED, BREEAM, WELL), co pozwala na wyrazne wyrdznienie sie na rynku i spetnienie
zrébwnowazonego rozwoju oczekiwan ekologicznych. Raportowanie postepow w realizacji celéw ESG w sposéb przystepny. Prezentowanie w
materiatach marketingowych rzeczywistych korzysci srodowiskowych i spotecznych projektu.
transformacji Ryzyko prawne zwigzane z krétkoterminowy Monitoring zmian regulacyjnych w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Szkolenia dla kadry kierowniczej i
niespetnieniem wymogow regulacyjnych pracownikdw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
transformacji Braki kompetencyjne wzgledem zmian $rednioterminowy Wdrozenie programoéw szkoleniowych podnoszacych w Grupie wiedze z zakresu ESG. Wspdtpraca z uczelniami
zwigzanych ze zrbwnowazonym technicznymi i centrami badawczymi w celu przyciggania talentéw o odpowiednim profilu kompetencji. Wspdtpraca z
rozwojem doradcami zewnetrznymi oraz organizacjami branzowymi. Uwzglednienie kwestii zrdwnowazonego rozwoju w
politykach i innych dokumentach korporacyjnych Grupy.
transformaciji Ogdlny wzrost kosztow produktow i ustug  krétkoterminowy Nawigzywanie dtugoterminowych relacji z dostawcami, negocjacje umdw ramowych i zabezpieczanie dostaw ustug i

wynikajacy z obcigzen regulacyjnych w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju

produktow o strategicznym znaczeniu.

ISTOTNE SZANSE ZWIAZANE ZE ZMIANA KLIMATU W GRUPIE UNIBEP

Typ szansy Szansa Horyzont czasowy Sposoby zarzadzania szansg

fizyczna Zmiana sezonowych wzorcéw dtugoterminowy Analiza potencjatu realizacji inwestycji budowlanych przez wiecej dni w roku w zwigzku z ociepleniem lokalnego
pogodowych klimatu.

transformacji Rosnace oczekiwania klientéw i $rednioterminowy Rozwdj oferty zréwnowazonego budownictwa w segmencie deweloperskim. Aktywna promocja dziatart Grupy w
inwestoréw w kwestiach obszarze ESG.
zrébwnowazonego rozwoju

transformacji Programy dofinansowania w zakresie $rednioterminowy Monitoring programéw publicznych wspierajacych
efektywnosci energetycznej

transformacji Rozwdj rynku zréwnowazonego srednioterminowy Monitoring ofert zrownowazonego finansowania. Monitoring oczekiwan i wymogow instytucji finansowych w

finansowania

obszarze zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednienie wymogow instytucji finansowych w Strategii ESG.
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E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa Unibep na dzien publikacji raportu nie przyjeta do stosowania polityki zwigzanej z fagodzeniem
zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej. Informacja na temat ewentualnego okresu, w ktérym mogtby
taki plan zostac przyjety przez kierownictwo zostanie przekazana w kolejnym sprawozdaniu rocznym.

Niezaleznie od powyiszego, obowigzujagcy w Unibep S.A. system zarzadzania srodowiskowego okresla
priorytety i wymagania rowniez w tym zakresie, w tym w ramach dokumentu: Polityka Zintegrowanych
Systemow Zarzadzania (ZSZ).

Polityka ZSZ jest podstawga dla zbudowanej Strategii ESG Grupy oraz wyznaczonych celéw strategicznych,
w tym dla obszaru zwigzanego z klimatem. Priorytetem w ramach ustanowionej Polityki ZSZ jest m.in.
prowadzenie dziatalnosci w sposdb, ktéry pozwala na zabezpieczenie srodowiska naturalnego z myslg
o przysztych pokoleniach oraz racjonalne, efektywne wykorzystanie zasobdw naturalnych przy
uwzglednieniu postepujacych zmian klimatycznych. Uwzgledniamy kwestie zmian klimatu w polityce ZSZ,
systemie zarzgdzania Srodowiskowego i innych regulacjach wewnetrznych dotyczacych dziatan w zakresie
tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu.

W tym obszarze polegamy na przyjetej do stosowania w Grupie Strategii ESG link:
https://unibep.pl/images/raporty_ESG/Strategia_ESG_Grupy_Unibep_Perspektywa_2023-2025_.pdf,
ktéra zobowigzuje nas do podejmowania dziatan w kierunku osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j.

Strategia ESG zawiera cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz dedykowane do osiggniecia celow
dziatania. Zaktada rdéwniez prowadzenie dziatan biznesowych, szczegdlnie w ramach segmentu
energetycznego i przemystowego, a takze budownictwa modutowego drewnianego ukierunkowanych na
wsparcie w budowaniu niskoemisyjnej gospodarki.

Waznym elementem strategii Grupy jest prowadzenie dziatan ukierunkowanych na wsparcie i aktywne
uczestnictwo w budowaniu zeroemisyjnej gospodarki, przede wszystkim poprzez zdynamizowanie
dziatalnosci segmentu energetycznego oraz spotki Unihouse, oferujgcej rozwigzania w technologii
drewnianej modutowe;.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

W 2024 roku Grupa Unibep kontynuowata dziatania nakierowane na redukcje wtasnych emisji w zakresie
1li2.

Wedtug przyjetej procedury na biezgco monitorowane sg wskazniki dotyczgce Sladu weglowego, ktdre sg
podstawg do podejmowania dziatan zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatu. Co miesigc jest
raportowane witasne zuzycie m.in. paliw i energii do jednostki agregujacej dane srodowiskowe, co stanowi
podstawe do cyklicznego wyliczania emisyjnosci Grupy. Obszar zwigzany z liczeniem $ladu weglowego oraz
mierzeniem efektywnosci energetycznej jest jednym 1z priorytetowych do dalszego rozwijania
i rozbudowywania w ramach dziatalnosci Grupy. DZzwignig dekarbonizacji wtasnej dziatalnosci operacyjnej
w okresie krotkoterminowym jest prowadzenie dziatann w obszarach efektywnosci energetycznej. Grupa
Unibep nadal pracuje nad wdrozeniem systemu pozwalajgcego na biezgcy identyfikacje obszaréw
wrazliwych energetycznie.

W ramach catej organizacji podejmowane s3 dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej oraz paliw, a tym samym prowadzgce do ograniczenia $ladu weglowego organizacji
zgodnie z przyjetg strategig zrownowazonego rozwoju. Nad realizacjg powyzszych dziatan pracujg
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powotane zespoty projektowe. Liczymy, ze dziatania te przetozg sie w perspektywie czasu na mniejsze
catosciowe zuzycie energii w stosunku do lat poprzednich.

Jednoczesnie realizowane dziatania przyczyniajace sie do fagodzenia zmian klimatu obejmujg dziatania
edukacyjne. Promujemy wsréd pracownikow, podwykonawcdw oraz pozostatych interesariuszy postawy

ekologiczne, m.in. poprzez szkolenia i prelekcje.

Przyjete kierunki dziatan na rzecz ograniczania zuzycia energii m.in. poprzez:

o Swiadomy wybor dostawcow energii elektrycznej (preferowanie tych o nizszym wskazniku
emisyjnosci CO2),

o kontynuowanie planu racjonalizacji zuzycia energii,

o inwestycje w odnawialne Zrédta energii,

o sukcesywng wymiane opraw oswietleniowych na oprawy LED i instalowanie czujnikdéw ruchu,

o optymalizacje transportu materiatéw dzieki sieci wtasnych Wytwaérni Mas Bitumicznych,

o sukcesywng wymiane pojazdow osobowych i maszyn budowlanych na mniej energochtonne
i emisyjne,

o konsekwentne budowanie i podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikéw Grupy

Unibep poprzez akcentowanie i nacisk na oszczednosci miejsca, czasu i zasobdw, a co za tym idzie
zuzycia energii (szkolenia, kampanie),

o zapewnienie pracownikom komunikacji zbiorowej,

o monitorowanie  wskaznikdw  dotyczgcych  energochtonnosci;  prowadzenie  bilanséw
energetycznych; poszerzanie analizy w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej i ograniczenia
zuzycia energii dla lokalizacji statych i obszaru budow.

Przyktadowe zrealizowane w 2024 dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu:

Instalacja paneli fotowoltaicznych na dachu budynku biurowego w Bielsku Podlaskim

Korzysci i efekty tagodzenia zmian klimatu:

Redukcja emisji CO,: Instalacja o mocy 39,75 kWp pozwoli na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych
poprzez zastgpienie energii z paliw kopalnych energia odnawialng. Roczna produkcja energii wyniesie
okoto 40 MWh, co moze odpowiadac redukcji emisji CO, o ok. 26 ton rocznie (przy zatozeniu Sredniej emisji

644 kg CO,/kWh w Polsce).

Demontaz istniejacego palnika na olej opatowy i instalacja nowego palnika gazowego przystosowanego
do pracy z LNG - WMMA w tomiy

Korzysci i efekty fagodzenia zmian klimatu:
Redukcja emisji CO,: Zmiana paliwa z oleju opatowego na LNG w wytwdrni mas mineralno-asfaltowych,
przy wzroscie produkcji masy o 53%, pozwolita obnizyé emisje gazéw cieplarnianych o 20% dzieki nizszej

zawartosci wegla w gazie LNG w poréwnaniu do oleju.

Zmniejszenie emisji NOy i czgstek statych: Spalanie gazu LNG generuje znacznie mniej tlenkéw azotu (NO,)
i niemal catkowicie eliminuje emisje czastek statych, poprawiajac jakos¢ powietrza w otoczeniu zaktadu.

Efektywnos¢ energetyczna: Palniki gazowe pracujg z wiekszg sprawnoscia, co przektada sie na nizsze
zuzycie energii i zmniejszone koszty operacyjne.
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Kwestie zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu s3 monitorowane zgodnie z wypracowanym w organizacji
procesem zarzadzania ryzykiem i na ten moment nie sg uznawane jako istotne ryzyko, ktére mogtoby
wptyna¢ na otoczenie biznesowe w ktérym funkcjonuje firma. Aspekt identyfikacji ryzyk i szans
klimatycznych zostat szczegdétowo opisany w czesci SBM-3. Niemniej jednak podejmowane sg biezgce
dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu, ktérych charakter zalezy od lokalizacji i rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. Najistotniejszy obszar wptywu identyfikowany dla ryzyk fizycznych zwigzany jest
bezposrednio z prowadzeniem robot budowlanych, stad zarzgdzanie tym aspektem zostato wiaczone do
zarzadzania operacyjnego w ramach procesu budowlanego.

W okresie sprawozdawczym Grupa Unibep nie poniosta znaczacych naktadéw inwestycyjnych ani
wydatkéw operacyjnych zwigzanych z realizacjg dziatan wynikajacych z polityki klimatycznej.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Unibep przyjeta w roku 2022 przez Rade Nadzorczg Grupy Unibep dokumentu pn. ,Strategia ESG.
Perspektywa 2023-2025”, tym samym ustalajgc strategiczny cel, polegajacy na dazeniu do ograniczenia
wptywu na Srodowisko w catym fancuchu wartosci, minimalizowaniu ryzyka srodowiskowego
i upowszechnianiu zréwnowazonych dziatanh w ramach swojej dziatalnosci. W ramach celu strategicznego
ustalono 4 zobowigzania, ktdre zwigzane sg réwniez z obszarem fagodzenia zmiany klimatu:

o Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w faricuchu wartosci Grupy Kapitatowej Unibep.

o Podazanie w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

o Dbatos¢ o jakos¢ wadd, powietrza i gleb oraz bioréznorodnos¢ na wszystkich etapach dziatan
o Dostarczanie zréwnowazonych srodowiskowo rozwigzan

W ramach zobowigzania dotyczacego redukcji emisji gazéw cieplarnianych w taricuchu wartosci dla Grupy
Unibep priorytetem organizacji jest dazenie do redukcji emisji gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2 wg
metody rynkowej) o co najmniej 38 % do 2030 roku w poréwnaniu do roku bazowego (2021 rok). Kluczowe
dla firmy jest rGwniez zmniejszenie emisji w catym taricuchu wartosci oraz osiggniecie zerowej emisji netto
do 2050 roku. Cele zostaty wyznaczone zgodnie z wytycznymi Science Based Targets (SBTi), zgodnie
z miedzysektorowg Sciezkg emisji zgodnie z ograniczeniem globalnego ocieplenia o 1,5°C wedtug IPCC, na
podstawie dostepnych informacji na rok 2021. Grupa Unibep nie wyznaczyta celéw redukcyjnych dla
zakresu 3 emisji gazéw cieplarnianych. Grupa nie podjeta sie walidacji celéw przez Science Based Targets
(SBTi).

W ramach zobowigzania zwigzanego z dostarczaniem zrownowazonych srodowiskowo rozwigzan nasza
ambicjg jest dazenie do rozwoju budownictwa energetycznego, ktére wspieratoby przejscie na
niskoemisyjna gospodarke, certyfikowanie Srodowiskowo naszych projektéw deweloperskich oraz
konsekwentne promowanie budownictwa modutowego drewnianego.

Cele Grupy podlegajg corocznej ocenie poprzez poréwnanie catorocznych emisji z zatozonym celem,
wielkos¢ emisji jest wyliczana zgodnie z wytycznymi GHG Protocol. Cel polegajgcy na redukcji emisji gazéw
cieplarnianych (zakres 1 i 2 market-based) o co najmniej 38 % do 2030 roku w poréwnaniu do roku
bazowego (2021 rok) nie zostat zrealizowany na dzien publikacji sprawozdania (wzrost emisji 0 25% w 2024
r. wzgledem 2021 r.). W momencie publikacji raportu Grupa Unibep jest w trakcie procedowania gwarancji
pochodzenia energii elektrycznej, co zapewne wptynie na przyblizenie sie do osiggniecia zatozonego celu
redukcji. Grupa postanowita w biezgcym roku podjgé prace nad weryfikacjg ustalonych planéw realizacji
dla przyjetych celéw. Rok 2025 bedzie waznym kamieniem milowym, w ktérym planujemy poddac rewizji
ustanowiong Strategie ESG. Oznacza to, ze ocenie i weryfikacji zostang poddane réwniez ustanowione
zobowigzania w zakresie redukcji emisji, potwierdzajagc kompletnos¢ ustanowionych granic
organizacyjnych, uwzgledniajgc walidacje metodyki kalkulacji $ladu weglowego oraz aktualng strategie
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biznesowg grupy, w tym zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse w tym obszarze, co moze miec
réwniez przetozenie na zobowigzania zwigzane z dostarczaniem zréwnowazonych rozwigzan.

Zobowigzania dotyczace podazania w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz zwigzane z dbatoscia
o bioréznorodnos¢ na wszystkich etapach naszych dziatan zostaty szczegétowo opisane odpowiednio
w czesci E5, oraz w czesci E4 sprawozdania.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Energia elektryczna pozostaje dla Grupy kluczowym obszarem zainteresowania w zarzadzaniu energia.

Zapotrzebowanie na energie w Grupie Unibep wynika gtéwnie z:

o funkcjonowania i pracy Fabryki Doméw Modutowych Unihouse S.A. oraz Wytwadrni Mas Mineralno
Asflatowych w Oddziale Infrastruktury Unibep S.A.,

o pracy maszyn i urzgdzen podczas realizowania prac budowlanych,

o dziatalnosci administracyjnej,

o wykorzystania pojazddéw stuzbowych.

Na dzied sporzgdzania sprawozdania Grupa Unibep nie posiada dowoddéw na korzystanie w 2024 r.
z dostaw energii elektrycznej z gwarancjami pochodzenia i/lub certyfikatami potwierdzajgcymi
pochodzenie energii z odnawialnych Zrédet energii.

Grupa Unibep w 2024 r. nie sprzedawata energii.

Grupa Unibep traktuje wszystkie zakupione przez siebie media energetyczne jako zuzycie bezposrednie.
Energia elektryczna zuzywana przez podwykonawcédw réwniez traktowana jest jako zuzycie bezpos$rednie,
Grupa nie posiada bowiem mechanizmoéw podziatu na energie elektryczng zuzywang w podziale na
podwykonawcow i inne spétki Grupy. Energia zakupiona przez Inwestora, ale zuzywana na potrzeby
realizacji inwestycji przez podmioty z Grupy Unibep, rowniez jest brana pod uwage jako zuzycie energii
w catej organizacji.

Dane dotyczgce zuzycia paliw i energii w Grupie Unibep przekazywane s3 w wewnetrznych raportach
dotyczgcych monitorowania ochrony srodowiska. Odnotowywane sg na podstawie otrzymanych faktur,
odczytu licznikdw, a tam gdzie nie jest to mozliwe, zostaty oszacowane, np. biorgc pod uwage zuzycie
energii przypadajgce na osobe.

Istotny jest fakt, ze zréznicowanie portfela zamdwien Grupy, a takze sam proces budowlany, ktéry ma rézny
okres trwania (Srednio wynosi dwa lata) powoduje, ze poréwnywanie zapotrzebowania na energie oraz
energochtonnos¢ w ujeciu rocznym bywa niemiarodajne.

Zuzycie energii i jej struktura 2023 2024 Rgi3n-ic2a4%
1 Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych (MWh) 0 0 0
2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 43129 47 741 11%
3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 164 3307 1912%
4 Zuzycie paliw z innych zrédet kopalnych (MWh) 0 0 0
e e e S S sewe e
6 Catkowite zuzycie energii kopalnej (MWh) (obliczane jako suma wierszy 59006 70922 20%

od 1do5)
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Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 95,7% 99,6% 4,1%
7 Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh) 0 0 0
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii 0 0 0
(%)
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujacej
8 réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, 238 116 -51%
biogaz, woddr odnawialny itp.) (MWh)
Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary i o o
2 chtodzenia ze zrédet odnawialnych (MWh) 2306 0 100%
10 Zuzycie samodzielnie wytworzonej energii odnawialnej bez paliwa (MWh) 131 161 23%
11 Ca‘lkowne zuzycie energii odnawialnej (MWh) (obliczane jako suma 2675 277 90%
wierszy 8 do 10)
Udziat odnawialnych Zrédet energii w catkowitym zuzyciu energii (%) 4,3% 0,4% -91%
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) 61682 71199 15%

* Grupa Unibep w momencie publikacji raportu jest w trakcie pozyskiwania gwarancji pochodzenia energii elektrycznej zakupionej
w 2024r ze zrédet odnawialnych. Zuzycie zakupionej energii ze zrédet odnawialnych w 2024 roku wyniesie 3 901 MWh, wartos¢ ta
zostanie zaktualizowana w kolejnym raporcie. Uwzgledniajgc zakupiong energie elektryczng z gwarancjami pochodzenia, zuzycie
zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, ciepta, pary i chtodzenia ze Zrédet kopalnych w 2024 r wyniesie 15 973 MWh.

Powyzsze ujawnienia uwzgledniajg korekte danych za 2021 i 2023 r. opisang w punkcie E1-6 Istotne zmiany.
Wskazniki przeliczeniowe dla paliw pochodzg z bazy danych Kobize i odnoszg sie do dolnej wartosci opatowej lub wartosci opatowej
netto.

Zmi
Intensywnos¢ energetyczna na przychdd netto 2023 2024 miana r/r

Catkowite zuzycie energii z dziatalnosci w sektorach o duzym wptywie na
klimat na przychod netto z dziatalnosci w sektorach o duzym wptywie na 25,39 27,31 7,6%
klimat (MWh/1 min PLN)

Do wyliczenia energochtonnosci Grupa wykorzystuje przychody netto za dany okres sprawozdawczy,
zgodnie z danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym (pkt 2.3). Przychody netto wyniosty 2 606 858
112 PLN. Grupa oblicza energochtonnosc jako catkowite zuzycie energii wyrazone w MWh podzielone przez
milion PLN przychoddéw netto. 99% przychodéw pochodzi ze sprzedazy produktéw energochtonnych.
Przychody netto z dziatalnosciinnej niz w sektorach o duzym wptywie na klimat - 1% - uznano za nieistotne.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazoéw cieplarnianych
Granice i zakres raportowanych emisji gazow cieplarnianych

W kalkulacji dla Grupy Kapitatowej ujeto wszystkie jednostki zalezne i Spotke dominujaca. Z kalkulacji
wytaczono spétki, ktére w danym okresie nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej, wptywajgcej na
powstanie emisji gazoéw cieplarnianych. Emisja z dziatalnosci policzona jest wedtug kontroli operacyjnej.
Stale rozwijamy monitoring emisji gazdw cieplarnianych zwigzany z dziatalnoScig naszej Grupy. W 2024 r.
nadal doskonaliliSmy proces zbierania i agregacji danych w zakresie emisji posrednich oraz posrednich.
Rozwijanie systemu rozliczania emisji i okreslenie informacji bazowych dla emisji w catym tancuchu

wartosci stanowi dla nas jedne z wazniejszych zobowigzan na najblizsze lata.

Grupa raportuje emisje gazéw cieplarnianych brutto dla zakresu 1, 2 oraz 3 (istotne kategorie).
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Emisje bezposrednie dla zakresu 1 pochodzg ze spalania paliw w zrddtach stacjonarnych oraz mobilnych
bedacych wtfasnoscig organizacji badZ przez nig nadzorowanych oraz z ulatniajacych sie czynnikéw
chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych.

Emisje posrednie dla zakresu 2 powstajg w wyniku zuzywania energii elektrycznej oraz energii cieplnej
niezbednej dla prowadzenia dziatalnosci.

W 2024 roku Grupa Unibep policzyta emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 dla istotnych kategorii:
1. Zakupione towary i ustugi, 2. Srodki trwate, 3.Emisje powigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie
1i 2, 4. Transport i dystrybucja, 5. Odpady, 7. Dojazdy pracownikéw, 9. Transport i dystrybucja (dla
Unihouse S.A.), 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw (dla Grupa Unidevelopment), 12. Postepowanie
ze sprzedanymi produktami po ich cyklu zycia (dla Grupa Unidevelopment).

W przypadku kategorii 6. Podrdze stuzbowe, 8. Leasing, 10. Przetwarzanie sprzedanych produktow,
13. Leasing, 14. Franczyza, 15. Inwestycje kapitatowe, emisje nie wystepujg lub przeprowadzona analiza
wskazata, ze ich wptyw jest nieistotny — emisje pochodzgce z tych kategorii nie bedg podlegaty kalkulacji.

Metodyka

Wyliczanie emisji $ladu weglowego organizacji opiera sie na metodyce okreslonej w The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting oraz Reporting Standard Revised Edition (GHG Protocol).

Zakres 2, czyli emisje posrednie powstate w zwigzku z korzystaniem z zakupionej energii elektrycznej
i cieplnej obliczono dwiema metodami: location-based oraz market-based. Energia elektryczna
pochodzgca z OZE zostata uznana za zero emisyjng, przy czym dla energii z OZE zakupionej takie podejscie
mogto by¢ zastosowane tylko, jesli jest to potwierdzone gwarancjami pochodzenia.

W zakresie 2, emisje liczone metodg location-based s nizsze od market-based, ze wzgledu na
zastosowanie w obliczeniach wskaznikdw rezydualnych oraz braku gwarancji pochodzenia.

Zrédtem przyjetych wskaznikéw potencjatu tworzenia efektu cieplarnianego (GWP) jest AR6 Szésty Raport
IPCC (AR6, The Sixth Assessment Report of the IPCC). Zrédtami wskaznikéw emisji byty przede wszystkim
publikacje DEFRA, KOBIZE, Urzedu Regulacji Energetyki, PLGBC oraz wskazniki EPA.

Dane dotyczgce emisji pozyskano miedzy innymi z wewnetrznych systemow ksiegowo-magazynowych oraz
w ramach ustanowionej procedury monitorowania aspektow srodowiskowych bezposrednio od
dedykowanej kadry. Nie liczono emisji na podstawie danych pierwotnych, uzyskanych od dostawcéw
i partneréw Grupy.

Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych: CO,, CHa, N,O, HFCs, PFCs, SF6, NF3 ktére zostaty
réwniez wyrazone jako ekwiwalent CO (CO,e). Biogeniczne emisje CO, zostaty wyrazone poza zakresami
zgodnie z zaleceniami Kyoto Protocol. Przyjete do obliczen wspétczynniki emisji nie pozwalaja na
oddzielenie procentowego udziatu biogenicznego CO, dla emisji innych niz z wykorzystania drewna
(spalanie, zakres 1) oraz z wykorzystania czesci zakupionych materiatow (kategoria 1, zakres 3).

Kalkulacja emisji nie byta w latach ubiegtych poddawana niezaleznej weryfikacji przez certyfikowanego
weryfikatora.

Za rok bazowy dla zakresu 1 i 2 przyjmuje sie rok 2021, nie przyjeto roku bazowego dla zakresu 3.
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Istotne zmiany

W roku 2024 Grupa dokonata rekalkulacji roku bazowego dla zakresu 1 i 2. Z uwagi na koniecznosé
zdecydowania o potrzebie dokonania ewentualnych przeliczed emisji roku bazowego oraz brak
udokumentowane]j polityki spdtki w tym zakresie zastosowano ogdlne kryteria okreslone w The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition. Powodem
rekalkulacji roku bazowego jest zapewnienie mozliwosci rzetelnego poréwnania wynikow obliczonych za
rok 2024 r. Doskonalenie narzedzi do monitorowania informacji niezbednych do szacowania $ladu
weglowego organizacji oraz wzrost Swiadomosci pracownikéw odnosnie tego tematu spowodowaty, ze
udziat pozyskanych w danym roku danych pierwotnych jest coraz wyzszy, a z kalkulacji nie dokonano
istotnych wytgczen. Zatem zastosowane kryterium wskazujgce na koniecznos¢ rekalkulacji roku bazowego
za 2021 r. to znaczgce zmiany w jakosci danych na skutek doskonalenia procesu poczynione w kolejnych
latach (pozyskane dane pierwotne na rzecz szacunkowych). Zgodnie z zastosowanym standardem,
rekalkulacja dla lat posrednich (2022, 2023) jest opcjonalna, wobec tego przeliczenia dokonano tylko dla
roku bazowego oraz roku 2023. Przeliczenie wysokosSci emisji gazéw cieplarnianych przez Grupe za rok
bazowy i rok 2023 wigze sie ze stosowaniem w raporcie wskaznikéw, zuzycia paliw i energii dla tych
okreséw po przeprowadzonej rekalkulacji.

Grupa rozwaza w przysztosci kolejne zmiany, w tym ustanowienie roku bazowego z kilku lat, gdyz profil
dziatalnosci spotki generuje nietypowe wahania emisji gazéw cieplarnianych w poszczegdlnych latach.
Zrdéznicowanie portfela zamowien Grupy, a takze sam proces budowlany, ktéry ma rézny okres trwania
(Srednio wynosi dwa lata), a poszczegdlne fazy budowy charakteryzujg sie bardzo odmienng emisyjnoscia,
powoduje, ze poréwnywanie emisji gazow cieplarnianych w ujeciu rocznym bywa niemiarodajne. Poza tym
planowane zmiany strukturalne, ktére wigzg sie z przeniesieniem prawa wtasnosci lub mozliwosci
sprawowania kontroli nad dziatalnosciag generujgca emisje beda miaty znaczacy wptyw na emisje w roku
bazowym.
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RETROSPEKTYWA CELE POSREDNIE | LATA, KTORYCH DOTYCZY CEL

Rok bazowy 2023 2024 Z(’:(;;:a '2/(;2(;‘)‘) 2025 2030 (2050) R‘:Z’k"z::;x"
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1*
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1 (tCO2eq) 8330 10940 12833 17% - - - -
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych z regulowanych systeméw handlu emisjami (%) 0% 0% 0% - - - - -
Emisje biogeniczne (tCO2eq)**** 2,86 2,0 1,14 -43% - - - -
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2*
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based (tCO2eq) 10569 10068 9869 -2% - - - -
Catkowita emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based (tCO2eq) 12369 10630 13 035%* 23%** - - - -
Emisje biogeniczne (tCO2eq)**** - - - -
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1i2
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 wg metody location-based (tCO2eq) 18 899 21008 22702 8% - - - -
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 wg metody market-based (tCO2eq) 20699 21570 25 868** 20%** - 12833 - -
Znaczace emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3
Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych brutto w zakresie 3 (tCO2eq) - 212 719%** 1243086 - - - - -
1. Zakupione towary i ustugi - - 1150794 - - - - -
Ustugi w chmurze i centra danych - - - - - - - -
Emisje biogeniczne (tCO2eq)**** - - 4005 -
2. Dobra kapitatowe - - 760 - - - - -
3. Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig nieujeta w zakresie 1 lub 2 - - 3247 - - - - -
4. Transport i dystrybucja w upstream - - 3924 - - - - -
5. Odpady wytwarzane w trakcie dziatalnosci - - 1740 - - - - -
6. Podroze stuzbowe - - - - - - - -
7. Dojazdy pracownikéow - - 2293 - - - - -
8. Wynajete aktywa w upstream - - - - - - - -
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9. Transport w downstream - - 368 - -

10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw - - - -

1. 11. Uzytkowanie sprzedanych produktéw - - 79793 - -
2. 12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich uzytkowania - - 167 - -
3. 13. Wynajete aktywa w downstream - - - - -
4. 14. Franczyzy - - - - -
5. 15. Inwestycje - - - - -

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (location-based) (tCO2eq) - - 1265788 - -

Catkowita emisja gazéw cieplarnianych (market-based) (tCO2eq) - - 1268935 - -

* Podane w tabeli wskazniki dla zakresu 1i 2 za 2021 i 2023 rok uwzgledniajg korekte opisang w punkcie E1-6 Istotne zmiany.

** Grupa Unibep w momencie publikacji raportu jest w trakcie pozyskiwania gwarancji pochodzenia energii elektrycznej zakupionej w 2024r ze zrédet odnawialnych. Uwzgledniajac zakupione gwarancje
pochodzenia catkowita emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based wyniesie 7 827 tCO2eq, co bedzie skutkowato zmniejszeniem emisji gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg
metody market-based wzgledem roku 2023 o 6% . Analogicznie zmianie ulegnie wartos¢ catkowitej emisji gazdw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 wg metody market-based, (tCO2eq), uwzgledniajac
gwarancje pochodzenia energii elektrycznej wartos¢ ta wyniesie 22 793 tCO2eq, co bedzie stanowito wzrost o 6% wzgledem roku poprzedniego.

HEE Grupa Unibep nie dokonata rekalkulacji zakresu 3 za 2023 rok zgodnie z zatozeniami przyjetymi w 2024 roku.

*¥**%  Dostepne wspotczynniki emisji umozliwity uwzglednienie emisji biogenicznego CO2 z procesu spalania drewna (zakres 1) i dla pewnych kategorii materiatéw wykorzystanych przez organizacje (kategoria
1, zakres 3).

Nasze emisje w zakresie 1i 2 w 2024 r. wyniosty ogétem 25 868 ton CO2e w ujeciu market-based oraz 22 702 ton CO2e w ujeciu location-based. W zakresie 2, emisje
liczone metoda location-based s nizsze od market-based, ze wzgledu na zastosowanie w obliczeniach wskaznikéw rezydualnych.

W pordwnaniu do roku 2023, nasze emisje dla sumy zakresu 1 i 2 wzrosty o 20% w ujeciu market-based oraz 8% w ujeciu location-based. Za gtéwny powdd wzrostu
emisji, pomimo wprowadzanych dziatan majgcych na celu jej ograniczanie, uwaza sie wzrost zuzycia energii i paliw spowodowany wiekszym przerobem oraz
niepozyskaniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, co miato miejsce w roku poprzednim.

Ze wzgledu na rozszerzenie raportowanych emisji w ramach Zakresu 3 — zaréwno poprzez uwzglednienie nowych kategorii, jak i zwiekszenie szczegdétowosci dotychczas
analizowanych obszaréw — suma emisji dla Zakreséw 1, 2 i 3 w biezgcym roku obrotowym nie jest poréwnywalna z danymi z lat poprzednich.
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Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych na

H 0
przychody netto Jednostka 2023 2024 Zmiana r/r (%)
Emisja gazéw cieplarnianych zakres 1 i 2
Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1i 2 (location- MgCO2e/1 min PLN 86 87 1%
based) na przychody netto
Emisje gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i 2 (market- MgCO2e/1 min PLN 89 9,9 12%
based) na przychody netto
Catkowita emisja gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (location- MgCO2e/1 min PLN . 486 .
based) na przychody netto
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (market-based) MgCO2e/1 min PLN . 487 .

na przychody netto

Do wyliczenia intensywnosci emisji gazoéw cieplarnianych (GHG) Grupa wykorzystuje przychody netto za
dany okres sprawozdawczy, zgodnie z danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym (pkt 2.3).
Przychody netto wyniosty 2 606 858 112 PLN. Intensywnos¢ emisji zostata obliczona jako catkowita emisja
GHG podzielona przez milion PLN przychodéw netto.

Grupa nie identyfikuje kwot CapEx zainwestowanych w okresie sprawozdawczym w zwigzku z dziatalnoscig
gospodarczg zwigzang z weglem, ropg i gazem oraz nie posiada emisji zamrozonych.

E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane
za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Na przestrzeni 2024 roku Grupa Unibep nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz Carbon Credits.
W 2024 r. przedsiebiorstwo unikneto emisji w wysokosci 4 722 ton CO,e w wyniku zastosowania
materiatéw biogenicznych, ktére umozliwiajg dtugoterminowe magazynowanie wegla. Wszystkie emisje
unikniete wynikajg z zastosowania biogenicznych surowcow w taricuchu wartosci.

E1-8 Wewnetrzne ustalanie opfat za emisje gazow cieplarnianych

Na przestrzeni 2024 roku Grupa Unibep nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazéw
cieplarnianych, ktéra bytaby stosowana w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami zwigzanymi ze
zmiang klimatu.

E4 Bioréznorodnos¢
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka oraz szanse w zakresie biordznorodnosci zostaty przedstawione w ramach
ujawnienia SBM-3 w czesSci ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji.

E4-1 Plan transformacji w zakresie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw w strategii i modelu biznesowym

Grupa Unibep na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiada planu transformacji w zakresie
réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw. Informacja na temat ewentualnego okresu, w ktérym magtby
taki plan zostac przyjety przez kierownictwo zostanie przekazana w kolejnym sprawozdaniu.
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E4-2 Polityki zwigzane z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami

Grupa Unibep nie posiada polityki zwigzanej z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami. Zobowigzanie
do dbatosci o bioréznorodnos¢ znajduje jednak odzwierciedlenie w strategicznych dokumentach Grupy,
takich jak Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania czy Strategia ESG.

Zgodnie z przyjetg polityka, Grupa dazy do realizowania biezgcej dziatalnosci z uwzglednieniem
zabezpieczenia srodowiska naturalnego oraz ochrony biordznorodnosci z poszanowaniem prawa
krajowego i lokalnego oraz myslg o przysztych pokoleniach. W nawigzaniu do tego, jedng z przyjetych w
ramach Strategii ESG ambicji Grupy jest zapewnienie dbatosci o jako$¢ wdd, powietrza i gleb oraz
bioréznorodnos¢ na wszystkich etapach dziatan, co realizowane jest poprzez uwzglednienie wtasnych
podwyzszonych standardéw ochrony srodowiska na etapie planowania i podczas wykonywania dziatan.

Podstawowa dziatalno$s¢ operacyjna Grupy opiera sie na realizacji projektow budowlanych,
zlokalizowanych w réznych regionach Polski. Oznacza to, ze wptyw na bioréznorodnosc i ekosystemy
ogranicza sie przede wszystkim do terenu konkretnych inwestycji. Jako generalny wykonawca nie mamy
wptywu na potozenie realizowanych inwestycji budowlanych, a zarzgdzanie co do zasady ogranicza sie do
procesu budowlanego i wspierajgcych go operacji.

W przypadku dziatalnos$ci deweloperskiej wptywy, ryzyka i szanse w zakresie réznorodnosci biologicznej sg

.....

przez Grupe Unidevelopment nie byta potozona na obszarach chronionych.

W najblizszym czasie zostanie rozwazony aspekt wzmocnienia zasad ochrony bioréznorodnosci
i ekosysteméw w taiicuchu dostaw Grupy.

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Niezaleznie od braku posiadania planu transformacji w obszarze zwigzanym z réznorodnoscig biologiczng
i ekosystemami, w 2024 roku Grupa Unibep kontynuowata wielokierunkowe dziatania wedtug
zdefiniowanych w organizacji sposobdw i zasad postepowania dla czterech kluczowych obszaréow:

° srodowisko gruntowo-wodne,

o powietrze,
° bioréznorodnos,
° klimat.

W ramach przyjetej Strategii ESG Grupy realizowane sg dziatania wspierajgce ochrone bioréznorodnosci,
m.in poprzez monitorowanie wptywu realizowanych inwestycji na srodowisko (w tym obejmowanie
budowy nadzorem przyrodniczym) oraz ograniczanie wptywu na bioréznorodnos¢ i ekosystemy poprzez
stosowanie wfasnych podwyzszonych wymagan wynikajacych z przyjetych standardéw ochrony
srodowiska Grupy.

Jako generalny wykonawca dazymy, by realizacja procesow budowlanych byta wykonywana w sposdb
ograniczajagcy wptyw na otoczenie przyrodnicze podczas organizowania placow budowy, zaplecza,
prowadzenia drdg technologicznych, a przede wszystkim podczas prowadzenia prac budowalnych.

Zasadg jest, iz zawsze przestrzegamy adekwatnych zapiséw decyzji srodowiskowych oraz dodatkowo
przyjetych zasad wynikajgcych z dokumentéw wewnetrznych pn. standardy ochrony srodowiska Grupy
Unibep (dostep do dokumentéw: https://unibep.pl/zrownowazony-rozwoj/standardy-os.html). Standardy
ochrony srodowiska porzgdkujg kwestie zarzgdzania ochrong srodowiska w trakcie procesu budowlanego
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oraz okreslajg, jakie nalezy przyjag¢ metody i rozwigzania, by w jak najmniejszy sposéb wptywaé na
Srodowisko podczas prac w ramach kazdej prowadzonej inwestycji. Ma to na celu zapewnienie
prowadzenia dziatalnosci Grupy Unibep w sposdb gwarantujgcy bezpieczenstwo srodowiska naturalnego
oraz zgodno$¢ z przyjetq Strategiag ESG, polityka ZSZ oraz odpowiednimi wymaganiami prawnymi i innymi
wymogami.

Jednoczesnie w celu unikania i minimalizowania negatywnego wptywu dziatan prowadzonych przez Grupe
Unibep na réznorodnos¢ biologiczng, na poczatkowym etapie realizacji kazdej inwestycji mapujemy
potencjalne i bezposrednie wptywy na srodowisko, w tym identyfikujemy, czy i na jakich terenach
wartosciowych pod katem biordznorodnosci bedziemy prowadzi¢ prace. W zaleznosci od wynikow
wprowadzamy konkretne dziatania majgce na celu minimalizowanie wptywu i jednoczesnie aktywnie
poszukujemy szans na wzmacnianie lokalnych ekosystemow i réznorodnosci biologicznej. W tym celu dla
danej inwestycji opracowujemy Plany Dziatart Srodowiskowych, gdzie okreélamy zakres i podziat prac
w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego aspektu srodowiskowego. Gdy wynika to z zapiséw decyzji
srodowiskowych, w trakcie budowy wprowadzany jest wtasciwy nadzor przyrodniczy. W przypadku
Oddziatu Infrastruktury okoto 60% projektow realizowanych w roku 2024 miato zapewniony zespot
nadzoru przyrodniczego. Prowadzony monitoring przyrodniczy sprawia, ze prowadzone inwestycje
realizowane s3 w sposdb nie tylko minimalizujagcy negatywny wptyw, lecz réwniez wzmacniajacych
ochrone zagrozonych gatunkéw i siedlisk, np. prowadzone sg dziatania ochronne pfazéw poprzez ich
przenoszenie. Szczegdtowa informacja o wprowadzonych nadzorach przyrodniczych dla realizowanych
inwestycji w 2024 r. zostata podana w tabeli pt. Nadzory przyrodnicze w Unibep S.A.

TABELA. NADZORY PRZYRODNICZE W UNIBEP S.A.

Zak
Wymagani specjalisci w aires prac przy

Spoétka Oddziat Nazwa budowy nadzorze przyrodniczym wyko’ny.wanlu, ktérych
nadzor jest wymagany
UNIBEP GWK Poznan, ul. Milczanska nadzor przyrodniczy - przyrodnik rozbidrka budynkow
DW 689 Bielsk Podlaski - . .
UNIBEP INF Hajnowka specjalista przyrodnik caty cykl budowy
ornitolog, chiropterolog,
UNIBEP INF S19 Ploski - Hacki herpetolog, entomolog, caty cykl budowy
fitosocjolog
. ornitolog, chiropterolog
S19 Dobrzyniewo - ! !
UNIBEP INF Biatystok Zachéd h.erpetF>Iog, entomolog, caty cykl budowy
fitosocjolog
DP 1867N Wierzbiny - . .
NIBEP INF | k 1 ki
U Drygaly - Skarzyn specjalista przyrodni caty cykl budowy
DW 513 Lidzbark ornitolog, chiropterolog,
UNIBEP INF Warminski - Woztawki herpetolog caty cykl budowy
zespot przyrodnikdw - specjalista
UNIBEP INF DK 66 o.bwodnlca Bielska z za.kresu 5|ez':il|sk przyrodniczych, caly cykl budowy
Podlaskiego ornitolog, chiropterolog,
herpetolog, entomolog
DW 676 ulica Raginisaw  chiropterolog, ornitolog,
UNIBEP INF Biatymstoku dendrolog caty cykl budowy
DW 677 Konarzyce - . .
UNIBEP INF ¢niadowo specjalista przyrodnik caty cykl budowy
DK 65 Nowa Wies$ Efcka -
BE jali i
UNIBEP INF granica wojewédztwa specjalista przyrodnik caty cykl budowy
UNIBEP INF DW 679 tomza - Mezenin  specjalista przyrodnik caty cykl budowy
D B -
UNIBEP INF W 653 Olecko - granica specjalista przyrodnik caty cykl budowy

wojewddztwa
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W ramach dziatan Grupy zwigzanych z realizacjg danej inwestycji, jesli wynika to ze specyfiki projektu,
stosowane sg réwniez dziatania odtwarzajace i kompensujgce wptyw na bioréznorodnosc¢ i ekosystemy.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byty to zadania polegajagce m.in. na montowaniu budek
legowych, stosowaniu nasadzen zastepczych, zaktadaniu zielonych stropéw, budowaniu przejsc,
przepustéw tymczasowych i statych dla zwierzat czy zbiornikéw zastepczych dla ptazéw.

Wazng inicjatywg podjetg przez Spotke Unidevelopment byta decyzja o uzyskiwaniu certyfikatow
srodowiskowych dla realizowanych projektéw, co przektada sie m.in. na zwiekszenie dbatosci
o bioréznorodnos¢ i ekosystemy podczas prowadzenia catego procesu inwestycyjnego. Spoétka identyfikuje
wptyw na bioréznorodnos¢ na wczesnym etapie inwestycji juz podczas jej planowania prowadzone s3
badania przedrealizacyjne. W tym celu wykonywane s3 wstepne raporty przyrodnicze przez
wykwalifikowanych ekologéw (np. wytyczne dotyczace wartosci ekologicznej terenu, wskazanie ilosci
i rodzaju nasadzen i innych elementéw przyrodniczych). Dodatkowo na etapie robot budowlanych
powotywany jest mistrz bioréznorodnosci, ktérego zadaniem jest dbatos¢ o Srodowisko naturalne na
kazdym etapie budowy. Dodatkowo opracowywane sg rowniez plany zarzgdzania bioréznorodnoscia, czyli
dokumenty, ktdre okreslajg zakres dziatan koniecznych do poprawy stanu roslinnosci i funkcjonowania
ekologicznego na czas 5 lat po zakoriczeniu inwestycji. Tam, gdzie jest to mozliwe, poszukiwane sg
rozwigzania wspierajgce biordéznorodnos¢ i odbudowe lokalnych ekosystemoéw. Przyktadem jest jedna
z realizowanych inwestycji Kusocinskiego w Gdansku, gdzie wsréd rozwigzan ekologicznych, ktdre zostang
wdrozone, warto wymieni¢ m.in. te zwigzane z zarzagdzaniem wodg i zapobieganiem skutkom ocieplenia
klimatu. Wprowadzony bedzie m.in. zautomatyzowany system pozwalajgcy na powtdrne uzycie
deszczowki do podlewania roslin w czesciach wspdlnych. Zgodnie z zaleceniami ekologa na terenie
inwestycji znajdzie sie odporna na susze roslinnos¢ oraz gatunki miododajne. Zostang zastosowane
nasadzenia zastepcze roslin rodzimych. Aby zwiekszy¢ bioréznorodnosé, planowany jest réwniez montaz
budek legowych dla matych zwierzat oraz hoteli dla owadéw. Inwestycja z jednej strony sasiaduje
z rozwinietym osiedlem mieszkaniowym, a z drugiej z terenami zielonymi. Lokalizacja sprawia, ze w tym
przypadku szczegdlnie uzasadniona jest troska o ptaki przemieszczajgce sie w tych okolicach. Nowoczesne
budynki ze szklanymi powierzchniami, ktére sg niewidziane dla ptasich oczu, mogg stanowi¢ dla nich
zagrozenie. Dla tej inwestycji zostang zastosowane skutecznie i estetyczne oznaczenia, ktére ochronig ptaki
przed kolizjami z tymi obiektami.

W ramach dziatalnosci wykonawczej Grupa Unibep bezposrednio nie przyczynia sie do zmiany sposobu
uzytkowania gruntéw, waéd stodkich lub mérz. W ramach dziatalnosci deweloperskiej w okresie objetym
sprawozdaniem Grupa nie przyczynita sie do zmiany uzytkowania gruntéw, wéd stodkich lub morz.

E4-4 Cele zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie wyznaczyta celéw zwigzanych z réznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami.

Niezaleznie od tego posrednim celem zwigzanym 2z rdéznorodnoscia i ekosystemami, zgodnie
z obowigzujgca w Grupie Strategiag ESG jest uwzglednienie wtasnych podwyzszonych standardéw ochrony
Srodowiska na etapie planowania i podczas wykonywania dziatan, co wigze sie z ambicjg opracowania
katalogu rozwigzan ograniczajgcych wptyw na Srodowisko mozliwych do zastosowania podczas
projektowania budynkow (dziatalno$¢ deweloperska), realizowania projektow zgodnie z ustalonymi
standardami ochrony srodowiska (dziatalno$¢ wykonawcza) oraz rozwojem narzedzi do przeciwdziatania
awariom srodowiskowym oraz do zgtaszania incydentéw sSrodowiskowych. Dwa pierwsze cele zostaty
wdrozone, cel trzeci jest w trakcie realizacji.
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Wyznaczenie celéw zwigzanych z réznorodnoscig biologiczna i ekosystemami zostanie poddane analizie
podczas aktualizacji obowigzujacej do 2025 r. Strategii ESG Grupy.

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

W ramach przyjetej Strategii ESG Grupy realizowane sg dziatania wspierajgce ochrone bioréznorodnosci,
m.in monitorowanie wptywu realizowanych inwestycji na srodowisko (w tym obejmowanie budowy
nadzorem przyrodniczym) oraz ograniczanie wptywu na bioréznorodnosc i ekosystemy poprzez stosowanie
wtasnych podwyzszonych wymagan wynikajacych z przyjetych standardéw ochrony srodowiska Grupy.

Kluczowe w podejmowaniu celowanych dziatan w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow jest
identyfikowanie, czy dana dziatalno$¢ koliduje z obszarem o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci. W tym celu wykorzystujgc zasoby https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ weryfikowane
jest, czy na obszarze, w ktorym zlokalizowana jest dziatalnos¢ Grupy istniejg wytyczone formy ochrony
przyrody. Sprawdzany jest obszar bezposredniego sgsiedztwa oraz tzw. strefa buforowa, ktérg okreslono
na 5 km od miejsca docelowego. Formy ochrony przyrody brane pod uwage to: parki narodowe, rezerwaty
przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, stanowiska
dokumentacyjne, uzytki ekologiczne i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. Wytgczono pomniki przyrody
oraz ochrone gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.

W ramach wtasnych statych siedzib Grupa wyrdznia zlokalizowane na terenie objetym ustawowymi

formami ochrony przyrody dwie lokalizacje:

o Wytwdrnia Mas Mineralno-Asfaltowych w Rozyrisku Wielkim, potozona na Obszarze Chronionego
Krajobrazu Pojezierza Etckiego. Dziatalno$¢ ta wptywa jednak nieznacznie na bioréznorodnosé
i ekosystem, poniewaz zostata zlokalizowana na terenie funkcjonujacego Zaktadu Produkcji
Kruszyw. Instalacja funkcjonuje zgodnie z uzyskanymi decyzjami srodowiskowymi. Dodatkowo
specyfika techniczna instalacji do produkcji masy mineralno-asfaltowej umozliwia jej
zdemontowanie i przeniesienie w inne miejsce,

o Plac Sktadowy w Wasilkowie, zlokalizowany w otulinie Parku Krajobrazowego Puszczy Knyszynskie;j.
Plac potozony jest w ustugowo-przemystowej czesci Wasilkowa, a na jego terenie nie wystepuje
zadna instalacja powodujaca emisje zanieczyszczen czy hatasu, zatem negatywny wptyw na teren
chroniony jest nieznaczny.

W odniesieniu do zadnej lokalizacji nie zostat zidentyfikowany negatywny wptyw w kontekscie degradacji
gruntow, pustynnienia lub uszczelniania gleby oraz nie stwierdzono potrzeby wdrazania Srodkow
tagodzacych utrate bioréznorodnosci.

W roku 2024 operacje (place budowy) Grupy wchodzity w kolizje z obszarami chronionymi zgodnie
z zakresem przedstawionym w tabeli pt. Realizowane w 2024 r. w Grupie Unibep inwestycje znajdujace sie
na terenach objetych ochrong przyrody.
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TABELA. REALIZOWANE W 2024 R. W GRUPIE UNIBEP INWESTYCJE ZNAJDUJACE SIE NA TERENACH OBJETYCH OCHRONA

PRZYRODY
Lokalizacja na
Nazwa projektu/ terenie
Spotka  Oddziat R p ]. objetym Najblizszy obszar chroniony Odlegtos¢
biura/siedziby
ochrong
[TAK/NIE]
UNIBEP  INF WMMA Rozyrisk Wielki TAK Obszar Chronionego Krajobrazu 0
Pojezierza Etckiego
Park Krajobrazowy Puszczy
UNIBEP  INF Plac Sktadowy Wasilkoéw TAK Knyszynskiej im. profesora 0
Witolda Stawirnskiego — otulina
Tymczasowe obozowisko Natura 2000 Puszcza
UNIBEP GWK kontenerowe w Wielbarku TAK Napiwodzko — Ramcuka 0
Rozbudowa drogi krajowej nr 63
UNIBEP  INF na odcinku od km 1.?4&336 do TAK tomzynskl Perk Kra!obrazowy bezpqsredme
km 156+903 z przejsciem przez Doliny Narwi — otulina sgsiedztwo
m. Wygoda
UNIBEP  INF Projektibudowa drogiS19na Natura 2000 Murawy w Hackach 0
odcinku Ploski - Hacki
Projekt i budowa drogi S19 na Natura 2000 Ostoja Knyszyriska 0
UNIBEP INF odcinku Krynice - Dobrzyniewo - TAK
wezet Biatystok Zachdd Natura 2000 Puszcza Knyszyriska 0
Rozbudowa drogi powiatowej nr
1867N (Wierzbiny) - Drygaty - Natura 2000 Ostoja Poligon
UNIBEPINF Skarzyn od km 0+000 do km TAK Orzysz 0
11+200
Przebudowa i rozbudowa drogi s .
UNIBEP  INF powiatowej nr 19348 na odc. E%T;yrﬁ:'r;?wr:;azjﬁjffwy 0
Pigtnica Wtoscianska - Kalinowo 4 a
UNIBEP  INF Uzbrojenie terendw TAK NatL.lra 2000 Puszcza 0
przemystowych w m. Szymany Napiwodzko-Ramucka
Obszar Chronionego Krajobrazu
UNIBEP  INF DK 63 Borki - Jese TAK — Puszcza i Jeziora Piskie; Obszar 0
natura 2000 — Puszcza Piska;
Korytarz Ekologiczny — ECONET
UNIBEP  INF DK.65 I\llowa Wies Etcka - granica TAK Ob.sza.r Chronlc?nego Krajobrazu 0
wojewddztwa Pojezierza Etckiego
UNIBEP  INF tomza - Mezenin TAK tomaynski Park Krajobrazowy 0
Dolijna Narwii — otulina
Obszar Chronionego Krajobrazu 0
UNIBEP  INF DV\{ 65? Olecko - granica TAK Jezior Olecklc.h :
wojewddztwa Obszar Chronionego Krajobrazu 0
Dolina Rospudy
TAK (fragmenty Obszary Chronionego
- . . linii kolejowej  Krajobrazu: 1) Pojezierza
P linii kol Etk
UNIBEP  INF ) rKaocri;aV\:::Z zoeij:l)(\t’\:ejﬁ:;c?"s przechodza Etckiego; 2) Krainy wielkich -
Y 2 przez tereny Jezior Mazurskich; 3) Doliny
chronione) Rzeki Guber

W Grupie prowadzony jest rowniez monitoring wycietych i posadzonych drzew w ramach realizowanych
inwestycji, co ma szczegdlne znaczenie w przypadku dziatalnosci deweloperskiej, gdzie Spdtka ma
bezposredni wptyw na zakres dziatan w tym obszarze. W ramach realizowanych w 2024 roku projektow
Grupa Unidevelopment posadzita 929 drzew, co przy 417 drzewach wycietych daje wynik dodatni na
poziomie 512 drzew. Wyniki monitorowania za 2024 rok drzew usunietych i nasadzonych na potrzeby
inwestycji Unidevelopment S.A. przedstawia tabela pt. Bilans nasadzen zastepczych.
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TABELA. BILANS NASADZEN ZASTEPCZYCH ZREALIZOWANYCH W SPOtCE UNIDEVELOPMENT W 2024 R.
Drzewa wycigte Drzewa nasadzone

Spétka Nazwa budowy [liczba sztuk z minnusem)] [liczba sztuk] Bilans drzew
UNIDEVELOPMENT Kusocinskiego, Gdarisk Morena -79 139 60
UNIDEVELOPMENT Fama Jezyce, Poznan -69 89 20
UNIDEVELOPMENT Osedle Idea, Radom -235 648 413
UNIDEVELOPMENT Impuls Marywilska, Warszawa -33 27 -6
UNIDEVELOPMENT Sadyba Spot, Warszawa -1 26 25

E5 Gospodarka o obiegu zamknietym
E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada polityk odnoszgcych sie do wykorzystania
zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym. Zagadnienie dotyczgce cyrkularnosci uwzglednione jest
w Polityce Zintegrowanych Systemdéw Zarzgdzania. Zgodnie z jej trescig, Grupa dazy do racjonalnego,
efektywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych przy uwzglednieniu zmian klimatycznych. Poza tym
aspekt wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym ujety jest w Strategii ESG Grupy,
w ramach procedur i instrukcji dla funkcjonujgcego systemu zarzgdzania Srodowiskowego oraz przyjetych
standardéw ochrony srodowiska.

W ramach przyjetej strategii ESG w obszarze cyrkularnosci Grupa zobowigzata sie do ograniczenia
marnotrawstwa zasobéw i minimalizowania ilosci wytwarzanych odpadéw budowlanych, w tym
zwiekszenia wskaznika recyklingu odpadéw, ktdre mozna oddzieli¢ w technicznie rozsgdny sposdb.

Racjonalne gospodarowanie materiatami oraz powstatymi w trakcie dziatalnosci budowlanej odpadami
wynika z przyjetych w Grupie standardow ochrony srodowiska, ktore obejmujg swoim zakresem
zagadnienia:

o Standard 15_0Ograniczenie powstawania odpadéw budowlanych,
o Standard 06_Magazynowanie odpaddéw budowlanych,

o Standard 07_Przekazywanie odpaddéw budowlanych,

o Standard 08_Postepowanie z olejami odpadowymi,

o Standard 09_Postepowanie z azbestem.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Spoétki Unibep oraz Unihouse realizuje inwestycje zgodnie z projektami obejmujgcymi szczegétowe
wymagania w zakresie stosowanych technologii budowlanych, wykorzystywanych materiatéw i mozliwosci
skorzystania z rozwigzan zamiennych. Powyzsze wptywa na ograniczenie mozliwosci zastosowania
rozwigzan majacych na celu ograniczenie emisji odpadéw w zakresie samego projektu, np. preferencje w
zakresie zakupdw konkretnych kategorii materiatéw.

W ramach realizowanych przez Grupe dziatalnosci planowane i prowadzone s3g takie dziatania, by
w pierwszej kolejnosci optymalnie wykorzystywacé zaplanowane do wykorzystania w projekcie surowce
i materiaty. W ramach zadan dziatéw technicznych Grupy, swiadomi wptywu zuzywanych materiatéw
i surowcéw, opracowujgc oferte budowlang dazy sie do optymalizacji wykorzystania kluczowych dla
inwestycji materiatéw budowlanych.

Duzy nacisk w Grupie ktadziony jest na prawidtowy proces segregacji odpadow, ktérych powstania nie
udato sie zapobiec, by mdc zapewnic ich dalszy odzysk. W Grupie funkcjonuje proces nakazujgcy
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opracowywanie indywidualnie dla kazdej realizowanej inwestycji dedykowanego planu gospodarowania
odpadami. Plan definiuje zasady gospodarowania odpadami, przy uwzglednieniu priorytetyzacji
powtdrnego wykorzystania materiatow i odpaddw.

Na mocy ww. dokumentéw prowadzony jest monitoring gospodarowania materiatami i zarzadzania
odpadami, ktérych nie udato sie unikngc. Stuzby ochrony srodowiska przeprowadzajg cykliczne przeglady
ochrony srodowiska. W spétkach wykonywane sg rowniez audyty wewnetrzne w tym zakresie.

Grupa Unibep traktuje wszystkie zagospodarowane przez siebie odpady jako wytworzone bezposrednio.
Odpady wytworzone przez podwykonawcow, a jesli wynika to z warunkédw umownych, zagospodarowane
na zlecenie lub przez Grupe traktowane sg jako wytworzone przez Grupe bezposrednio, gdyz nie
ustanowiono mechanizméw podziatu takich odpaddw.

Stopien segregacji odpadow w catej Grupie w roku 2024 wyniost 75% w odniesieniu do poziomu 72%
osiggnietego w roku 2023 r. (bez uwzglednienia odpadéw mas ziemi, ktére odzyskano w 100%). W 2024 r.
w Grupie rozpoczeto wdrazanie procesu monitorowania sposobu zagospodarowania wytworzonych w
trakcie realizacji procesu budowlanego odpaddéw przez strone trzecig (podwykonawcdédw, podmioty
zagospodarowujgce odpady), ktéry to bedzie kontynuowany w biezagcym roku. Celem jest zapewnienie
informacji na temat kor\cowego zagospodarowania wszystkich wytworzonych na placu budowy odpadoéw.

Podmioty z Grupy Unibep gospodarujg wytworzonymi przez siebie odpadami, powierzajgc ich
sktadowanie, przetwarzanie i transport firmom, ktore posiadajg stosowne zezwolenia, na podstawie
wystawionych kart przekazania odpaddéw w systemie BDO lub przekazywane sg do ponownego
wykorzystania osobom fizycznym lub jednostkom organizacyjnym niebedgcym przedsiebiorcami na
podstawie o$wiadczenia.

Niezaleznie od regulacji umownych pomiedzy podmiotem z Grupy Unibep a wykonawca robét w zakresie
odpowiedzialnosci za usuwanie odpaddw, na terenie realizowanych inwestycji obowigzujg nastepujgce
zasady gospodarowania odpadami:

o segregacja odpaddéw komunalnych,

o segregacja odpadow budowlanych na podstawowe frakcje m. in. gruz, drewno, materiaty
izolacyjne, zelazo i stal, gleba,

o odrebne zbieranie odpaddéw niebezpiecznych do oznakowanych i szczelnych pojemnikéw.

Ponadto, przed przystgpieniem do realizacji prac, wykonawca robét jest zobowigzany okresli¢ w Instrukcji
Bezpiecznego Wykonania Robot rodzaj i ilos¢ odpaddw niebezpiecznych, przewidzianych do wytworzenia
oraz wskazac sposéb gospodarowania odpadami zgodnie z zatozeniami planu gospodarowania odpadami
stosownie do zakresu swoich robdt. Dla wytwarzanych odpaddw niebezpiecznych, tj. opakowania
zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych oraz mineralne oleje silnikowe, przektadniowe
i smarowe, podobnie jak dla wszystkich odpaddéw, wdrazane s3 dziatania w oparciu o obowigzujace
przepisy prawa oraz wewnetrzne standardy.

By zminimalizowac ilosci odpaddw, ktérych nie udato sie unikngé w ramach planowania procesu produkcji
budynkéw modutowych Spétki Unihouse, materiat drewna wykorzystywany jest do tworzenia elementéw
matej architektury, tj. karmniki, budy dla pséw, osiedla jezy, domki dla owaddw, ktére przekazujemy
placéwkom publicznym i innym instytucjom. Czes$¢ tej frakcji odpaddéw wykorzystywana jest w celu
zapewnienia ogrzewania pomieszczen produkcyjnych poprzez ich spalenie w zaktadowej kottowni (produkt
uboczny). Pozostate odpady drewna, a takze odpady z ptyt gipsowych, wetny mineralnej, odpady z papieru
i tektury oraz tworzyw sztucznych odbierane sg przez firmy profesjonalnie zajmujgce sie odzyskiem tych
produktéw, co daje pewnos¢, ze stanowig zasdb, ktdre zostanie ponownie wykorzystany.
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Czesc¢ odpaddw wytwarzanych na budowie rowniez nadaje sie do odzysku. Grupa nie prowadzi dziatalnosci
handlowej zwigzanej z przetwarzaniem odpaddw, czyli odzyskiem, zbieraniem czy unieszkodliwianiem.
Zgodnie z przyjeta strategia i standardem OS w zakresie ograniczania ilosci powstawania odpaddw,
w Grupie dazy sie do takiego sposobu ich zagospodarowania, by mozliwe byto wtdrne ich wykorzystanie,
we wtasnym zakresie lub na zewnatrz. Tam, gdzie jest to mozliwe, uzyskiwane s3 wymagane decyzje
administracyjne umozliwiajgce przetwarzanie wytworzonych odpadéw w ramach wtasnych procesow, by
mac je ponownie wykorzysta¢ w ramach realizacji inwestycji budowlanych. Na potrzeby modernizacji oraz
budowy drdég, pochodzacy z rozbidrki destrukt asfaltowy wykorzystywany jest powtdrnie w procesach
budowlanych, gtéwnie jako sktadnik masy mineralno-asfaltowej. Jesli ze wzgledéw technicznych,
organizacyjnych lub prawnych wtasny odzysk jest niemozliwy, wysegregowywana jest jak najwieksza ilos¢
odpadoéw, by umozliwi¢ ich odzysk przez strone trzecia.

Dodatkowo w 2024 roku dla dwdéch wytwdrni mas mineralno-asfaltowych zostaty uzyskane decyzje
uznania za produkt uboczny pytéw z odpylania powstajgcych w czasie produkcji mieszanek asfaltowych
(pyty stanowig 38% wszystkich odpadow, ktdre powstajg na terenie wspomnianych wytwarni). Decyzje te
umozliwiajg ponownie wykorzystanie pytéw jako wypetniaczy w produkcji mieszanek mineralno-
asfaltowych.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

W 2024 r. Grupa osiggneta znaczne postepy w obszarze cyrkularnosci, realizujgc ustalony plan dziatan
zgodnie z przyjetym w ramach Strategii ESG dobrowolnym celem dotyczgcym podgzania w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym mierzonym poprzez zmniejszanie wskaznika wytwarzanych bezposrednio
podczas dziatalnosci budowlanej odpaddw trafiajgcych na sktadowisko rok do roku.

Dziatania Grupy polegajg przede wszystkim na poszukiwaniu rozwigzah majacych na celu zwiekszanie
wykorzystania we witasnej dziatalnosci materiatow z recyklingu, poprawianiu skutecznosci selektywnego
gospodarowania wytworzonymi odpadami oraz zapewnieniu skutecznego gospodarowania produktem
ubocznym drewna z produkcji modutowe;j.

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji

Grupa nie prowadzi monitoringu ilosci zasobdéw wykorzystanych przez kontrahentdw na potrzeby
zleconych ustug zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych. Monitoring naptywu materiatéw, w ktére
zaopatruje sie Grupa we wtasnym zakresie prowadzony jest w ramach funkcjonujgcych systemdw
ksiegowo-magazynowych i na dzien sporzgdzenia sprawozdania system nie pozwala na doktadne
ujawnienie ogdlnej masy wszystkich wyrobéw i materiatéw technicznych oraz biologicznych zuzytych
w okresie sprawozdawczym.

Ponizej Grupa ujawnia istotng pozycje wsréd zakupionych zasobdw, stanowigcg ok. 75% kosztow
wszystkich zakupdw zwigzanych z dziatalnoscig budowlang w zakresie 15 kluczowych kategorii
towarowych: kruszywa, beton, stal, cement, drewno, styropian, materiaty murowe, asfalt, oleje, wetna
mineralna, materiaty granitowe, ceramika, materiaty gipsowe, ptyty drewnopochodne, oktadziny scienne.

Wage poszczegdlnych zasobow ustalono na podstawie dokumentdow sprzedazowych, jesli uwzglednione
byty w nich wagowe jednostki metryczne. W pozostatych przypadkach, wage przyjeto na podstawie
przeliczen zwigzanych z kalkulacjg sladu weglowego w obszarze kategorii 1 zakresu 3.

Gtéwnym surowcem wykorzystywanym do produkcji budynkéw modutowych jest drewno i materiaty
drewnopochodne. Drewno konstrukcyjne, jako odnawialny surowiec, jest kluczowym materiatem w spotce
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Unihouse, dlatego skupiamy sie, aby materiat ten pochodzit z laséw zarzgdzanych w sposéb
odpowiedzialny i z zapewnieniem korzys$ci srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. Przyjmuje sie,
ze ponad 80% zamawianych do produkcji materiatow takich jak: drewno lite, KVH, LVL, belki dwuteowe,
ptyty OSB, sklejki - posiada certyfikaty FSC lub PEFC.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa planuje rozszerza¢ zakres raportowanych danych
dotyczacych zuzycia produktéw i materiatow.

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji * Mg 290181
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji ** Mg 3228332

w tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie uzytych
pétproduktow i surowcdw wtérnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug Mg 24736
przedsiebiorstwa (w tym opakowan) ***

t3czna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji **** Mg 2164
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrodet ***** Mg 1199
l;e:;zr;?zgl?isa materiatow technicznych i materiatéw biologicznych wprowadzonych do Mg 3230496
taczna masa produktow, materiatéw technicznych i materiatow biologicznych Mg 3520678
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze zréwnowazonych zrédet % 0,03
Wartos¢ procentowa materiatow wtérnie wykorzystanych % 0

do produktéw zaliczamy gotowe do uzycia wyroby: materiaty murowe, ptyty konstrukcyjno-wykoriczeniowe, stal, izolacje,
zaprawy, zelbet, szkto, granit, gres

do materiatéw technicznych zaliczamy surowce lub pétprodukty wykorzystywane do wytwarzania innych wyroboéw: asfalt,
beton, cement, gips, kruszywa, maczke wapienng

*EE uwzgledniono przetworzony i ponownie wykorzystany destrukt

*¥***  uwzgledniono drewno konstrukcyjne

uwzgledniono certyfikaty FSC lub PEFC dla pozyskanego drewna konstrukcyjnego

* ¥

3 %k %k k k.

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji

Grupa co do zasady nie jest producentem wyrobdéw gotowych, materiatéw lub pdtproduktéow, ktore
wprowadzane bytyby do obrotu. Wyjatek stanowi produkcja i sprzedaz zewnetrzna na niewielka skale
masy mineralno-asfaltowej (5%), co jest niejako dziatalnoscig prowadzong przy okazji produkcji masy na
potrzeby realizowanych inwestycji budowlanych spétki Unibep.

Podmioty Grupy wytwarzajg odpady w ramach wykonywania robét budowlanych. Jedynie w Unihouse S.A.
wiekszos$¢ odpadow zostata wytworzona w fabryce, a nieznaczna ilos¢ odpadéw powstata na budowach.
Spoétka Unibep wytwarza odpady w wyniku $wiadczenia ustug i/lub dziatalnos$ci w zakresie obiektow
liniowych, wznoszenia obiektow kubaturowych i innych. Odpady wytworzone podczas wykonywania roboét
budowlanych to przede wszystkim: gleba, gruz, drewno, destrukt oraz zmieszane odpady z budowy.
Wytwarzane w fabryce Unihouse S.A. odpady to przede wszystkim: ptyty gipsowo-kartonowe, ptyty
widrowe, drewno, oraz zmieszane odpady z budowy. Odpady generowane przez Grupe, nie stanowigce
odpaddéw budowlanych, majg charakter nieistotny ze wzgledu na swéj charakter (gtéwnie s to odpady
socjalno-bytowe) oraz ich niewielkg ilo$¢ (<1%).

Emisja odpaddéw na poziomie catego tanicucha wartosci Grupy nie odbiega od typowego dla branzy
budownictwa i dotyczy rowniez fazy zwigzanej z produkcjg materiatéw, etapu uzytkowania infrastruktury,
jej modernizacji czy tez utylizacji.
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W Grupie prowadzony jest monitoring sSrodowiskowy, ktéry uwzglednia kontrole wytworzonych odpadow.
Monitoring jakosciowo-ilosciowy odpaddéw prowadzony jest na podstawie danych pozyskanych z kart
ewidencji odpadéw Grupy, a takie wewnetrznych raportéw z monitorowania OS. Zbierane na biezaco
dane umozliwiajg takze obliczanie poziomu wysegregowanych odpaddw (np. drewna, gleby) i prowadzenie
dziatan na rzecz minimalizacji ich ilosci. llos¢ generowanych przez Grupe odpaddw jest uzalezniona w duzej
mierze od liczby prowadzonych inwestycji oraz zakresu, rodzaju oraz faz prac budowlanych realizowanych
w danym przedziale czasu oraz wprowadzonych zapiséw umownych z podwykonawcami. Zgodnie z tymi
zapisami oraz obowigzujgcymi przepisami prawa podmiotem odpowiedzialnym za zagospodarowanie
czesci wytworzonych w trakcie realizacji ustugi odpadéw na budowach sg podwykonawcy, ktérzy realizujg
prace budowlane na rzecz Grupy Grupa nie prowadzi monitoringu sposobu zagospodarowania
(odzyskane/nie przeznaczone do odzysku) odpaddw przez podwykonawcéw. Sume ilosci wytworzonych
w trakcie dziatalnosci budowlanej i zagospodarowanych lub zleconych bezposrednio przez Grupe odpadow
budowlanych w roku 2023-2024 podano w tabeli pt. Odpady budowlane zwigzane z dziatalnoscig Grupy.

Procent odzyskanych we wtasnym zakresie i ponownie wykorzystanych odpadéw w 2023 r. wynidst 20%,
natomiast w 2024 r. nastgpit znaczny ich wzrost - osiggnieto poziom 64%. Do obliczen nie wzieto pod
uwage wytworzonych i ponownie zagospodarowanych mas ziemnych oraz odpaddéw wytwarzanych
i zagospodarowanych bezposrednio przez podwykonawcow, z ktérymi wspdtpracujemy. W roku 2024
udato sie odzyska¢ 99% odpaddéw w postaci destruktu, ktéry zostat ponownie wykorzystany podczas
realizacji projektow liniowych. Czes¢ odpaddw wytworzonych, zgodnie z wymogami ustawodawcy,
przekazano osobom fizycznym.

W Grupie na skutek wprowadzonych dziatan, w roku 2024 r. zmniejszono ilos¢ przekazywanych na
sktadowisko odpaddw generowanych z dziatalnosci do poziomu 20%, w stosunku do 72% przekazywanych
w roku 2023.

W obliczeniach dotyczgcych odzysku odpaddw nie uwzglednia sie odpaddw, ktdre zostaty przekazane do
zagospodarowania i odzyskane przez strone trzecig, gdyz w roku 2024 nie uzyskiwano takich informacji od
kontrahentéw, ale z uwagi na fakt, iz niejednokrotnie stanowig one cenny materiat mozna za catg
pewnoscig domniemywac, iz czes¢ z nich rowniez zostata poddana odzyskowi.

TABELA. ODPADY BUDOWLANE ZWIAZANE Z DZIAtALNO§CIA GRUPY
Jednostka 2023 2024 Zmiana r/r
ZASOBY ODPROWADZANE Z ORGANIZACII*

Odpady skierowane do odzysku**

Odpady niebezpieczne Mg 0 2 -
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0 0 -
Recykling Mg 0 0 -
Inne procesy odzysku Mg 0 2 -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 341993 151 500 -56%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0 69 -
Recykling Mg 0 769 -
Odzysk odpadéw w fabryce Unihouse S.A. Mg 56 471 741%
Przetwarzanie odpadéw 17 03 02 w instalacji Mg 4087 3736 -9%
Przetwarzanie odpadéw 17 03 02 poza instalacjami Mg 3000 21 000 600%
Przekazanie odpaddw osobom fizycznym *** Mg 334850 116 736 -65%
Inne procesy odzysku Mg 0 8719 -
Catkowita ilos¢ odpadow skierowanych do odzysku Mg 341993 151 502 -56%
Wartosc¢ procentowa odpadéw poddanych odzyskowi % 72% 88%
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Odpady skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 69 13 -81%
Spalanie Mg 0 0 -
Sktadowanie Mg 69 13 -81%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0 0 -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 132122 21362 -84%
Spalanie Mg 0 0 -
Sktadowanie Mg 132122 21362 -84%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0 0 -
Catkowita ilos¢ odpaddéw skierowanych do utylizacji Mg 132191 21375 -84%
Catkowita ilos¢ odpaddéw promieniotwérczych Mg 0 0 -
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych odzyskowi Mg 132191 21375 -84%
Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych odzyskowi % 28% 12%

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 474 184 172 877 -64%
* W zestawieniu uwzgledniono odpady wytworzone podczas dziatalnosci budowlanej Spétki Unibep oraz Unihouse; nie ujeto

odpaddw wytworzonych przez podwykonawcdw.

**Dowodami na odzysk odpadéw mogty by¢ odpowiednio — Karty ewidencji odpaddw, o$wiadczenia przekazania odpadéw osobom
fizycznym, dokumenty potwierdzajace recykling (DPR) oraz o$wiadczenia z firm zewnetrznych o sposobie zagospodarowania
odpadow.

*EE W ilosci odpaddéw ujeto masy ziemne (kody odpaddw: 17 05 04 i 17 05 06); réznice w sumarycznej ilosci wytworzonych
odpaddéw r/r s3 spowodowane kumulacja w 2023 r. inwestycji liniowych, ktére zwigzane byly z wymiang gruntu -
nieprzydatna gleba / urobek zostat przekazany osobom fizycznym jako odpad.

TAKSONOMIA
Zgodnosc¢ z Taksonomig EU

Grupa Unibep ujawnia w niniejszym raporcie informacje Srodowiskowe. Obowigzki z tym zwigzane zostaty
wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. | dotyczg zgodnosci
z tzw. unijng Taksonomia dziatalnosci zrédwnowazonej w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrbwnowazone inwestycje.

Rozporzadzenie to, w skrécie nazywane Taksonomig UE (systematykg), przektada cele klimatyczne
i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria stuzgce ocenie czy dana dziatalnos¢ moze by¢
uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 nizej okreslonych celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

Adaptacja do zmian klimatu,

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

ok wnNE

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajgcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe Unibep dziatalnosc jest zréwnowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Unibep moze by¢ przypisana do jednej z trzech

kategorii:

o Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze spetnione sg Techniczne
Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos$¢ zréwnowazona Srodowiskowo,
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o Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej nie przeprowadzono badania Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridw nie jest spetnione lub nie
zostaty spetnione Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo,

o Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktdrej nie istnieja Techniczne Kryteria
Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria powstang
w przysztosci i woéwczas dziatalnosc ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw srodowiskowych i nie wyrzgdza powaznych szkéd
pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwdéch aktach prawnych:

1. Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 4 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate
Delegated Act”), ktore od czasu wydania byto nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace akty
prawne:

a. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére
wprowadzito wymagania dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii
z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jagdrowej,

b. Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére
wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci oraz zmiany do niektdérych technicznych kryteriéw
kwalifikacji

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele $rodowiskowe: tagodzenie
zmian klimatu (climat change mitigation, CCM) i adaptacja do zmian klimatu (climate change adaptation,
CCA) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym (do no significant
harm, DNSH).

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. (tzw. ,Environmental
Delegated Act”). Rozporzadzenie to okresla TKK dla istotnego wktadu i nieczynienia powaznej szkody
w zakresie pozostatych czterech celéw Srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki
obiegu zamknietego (CE), ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje (MG), okre$lone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami stosowanymi
w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych
OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia 2020/852 jest
zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporzgdzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

o Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig
zréwnowazong srodowiskowo,
o Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx), odpowiadajgcy aktywom lub procesom

zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong $rodowiskowo,

! Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkdw, na
jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone
zasobdw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole
lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane Komisji
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej.

str. 157



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

o Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx), odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

Szczegdtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania  ww. wskaznikdéw zostaty okreslone
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21782, tzw. ,,akcie delegowanym do art. 8”.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Unibep dziatalnosci z systematykg
W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkdéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomig.

Obrot CapEx OpEx
Wartos$é w 2024 roku 2 606 858 112,20 34 642 484,00 13 447 584,24
Dziatalno$¢ zréwnowazona (zgodna z systematyka) 83 420 560,03 977 131,71 0,00
I;liia:ij;\;js:;ezz:](?;/\;nowaiona (kwalifikujaca sie do systematyki, 2234157 590,73 30 276 923,55 0,00
Dziatalno$¢ neutralna (niekwalifikujaca sie do systematyki) 289 279961,44 3388 428,74 0,00

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomia, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegétowe omowienie trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzagdzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178.

Proces badania zgodnosci z Taksonomiag

W celu zbadania zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:

1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Unibep i spotki zalezne Grupy i ustalenie,
czy, a jesli tak to ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglagdowi podlegaty
uzyskiwane przez spoétki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji
poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byty poréwnywane do faktycznie
prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano
pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnoéci gospodarczej NACE3,

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

3. Weryfikacja

2 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE,
oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

3 Rozporzgdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej
klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektére
rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych.
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Etap polegat na przeprowadzeniu dwdch rodzajow badan:

J W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie
kryteridw istotnego wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkdéd z wykorzystaniem TKK okreslonych
w zatacznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegdty oceny s3
przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

o Zostata przeprowadzona ocena, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny s3
przedstawione w sekcji dotyczgcej Minimalnych Gwarancji.

4, Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia
tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie
z wymogami zatgcznikow | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces badania zgodnosci z systematykg przeprowadzono przez zespdt sktadajacy sie z przedstawicieli
spotek Grupy Unibep ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852: ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. c),
sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ktére maja
zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych
konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spoétka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajacg prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektdrych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie
odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnos$¢ Grupy Unibep prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego
wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci
zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
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Zasady Rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
kwalifikujacych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy Unibep w roku 2024,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Przychody z umoéw klientami. Do
licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki i jednoczednie zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity naktady inwestycyjne tj.
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zwiekszenia pozycji rzeczowych aktywdéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz prawa do uzytkowania
aktywow. Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktdra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczes$nie zgodnej z nia.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkdéw operacyjnych (OpEx) mianownik stanowity wszystkie koszty stuzgce do
biezgcej obstugi aktywow spotki i utrzymywania ich we witasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie
koszty, zwigzane z utrzymaniem wtasciwego funkcjonowania budynkdéw, urzadzen i pojazdéw
wykorzystywanych przez Grupe. Zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178: Jezeli
wydatki operacyjne nie sq istotne dla modelu biznesowego przedsiebiorstw niefinansowych,
przedsiebiorstwa te:

a) sq zwolnione z obliczania licznika kluczowych wskaznikéw wynikéw dotyczqgcych wydatkow
operacyjnych zgodnie z pkt 1.1.3.2 i ujawniajq ten licznik jako réwny zeru;

b) ujawniajq tgczng wartos¢ mianownika wydatkow operacyjnych obliczong zgodnie z pkt 1.1.3.1;

c) wyjasniajq brak istotnosci wydatkdw operacyjnych w swoim modelu biznesowym.

Model biznesowy Grupy obejmuje $wiadczenie ustug budowlanych. Tym samym pomimo posiadania
aktywow trwatych (w tym flota pojazddw, park maszynowy) tgczna wartosc tych aktywodw nie jest istotna
z punktu widzenia catosci kosztéw ponoszonych, jak rowniez przychodéw generowanych przez Grupe.

Prog istotnosci przyjety przez Grupe wynosi 1% wartosci przychoddw. Jesli wartosci mianownika wskaznika
OPEX rozumianego zgodnie z Taksonomia, bedzie stanowita mniej niz 1% wartosci przychodéw za
powigzany okres, wéwczas wskaznik ten zostanie uznany za nieistotny dla modelu biznesowego grupy.

Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Unibep i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spotek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy.

Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2024-31.12.2024.

Grupa unikneta podwadjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadow inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wtgczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami rachunkowymi.
W przypadku wydatkdéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane s3 w sposdb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przeglagdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie

str. 160



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie
kwalifikujgcych sie do systematyki).

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego
celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu
unikniecia podwadjnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriéw istotnego
wktadu i niewyrzadzania powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajow dziatalnosci, nie
przekraczajgcych progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona, a tego typu dziatalnos$¢ zostata ujeta jako
kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej dezagregacji kluczowych wskaznikdw wynikéw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

DZzIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Dziatalnos$¢ zwigzana z energig jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji
1 wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej NIE
ilosci odpadodw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpiecznga eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu
wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub
proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa,
z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych obiektéw jadrowych wytwarzajgcych energie
elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw
przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z

o . . NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania
5 energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6 wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi na fakt, iz Grupa Unibep nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wskazanymi
w powyzszej tabeli, w raporcie nie zamieszcza sie tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych
wskaznikow wynikéw dla dziatalnosci 4.26-4.31 dotyczgcych energii jagdrowej i gazu ziemnego, gdyz we
wszystkich wykazywano by jedynie wartosci zerowe.

Ponizej tabele taksonomiczne.
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Obrot

TABELA 1: ODSETEK OBROTU ZGODNEGO Z SYSTEMATYKA
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zré zonej Srodowisk (zgodna z sy yka)
A 0, 0,
Budowa nowych budynkéw ccmM 7.1 51740 266,59 1,98% T N/EL | ngeL | ngen | el [ el | T T T T T T T 1,98%
. Lo . I " o o
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii CCM 4.24 21207 147,99 0,81% T n/EL | el | nge | ngeL | ngeL T T T T T T T 0,81%
i 9 9
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14 10 401 345,45 0,40% T n/eL | nveL | ngen | nged | e T T T T T T T 0,40% E
. " ) . " . . " "
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej cCM 4.1 71 800,00 0,00% T N/EL | el | nge | ngeL | ngEL T T T T T T T 0,00%
. . smai érndmwick iatalnoéei (zeodnei vka) (A.1 2 209 20
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W tym wspomagajaca 10401 345,45 0,40% 0,40%
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sig do ki, ale niezré z $rod ( god yka)

Budowa nowych budynkéw ccm 7.1 1622624 812,34 62,24% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 62,24%
Infrastruktura wspomagajaca transport drogowy i transport publiczny CCA6.15 586 502 027,52 22,50% | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 22,50%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii CCM 4.24 9861 179,46 0,38% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,38%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 8799 348,82 0,34% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,34%
Wy.sokosprawna kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych CCM 4.30 4468450,74 0,17% EL n/eL | nveL | ngen | nged | e 0,17%
paliw kopalnych

Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych CCM 4.15 1901 771,50 0,07% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,07%
:2:::;:;::;1;:0;? kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezré j $rod. k dnej z 223415759073 85,70% 85,70%
Razem (A.1.+A.2.) 2317 578 150,76 88,90% 88,90%
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 289279 961,44 11,10%

Razem (A+B) 2606 858 112,20 100,00%
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

TABELA 2: ODSETEK NAKEADOW INWESTYCYINYCH (CAPEX) ZGODNYCH Z SYSTEMATYKA

Rok obrotowy 2024 2024 Kryteria dotyczace istotnego wkfadu Kviens dc‘)tyczac? EEEy [?N,,SH a3
czynh powaznych szk6d
o
=l
<
g
5 &
c g 2 o | @
g = 13 3 = S| 2
< > > > > > = )
5 Z 5 2 g 5 2 £ £ = | &
z ] 2 ® o -z 51 2 ® ) -z @ = ® s
2 3 ° £ = £ 13 I £ 7 £ i3 K 5y 1S ]
E £ £ = 4] £ © 7 £ £ 4 £ @ 3 g z9 ] 3
B 2 = - g < c 2 =~ p g I c 9 I = a o
< 2 < & S L [} < 5 S 2 Gl 1] [ = @
3> B kel H ° &0 Q — o € ° & 9 - 2 Z 2 © <
5 S < € g 2 k) 2 9 € g 2 o 2| 9 = 3 < 3| 2
o 2 © N o - Q H o N o ° Q i <} o 2= c <}
= 5 c K] S <} o o c @ S <] o o < = c R o =
Dziatalno$¢ gospodarcza -l 3 z S o i S 2 B H o i ° 2 B g 3 E © £
= @ N B3 o) A © 5 N < a x < S = 3 9 N Res
- £ 2 - 3 ] = N 2 - il ] S N 2 £ s B o N
< 5 < 13 o 2 B £ | 2| a8 s 3 s | =] 2
o Q © T el © o e} - n fud ©
2 g g2 N8 S| 8|28 5 % 5| €
17 <] < by 2 < b 2 e a0 <
3 s 3 @ o @ > 2 &
3 ~ o o 2 5] =
£ o 3 4 ©
3 3 g g
£ > 3
= I
2 s
©
B
=}
TN | TN | TN | TN | TN | TN
L L L L L UL TN TN T/NT/N | T/N | T/N | T/N % E T
% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL / / / / / / / %
A. DZIALtALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zré zonej Srodowisk (zgodna z sy yka)
Budowa nowych budynkéw ccm 7.1 606 050,30 1,75% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 1,75%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii CCM 4.24 248 406,11 0,72% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,72%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 6.14 121 834,29 0,35% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,35% E
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej cCM 4.1 841,02 0,00% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,00%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zré z j Srodowisk (zgodnej z sy ka) (A.1) 977 131,71 2,82% T T T T T T T 2,82%
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W tym wspomagajaca 121 834,29 0,35% T T T T T T T 0,35%
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00% T T T T T T T 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sig do ki, ale niezré z $r i (dziatalno$é niezgodna z ka)
Budowa nowych budynkéw ccm 7.1 19 006 323,37 54,86% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 54,86%
Infrastruktura wspomagajaca transport drogowy i transport publiczny CCA6.15 6 869 885,89 19,83% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 19,83%
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii CCM 4.24 115 507,15 0,33% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,33%
Infrastruktura na potrzeby mobilnosci osobistej, logistyka rowerowa CCM 6.13 103 069,59 0,30% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,30% E
Wy.sokosprawna kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych CCM 4.30 52340,39 0,15% N NEL | ngee | ngen | nzel | ngeL 0,15% T
paliw kopalnych
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych CCM 4.15 22 276,06 0,06% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,06%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej ccM 4.1 135 038,42 0,39% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,39%
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi CCM 6.5 3731982,49 10,77% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 10,77% T
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM 6.6 240 500,00 0,69% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,69% T
?rilgziﬁsi:x:tm\g;i;;\;tjuzl:ydszti::::::;; I((:;I)ifikujacej sie do sy yki, ale niezrowr j 30276 923,55 87,40% 87,40%
Razem (A.1.+A.2.) 31254 055,26 90,22% 90,22%
B. DZIAtALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 3388428,74 9,78%
Razem (A+B) 34 642 484,00 100,00%
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9.3. SPOLECZENSTWO
Informacje dotyczace kwestii spotecznych

S1 Osoby swiadczace prace na rzecz przedsiebiorstwa
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Informacje dotyczgce wptywu interesdw, opinii oraz praw zainteresowanych stron zostaty przedstawione
w sekcji ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji w ramach ujawnienia SBM-2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

W Grupie Unibep nie zidentyfikowano operacji narazonych na ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy
przymusowej ani pracy dzieci.

Jednoczesnie, w 2024 roku nie przeprowadzono analizy dotyczgcej wptywu przyjetych celdw oraz strategii
zarzadzania adaptacjg do zmian klimatycznych na pracownikéw i pracowniczki Grupy.

Charakterystyka oséb zatrudnionych w Grupie Unibep
Grupa Unibep zatrudnia pracownikéw o réznorakich kompetencjach zawodowych i stazu pracy.

Pracownicy dedykowani sg do obstugi poszczegdlnych profili dziatalnosci biznesowej Grupy, w tym
w szczegoblnosci dziatalnosci budowlanej, produkcyjnej i deweloperskiej.

W ramach tak ogdlnie zdefiniowanej linii podziatu, zatrudniamy pracownikéw na stanowiska nierobotnicze
i stanowiska robotnicze.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych:

1. stanowig kadre bezposrednio uczestniczagcg w procesie budowlanym w ramach budownictwa
kubaturowego, energetycznego, przemystowego, infrastrukturalnego Iub w procesie
produkcyjnym. Zatrudniamy pracownikéw o wysokich kompetencjach zawodowych, posiadajgcych
uprawnienia do realizacji prac budowlanych, drogowych, mostowych, projektowych. Do mniej
skomplikowanych robdt, dedykujemy pracownikdw stanowigcych kadre nizszego szczebla.
W naszych strukturach znajdujg zatrudnienie réwniez absolwenci szkét wyzszych, niemajacy
doswiadczenia zawodowego, poniewaz dopiero rozpoczynajg swojg droge zawodowa.

2. zatrudnieni sg w dziatach wspierajacych produkcje budowlang, produkcyjng lub zajmuja sie obstuga
procesow wystepujgcych w segmencie deweloperskim. W tym obszarze prace swiadczg pracownicy
zatrudnieni m.in. w dziatach produkcji bezposredniej na fabryce, w dziale produkcji pomocniczej,
laboratoriach, centralnych zakupach, dziatach projektowych, zespotach ofertowych.

3. w celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania firmy zatrudnieni sg w dziatach back office’u.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych stanowig kadre bezposrednio uczestniczgcy
w procesie budowlanym lub produkcyjnym. Przy realizacji prac wymagajacych legitymowaniem sie
specjalistycznymi uprawnieniami, zatrudniamy pracownikdéw posiadajgcych odbyte kursy zawodowe, np.
jako operatoréow sprzetu wykorzystywanego w budownictwie infrastrukturalnym, kierowcow
samochoddéw ciezarowych, operatoréw suwnic.

Dziatalno$¢ zawodowa naszych pracownikéw skoncentrowana jest w réznych lokalizacjach na terenie
Polski i poza granicami kraju, w tym np. na terenie Niemiec, Norwegii i Biatorusi.
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S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg roboczg

Grupa Unibep S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim, regionie znanym z réznorodnosci kulturowej
i spotecznej, ktadzie szczegdlny nacisk na poszanowanie zasad réwnosci oraz tworzenie bezpiecznych
i sprzyjajacych warunkéw pracy. Firma aktywnie wspiera réznorodnos¢, ktdra jest postrzegana jako
wartos¢, a nie przeszkoda w organizacji.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik podpisuje oswiadczenie potwierdzajgce zapoznanie sie z zasadami
rbwnego traktowania w zatrudnieniu. Grupa Unibep nie toleruje zadnej formy dyskryminacji —
bezposredniej ani posredniej — ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng
czy forme zatrudnienia.

Spétka wdrozyta procedure ,,Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w Grupie Unibep”, ktorej celem
jest ochrona pracownikdw przed niepozgdanymi zjawiskami, takimi jak mobbing, molestowanie czy
dyskryminacja. Procedura ta przewiduje takze dziatania interwencyjne oraz wspieranie budowania
pozytywnych relacji miedzy pracownikami. Regularne szkolenia wewnetrzne uswiadamiajg pracownikom
znaczenie zakazu mobbingu i dyskryminacji. Kodeks postepowania Grupy promuje wartosci, ktére
wspierajg poszanowanie godnosci i roznorodnosci.

Zatrudniajgc pracownikéw z réoznych srodowisk kulturowych, spotecznych i zawodowych, Grupa Unibep
tworzy kreatywne miejsce pracy, w ktérym rdézne style myslenia i doswiadczenia wzajemnie sie
uzupetniajg. Promowanie réznorodnosci i rownych szans pozwala na budowanie efektywnych zespotéw
oraz sprzyja petnemu rozwojowi potencjatu zawodowego pracownikéw. Obecnie trwa opracowywanie
sformalizowanej polityki réznorodnosci, ktéra uzupetni istniejgce zasady i wartosci opisane w dokumencie
,Wspdlnota zasad i celdow”, z ktédrym zapoznawany jest kazdy nowo zatrudniony pracownik firmy.

W Grupie Unibep funkcjonujg dokumenty, ktérych zapisy dotyczg i gwarantujg poszanowanie
réznorodnosci i rownosci szans. Sg to:

1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Unibep

2. Regulaminy pracy we wszystkich pozostatych spétkach Grupy

3. Kodeks postepowania w Grupie Unibep

4, Procedura “Przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w GK Unibep”

Ksztattowanie bezpiecznych warunkdow pracy to nasz priorytet, prowadzimy dziatalno$¢ wymagajgcy od
nas szczegdlnie uwaznego podejscia do zasad bezpieczenstwa.

Grupa Unibep wdrozyta system zarzgdzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikdw oparty na
standardzie 1SO 45001, ktéry zostat wydany przez Miedzynarodowga Organizacje Normalizacyjng w 2018
roku. System ten okresla wymagania dotyczgce zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy (BHP) oraz
dostarcza wytycznych umozliwiajgcych ciggty monitoring i optymalizacje dziatarn w tym zakresie. Wdrozony
system obejmuje wszystkich pracownikdéw oraz wszystkie lokalizacje — biura, fabryki i budowy.

Za nadzoér nad przestrzeganiem zasad BHP odpowiada Biuro BHP, ktére wspotpracuje z Dziatem Prawnym
w zakresie monitorowania zmian w przepisach prawnych. Informacje o nowych regulacjach sg regularnie
udostepniane w intranecie Grupy, a takze przesytane pracownikom drogg e-mailowg. Biuro BHP prowadzi
takze wizyty kontrolne, nadzoruje dziatania prewencyjne i organizuje szkolenia. W biurze centralnym
pracuje szes¢ osob, w tym Dyrektor BHP, specjalisci oraz inspektorzy ds. BHP.
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W Grupie Unibep funkcjonujg Komisje BHP, ktdre petnig funkcje doradcze i opiniotwdrcze:

o Komisja BHP Unibep S.A. sktada sie z o$miu cztonkdw, a dla Oddziatu Infrastruktury powotano
odrebna komisje,
o Komisja BHP w Unihouse S.A. réwniez liczy osmiu cztonkdw i dziata od 2019 roku, po utworzeniu

spotki Unihouse.

Posiedzenia Komisji odbywajg sie raz na kwartat, a ich efektem sg protokoty zawierajgce m.in.:

o przegladu warunkdéw pracy,

° okresowej oceny stanu BHP,

o opiniowanie srodkéw zapobiegajgcych wypadkom,

o analize zdarzen potencjalnie wypadkowych,

o formutowania wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy,
o standardy Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

W Unihouse S.A., po przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Unihouse Oddziat
Unibep S.A. w Bielsku Podlaskim do spétki Unihouse S.A., od 2019 r. zostata powotana wtasna Komisja BHP,
w sktad ktdrej wchodzi osmioro cztonkdw.

Grupa Unibep realizuje kompleksowy program szkolen z zakresu BHP, obejmujgcy:
° szkolenia wstepne prowadzone przez stuzby BHP i bezposrednich przetozonych,
o szkolenia okresowe monitorowane za pomoca rejestréw w intranecie.

0Od 2015 roku Unibep S.A. jest cztonkiem Porozumienia dla Bezpieczenistwa w Budownictwie — inicjatywy
skupiajacej 18 sygnatariuszy, ktdrej celem jest poprawa bezpieczeristwa na budowach. Porozumienie
promuje kulture bezpieczenstwa, wdrazajgc rozwigzania systemowe, takie jak: wspdlne wzory
dokumentdéw, modele potwierdzania kwalifikacji zawodowych czy okresowe szkolenia.

Kodeks Postepowania Grupy Unibep definiuje standardy etyczne i zasady postepowania obowigzujgce
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od formy zatrudnienia. Kodeks wyznacza standardy w kluczowych
obszarach, takich jak:

° przestrzeganie prawa i etyki,

o prawa cztowieka, w tym zakaz mobbingu, dyskryminacji i molestowania,
° zdrowie i bezpieczeristwo w pracy,

o przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw.

Kodeks stanowi punkt odniesienia dla wszystkich wewnetrznych regulacji Grupy i jest zobowigzujgcy
zarowno dla pracownikdw, jak i kontrahentéw, ktorzy akceptujg zasady etyczne jako cze$¢ umowy.

Grupa Unibep zobowigzuje wszystkich pracownikdéw do przestrzegania przepisdéw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw etycznych. Wszyscy zatrudnieni, niezaleznie od stanowiska, majg
obowigzek unika¢ dziatan, ktére mogtyby naruszy¢ wizerunek lub dobre imie organizacji. Firma dziata z
poszanowaniem dobrych obyczajow oraz praktyk spotecznosci lokalnych w regionach, w ktérych prowadzi
dziatalnosé.

Pracownicy sg uznawani za najwiekszg wartos¢ organizacji, dlatego w Grupie Unibep surowo zakazane sg
wszelkie dziatania naruszajgce prawa cztowieka lub pracownika. Relacje miedzy przetozonymi
a podwtadnymi oparte s3 na wzajemnym szacunku, a zaleznos¢ stuzbowa nie moze byé naduzywana.
W relacjach miedzy pracownikami obowigzuje uczciwosé i wzajemny szacunek.
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Organizacja zapewnia réwnouprawnienie i przestrzega zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek,
narodowos$¢, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng czy inne cechy chronione. Zakazane sg rowniez
mobbing, molestowanie oraz inne formy niewtasciwego zachowania. W tym celu wdrozono procedure
Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, ktéra zapewnia ochrone pracownikéw oraz umozliwia
skuteczne reagowanie na ujawnione przypadki. Procedura ta jest regularnie omawiana w ramach szkolen
wewnetrznych, a pracownicy potwierdzajg znajomosc jej zasad w formie pisemnej.

Grupa Unibep zapewnia zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy, jednoczesnie dgzgc do utrzymania
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikow. Dziatania firmy koncentrujg sie na
zapewnieniu najwyzszych standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, co wpisuje sie w szerszg
polityke zrbwnowazonego rozwoju organizacji.

Organizacja zacheca pracownikow do zgtaszania wszelkich naruszen, takich jak przypadki mobbingu,
dyskryminacji czy nieprawidtowosci w miejscu pracy. Wszystkie zgtoszenia sg traktowane z najwyzszg
powagg, a firma podejmuje dziatania majgce na celu wyeliminowanie problemdéw oraz ich negatywnych
skutkéw.

S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie
wptywow

W Grupie Unibep odpowiedzialno$¢ za wspodtprace z pracownikami spoczywa bezposrednio na
menedzerach i dyrektorach odpowiedzialnych za podlegte komdrki organizacyjne. Wspotpraca
z pracownikami odbywa sie zazwyczaj bezposrednio, a w stosownych przypadkach réwniez
z przedstawicielami pracownikéw (np. konsultowanie zapiséw Regulaminu Pracy z udziatem zwigzkéw
zawodowych). Opinie zgtaszane przez pracownikéw s3 wykorzystywane przez przetozonych do
podejmowania biezacych decyzji.

Co dwa lata odbywa sie proces pracowniczych ocen okresowych - ocenie podlegajg wszyscy pracujacy
w Grupie Unibep. Cyklicznie s3 tez organizowane badania zadowolenia pracownikéw - wyniki badan stuzg
do poprawy jakosci i warunkow pracy oraz sg wskazowkga dla zarzgdzajgcych przedsiebiorstwem.

Co roku — we wspétpracy z Fundacjg Grupy Unibep Unitalent- sg organizowane spotkania swigteczne dla
pracownikow i ich rodzin. W 2024 r. wzieto w nich udziat ok. 600 oséb w trzech lokalizacjach: Bielsk
Podlaski, Biatystok i Warszawa.

W Grupie Unibep funkcjonuje wielokanatowy schemat komunikacyjny, dzieki czemu pracownicy s3
informowani o toczgcych sie zmianach oraz planach rozwojowych Grupy, a takze wszystkich istotnych
wydarzeniach w firmie (m.in. comiesieczny newsletter HR News). O istotnych zmianach operacyjnych
Grupa Unibep informuje swoich pracownikdw z wyprzedzeniem zgodnym z przepisami prawa - dotyczy to
m.in. publikacji komunikatéw gietdowych, informacji wewnetrznej, czy komunikatoréow, ktérymi postuguja
sie pracownicy, ktérzy maja dostep do firmowych adreséw e-mail (obecnie jest to ok. 1200 oséb).
W zakresie dziatania Dziatu Kadr i Ptac najczesciej zmiany sg ogtaszane z wyprzedzeniem

Podstawowe regulacje takie jak Regulamin Pracy czy Regulamin Wynagradzania sg konsultowane takze ze
zwigzkami zawodowymi.

Grupa Unibep zapewnia réznorodne kanaty zgtaszania naruszen dostepne dla wszystkich pracownikow.
Pracownicy s3 okresowo informowani o istnieniu takich kanatéw za posrednictwem komunikatéw
mailowych, intranetu i plakatéw wywieszanych w biurach buddéw. Funkcjonujace w Grupie Unibep kanaty
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zgtoszen, z ktérych moga skorzysta¢ wszyscy pracownicy zostaty szerzej opisane w rozdziale S1-3. Kanaty
zapewniajg anonimowos¢ zgtoszen.

W 2024 roku w Grupie Unibep nie zgtoszono powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw
cztowieka, ktére naruszatyby zasady okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka,
deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

taczna kwota grzywien, kar, odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg to 0 zt.

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania problemow przez pracownikow
jednostki

Grupa Unibep prowadzi badania, kontrole oraz audyty, ktérych celem jest identyfikacja oraz ocena ryzyka
zwigzanego z pracg. Ilch wyniki wykorzystywane sg do ewaluacji i ciggtego usprawniania systemu
zarzgdzania zdrowiem i bezpieczenstwem pracownikdw. Na proces kontroli sktadajg sie nastepujace
dziatania:

Badania srodowiskowe na stanowiskach pracy - wynikaja m. in. z obowigzujacego prawa i zwigzane sg
np. z narazeniem pracownikdw na hatas, drgania mechaniczne czy pyty. W 2024 r. zostaty wykonane
niezbedne pomiary Srodowiska pracy, a wyniki oceny narazenia zawodowego na czynniki szkodliwe zostaty
wykorzystane do przeprowadzenia aktualizacji oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy.

Ocena ryzyka zawodowego - przeprowadzana jest systematycznie zgodnie z wymaganiami prawnymi
i aktualizowana zgodnie z zapotrzebowaniem na wszystkich stanowiskach w spétkach nalezgcych do Grupy
Unibep. Karty ryzyka zawodowego sg powszechnie dostepne dla wszystkich pracownikdw i zamieszczane
sg w intranecie w zaktadce BHP. W 2024 r. zostaty przeprowadzone aktualizacje ocen ryzyka zawodowego,
jednoczesnie z utworzeniem grup pracowniczych na stanowiskach umystowych m.in. na stanowiskach
administracyjnych, nadzoru budowy, stanowisk kierowniczych czy stuzby BHP. Zostaty dodane réwniez
nowe karty oceny ryzyka, zgodnie z nowo utworzonymi stanowiskami pracy na stanowiskach robotniczych.

Przeglady - s3 przeprowadzane systematycznie przez stuzbe BHP, Kierownictwo Budowy, Kierownictwo
Kontraktéw, Dyrektoréw Rynku oraz Kierownictwo Podwykonawcéw. Dzieki wdrozonemu elektronicznemu
systemowi raportowania BHP poprawiono skutecznosc realizacji zalecen, komunikacje i odpowiedzialnosé¢
nadzoru za wyznaczone zakresy oraz podniesiono poziom bezpieczenstwa podczas wykonywania robot
budowlanych. Na ujawnione w czasie kontroli wewnetrznych uchybienia i zagrozenia byty wydawane
zalecenia ustne i pisemne, w formie protokotu lub wpisu w dzienniku BHP. Kierownictwo Budowy
i Podwykonawcy sg zobligowani do wykonywania zalecenn w obowigzujgcym terminie. Pracownicy, ktorzy
wykonywali prace niezgodnie z przepisami i zasadami BHP przechodzili dodatkowy instruktaz BHP
z wpisem do wykazu. Firmy podwykonawcze, ktére nie stosowaty sie do zalecer Unibep S.A., narazajac
zdrowie i zycie pracownikéw, otrzymywaty note BHP. Najwyzsze kierownictwo przeprowadzato Wizyty BHP.

Audyty wewnetrzne - sg prowadzone w sposdb zaplanowany i systematyczny. Wsréd wielu kwestii
obejmujg réwniez cele dotyczgce BHP oraz procesy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Wyniki
audytéw wewnetrznych sg brane pod uwage jako dane wejsciowe w procesie oceny zgodnosci, co pozwala
na biezaco udoskonalac¢ system zarzadzania BHP oraz rozwija¢ go w oddziatach spoétki. Karty dziatan
korygujacych po audytach wewnetrznych wraz z raportami z audytéw sg rowniez przedmiotem przeglgddw
w trakcie spotkan kierownictwa Unibep S.A.
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Raportowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych — wszyscy pracownicy sg zobowigzani do biezgcego
informowania przetozonych o zauwazonych w miejscu pracy zagrozeniach. Przetozeni zgtaszajg zagrozenia,
awarie i zdarzenia potencjalnie wypadkowe do Biura BHP poprzez elektroniczny system zgtaszania. Na
podstawie uzyskanych informacji Biuro BHP przesyta alert z informacjg o zdarzeniu e-mailem na wszystkie
podlegte inwestycje. Alerty s3 umieszczane w widocznym, ogélnodostepnym miejscu na terenie budowy,
do informacji wszystkich pracownikéw, firm podwykonawczych oraz gosci. Biuro BHP zbiera dane
i prowadzi rejestr zdarzen potencjalnie wypadkowych. tacznie w Grupie Unibep w 2024 roku zgtoszono
41 zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Zgodnie z ogodlnie przyjetymi i obowigzujgcymi przepisami BHP, pracownik ma prawo nie wykonywac
zadan, ktére wedtug niego mogga skutkowac wypadkiem, urazem bgdz wptyna¢ na pogorszenie jego stanu
zdrowia albo osdb znajdujacych sie w sasiedztwie.

Pytania pracownikow do zarzadu spétki. Nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z wymagajaca sytuacjg w Grupie
Unibep, bedacg pochodng wynikow spétki za rok 2023 r., w firmie byty prowadzone cykliczne spotkania
z wiadzami spétki - odbyly sie takie trzy spotkania on-line. W kazdym z nich wzieto udziat ok. 500
pracownikéw. W ich czasie, ale takze przed i po, pracownicy mieli mozliwosé¢ zadania pytania dot.
wszystkich obszaréw dziatalnosci. W przypadku pytan przed i po spotkaniach kazdy miat mozliwos$c
wystania pytania na adres e-mail rzecznika Unibep SA. Zapewniona byta petna anonimowos¢.

W sumie e-mailem otrzymalismy ok. 40 pytan, na ktdre zostaty udzielone odpowiedzi przez prezesa
zarzadu spotki - Dariusza Blochera. Odpowiedzi zostaty zamieszczone w kwartalniku wewnetrznym spoétki,
pt.”Uniwiesci” (nr 68/2024).

W Grupie funkcjonujg kanaty do dokonywania zgtoszen naruszenia prawa, naduzy¢ nieprawidfowosci.
Do chwili wprowadzenia Ustawy o ochronie sygnalistow istniat kanat wewnetrzny do dokonywania
zgtoszen (kanat elektroniczny — skrzynka mailowa ustanowiona na zewnetrznych serwerach obstugiwana
przez osobe powotang do petnienia funkcji Koordynatora ds. Zgodnosci). Wskazano réwniez jako
dopuszczalne dokonywanie zgtoszen drogg pisemng tradycyjng za pomocg listéw kierowanych, czy to do
Koordynatora ds. Zgodnosci, czy do samego Zarzgdu. Ustanawiajac takie kanaty pracownicy majg
mozliwo$¢ wyboru sposobu zgtaszania nieprawidtowosci/naruszen. W kazdej chwili pracownik mogt
zgtosi¢ naruszenie do swojego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, ktéry zobowigzany byt
do przekazania sprawy dalej tj. do Koordynatora lub Zarzgdu, w zaleznosci od rodzaju i wagi zgtoszenia. Od
chwili obowigzywania Ustawy o ochronie sygnalistbw w GK wdrozono nowe rozwigzania, nowy
wewnetrzny kanat zgtoszen, ktdrego dostawca jest podmiot zewnetrzny, zapewniajacy jego bezpieczne
funkcjonowanie jak i bezpieczenstwo danych zwigzanych ze zgtoszeniami (danych oséb dokonujgcych
zgtoszen i innych uczestnikéw postepowan bedgcych wynikiem zgtoszen).

W celu zapewnienia zgodnosci z Ustawg o sygnalistach i spetnieniu obowigzku utworzenia procedury w GK
zostata utworzona i wdrozona do stosowania Procedura dokonywania zgtoszerh naruszen prawa
i prowadzenia dziatan nastepczych o ktoérej zostali poinformowani wszyscy pracownicy z obowigzkiem
zapoznania sie. Jednoczesnie rozpoczeto i przeprowadzono na budowach i w biurach cykl szkolen
wewnetrznych dla pracownikéw, ktére bedg kontynuowane w biezgcym roku. Wewnetrzny kanat
dokonywania zgtoszen dostepny jest na stronie intranetowej, a na budowy i do biur przekazywane sg do
rozwieszenia w widocznym miejscu plakaty informujgce o procedurze z kodem QR, po zeskanowaniu
ktérego pracownik przenoszony jest na strone formularza do dokonywania zgtoszen.

Nowo zatrudnione osoby podczas onboardingu informowane sg o kanatach i sposobach komunikowania
nieprawidtowosci.
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Wdrozona Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i prowadzenia dziatan nastepczych w GK
Unibep okredla takze zasady i sSrodki ochrony oséb dokonujgcych zgtoszen przed dziataniami odwetowymi.
Procedura przewiduje mozliwosé dokonywania zgtoszer w sposéb zapewniajgcy anonimowos¢é.

We wszystkich przypadkach zgtoszonych przez kanaty zgtoszen czy ujawnionych w inny sposéb zgtoszeniach
nieprawidtowosci podjete byty stosowne czynnosci majgce na celu ich wyjasnienie.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywoéw na wtasnych pracownikéw oraz stosowanie
podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasng
sitg roboczg oraz skuteczno$¢ tych dziatan

Grupa Unibep ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia,
szczegdlnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikow pracy, szkolen, awansow i wynagrodzen. Realizowane
w obszarze réznorodnosci dziatania obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad w dokumentach
wewnetrznych, takich jak kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy pracy i regulaminy
wynagradzania. Istotng czescig przestrzegania zasad w obszarze réznorodnosci jest tworzenie witasciwej
atmosfery w pracy, sprawiajacej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg poczucie, ze
mogg sie rozwijac i w petni realizowac¢ swdj potencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych informujemy, iz sktady Zarzadéw i Rad
Nadzorczych Spétek Grupy sg zrdznicowane pod wzgledem wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Budownictwo jest specyficzng branzg i w doborze kadry zarzgdzajgcej Spotki Grupy kierujg
sie przede wszystkim obiektywnymi kryteriami, w tym kompetencjami niezbednymi do nalezytego
wykonywania funkcji zarzgdu, wiedzg, doswiadczeniem czy cechami pozgdanymi w branzy budowlanej
oraz w poszczegdlnych obszarach zarzadzania, zgodnie ze specyfika stanowisk poszczegdlnych cztonkéw
organdéw nadzoru. W skfadzie Rad Nadzorczych kobiety stanowig 33%. W Zarzadzie Spoétek kobiety
stanowig 9,09% udziatu.

Dla uporzadkowania realizowanych praktyk, w marcu 2020 r. powstat Kodeks postepowania w Grupie
Unibep. Dokument jest zbiorem najbardziej pozgdanych zachowan pracownikéw wobec klientéw
i partneréw zewnetrznych oraz wspodtpracownikéw. Kodeks okresla podstawowe zasady postepowania w
zakresie korupcji, mobbingu i ogdlnej wspdtpracy w ramach biznesu.

4 kwietnia 2024 roku Zarzgd UNIBEP S.A. przyjat do stosowania procedure Przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie Unibep. Procedura ma na celu sformalizowanie podejmowanych dziatan
zapewniajgcych ochrone pracownikéw przed mobbingiem, dyskryminacjg, molestowaniem seksualnym w
miejscu pracy lub w zwigzku z pracg, a w przypadku wystgpienia negatywnego zjawiska okresla
podejmowane dziatania interwencyjne oraz konsekwencje wobec oséb bedgcych sprawcami.

W zakresie wptywu na bezpieczenstwo pracownikéw, pracodawca dokonuje szeregu dziatan
minimalizujacych ryzyko zdarzen wypadkowych oraz okresla i wdraza szanse na poprawe bezpieczenstwa
pracownikow. Przed rozpoczeciem pracy kazdy pracownik zapoznaje sie z kartg oceny ryzyka zawodowego
na danym stanowisku i jest wyposazany w srodki ochronne, takie jak: hetmy z paskiem podbrédkowym,
odziez o odpowiedniej widzialnosci, wymagane srodki ochrony indywidualnej, w tym obuwie robocze.
Dzieki temu pracownicy sg chronieni i pracodawca minimalizuje ryzyko powstania zdarzen wypadkowych.
Ponadto kazdy wypadek jest opisywany wedtug standardu pracy Unibep. Po kazdym zdarzeniu
wypadkowym wdrazane sg dziatania naprawcze, ktérych celem jest unikniecie podobnej sytuacji
w przysztosci. Pracownicy przechodza szereg szkolen wstepnych, okresowych i uzupetniajgcych w celu
budowania ich $wiadomosci i poprawy warunkdéw pracy na zajmowanych stanowiskach pracy.
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Zapobiegajac negatywnym skutkom dla pracownikow, Biuro BHP kontroluje warunki pracy podczas wizyt
BHP i przypomina pracownikom o zasadach stosowania odpowiednich srodkéw ochrony indywidualne;j.
W razie potrzeby zaleca wdrozenie dodatkowych $rodkéw zapobiegawczych, zgodnych z wytycznymi
Porozumienia dla bezpieczerstwa w budownictwie. Biuro BHP organizuje cykliczne szkolenia o tematyce
odpowiadajacej stwierdzonym zaleceniom w celu podnoszenia swiadomosci pracownikdw a tym samym
minimalizujgc ryzyko powstania negatywnych skutkéw na pracownikach.

W celu tagodzenia negatywnych skutkdw wymagane sg i regularnie sprawdzane apteczki pierwszej
pomocy, gasnice i defibrylatory AED pod katem sprawnosci, kompletnosci i tatwosci dostepu. W przypadku
wystapienia negatywnych skutkéw podejmowane s3a dziatania naprawcze, po uprzedniej analizie
wypadkow, w wyniku ktdérej opracowane sg dziatania korygujgce oraz zapobiegawcze, majgce na celu
unikniecie podobnych zdarzern w przysztodci. Osigganie pozytywnych skutkdw materialnych jest
priorytetem, dlatego wprowadzono positki profilaktyczne dla pracownikéw wykonujacych szczegdlnie
ucigzliwg prace w warunkach budowlanych.

W odniesieniu do skutkéw materialnych zwigzanych z wtasng sitg roboczg, podejmowane sg réznorodne
dziatania majace na celu zapobieganie i tagodzenie negatywnych skutkéw dla pracownikéw. Kazdy projekt
rozpoczyna sie od opracowania wraz z kierownikiem budowy karty otwierajgcej projekt, ktdéra zawiera
szczeg6towy plan dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, co pozwala na wczesne
zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen. Regularne wizyty BHP oraz oceny BHP majg na celu
monitorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa w miejscu pracy, a takze wykrywanie wszelkich
niedociggnie¢ w tym zakresie. Dokonywane sg w systemie informatycznym, ktory zawiera informacje
o zaleceniach BHP oraz wynikach przeprowadzonych dziatan korygujgcych. System pozwala na petny
monitoring podejmowanych dziatan w celu poprawy warunkdw pracy. Dodatkowo digitalizacja proceséw
BHP pozwala na efektywne zarzadzanie dokumentacjg i szybkie reagowanie na pojawiajace sie zagrozenia.
Dzieki digitalizacji w kazdej chwili kazdy pracownik ma dostep do procedur i standardéw w Grupie Unibep.

W Grupie Unibep podejmowanych jest szereg systemowych dziatan prewencyjnych, ustrukturyzowanych
i doraznych majacych na celu stworzenie Srodowiska pracy zapewniajgcego pracownikom poczucia
stabilizacji materialnej gratyfikacji finansowej za prace odpowiedniej do kompetencji zawodowych
pracownika i jakosci $wiadczonej pracy oraz transparentnosci zasad kontynuowania zatrudnienia.

We wszystkich spétkach Grupy Unibep obowigzujg wewngatrzzaktadowe akty prawa pracy. Uregulowania
tam zawarte gwarantuja pracownikom warunki pracy i wynagradzania uzaleznione wytgcznie od
zajmowanego stanowiska pracy - niezaleznie od jakichkolwiek innych kryteridow. Za wartos¢ nadrzedng
uznajemy zapewnienie pracownikom jednakowej ptacy za takg sama prace lub prace tego samego rodzaju.
Zasada ta stanowi podstawe dtugoterminowej polityki personalnej Grupy.

Rokrocznie na przetomie listopada i grudnia danego roku kalendarzowego nastepuje przeglad aktualnego
zatrudnienia i planowanie struktury zatrudnienia na nastepny rok kalendarzowy. Dzieki takiej praktyce
jakiekolwiek plany majgce wptyw na =zatrudnienie danego pracownika s okreslane z duzym
wyprzedzeniem czasowym. Stwarza to pracownikom przestrzen na zaktywizowanie dziatan majgcych na
celu znalezienie nowego zatrudnienia poza strukturami Grupy, a pracodawcy do rozwigzania stosunku
pracy w drodze wzajemnego konsensusu.

Podobne zasady transparentnosci zatrudnienia wystepujg w przypadku pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych i nierobotniczych zajmujgcych sie szeroko rozumiang produkcjg. W przypadku
pracownikow stanowigcych kadre budowy, zawsze przed rozpoczeciem prac na danym projekcie,
opracowywany jest przez kierownika tego projektu schemat organizacyjny zatrudnienia na danej budowie
uwzgledniajacy potrzeby zatrudnienia pracownikdéw na danych stanowiskach i czasookres ich zatrudnienia.
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Dodatkowo systematycznie odbywajg sie narady kadrowe z udziatem dyrektordéw zarzgdzajgcych danym
obszarem majgce na celu analize potrzeb kadrowych na kolejne okresy. Na naradach personalnie
przyporzadkowani sg pracownicy do konkretnych projektdw. Zapewnia to mozliwos¢ dokfadnego
rozpoznania potrzeb zatrudnieniowych w odniesieniu do kontraktéw bedacych w toku realizacji, jak
i kontraktéw uruchamianych w najblizszej pespektywie czasowej. Taki staty monitoring umozliwia
pracodawcy planowanie i kontrole struktury zatrudnienia. Pracownicy majg biezgcg wiedze o ich sytuacji
kadrowej.

Fakt, ze Unibep stanowi Grupe, umozliwia pracodawcy elastycznos¢ w zakresie proponowania
pracownikom zatrudnienia w spotkach naszej Grupy. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji, gdy na skutek
cykléw koniunkturalnych w gospodarce, istniejg wahania w zakresie zapotrzebowania na pracownikéw
danej branzy. W drodze porozumien z pracownikami, nastepuje uzupetnianie luk kadrowych w tych
segmentach, ktére sygnalizujg wzmozone zapotrzebowanie na zatrudnienie pracownikdéw. Dzieki naszej
réznorodnosci stwarzamy pracownikom mozliwos¢ kontynuowania zatrudnienia.

Grupa Unibep stale rozwija swojg dziatalnos¢ w zakresie profili budownictwa. Umozliwia to pracodawcy
kierowanie pracownikéw do uczestnictwa w ich realizacji. Dzieki temu niwelowana jest koniecznosé¢
rozwigzywania stosunkdw pracy z pracownikami.

Grupa Unibep to organizacja nastawiona na silny rozwdj kompetencji zawodowych pracownikdw.
Organizowane sg szkolenia i kursy podnoszgce kwalifikacje pracownikéw lub umozliwiajace adaptacje
pracownikow na nowych stanowiskach pracy. Takie podejscie do podnoszenia kompetencji zawodowych
jest istotnym elementem stabilizacji zatrudnienia pracownika w naszej organizacji.

W Grupie Unibep pracownicy majg dostep do wsparcia psychologicznego. Mozliwe sg indywidualne
konsultacje psychologiczne. Systematycznie organizowane s3 webinaria poruszajagce tematy
wspomagajace zachowanie dobrostanu psychicznego pracownikéw.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez praktyka w zakresie wydatkowania srodkéw z Zaktadowego Funduszu
Socjalnego. Waznymi celami realizowanymi w tym obszarze jest udostepnienie pracownikom mozliwosci
aktywnosci fizycznej poprzez wynajmowane przez pracodawce boiska lub hale sportowe. Ponadto
pracodawca partycypuje w finansowaniu kart sportowych dostepnych pracownikom.

W przypadkach, gdy konieczno$¢ ustania zatrudnienia wynika z przyczyn dotyczgcych pracodawcy,
rozwigzywane sg stosunki pracy w trybie dajgcym pracownikom prawo do odprawy pienieznej na zasadach
obowigzujacych w prawie pracy.

$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Organizacja przyjeta cele, ktére w czesci odnosza sie do zmniejszenia negatywnego wpiywu na
pracownikow. Cele te otrzymato najwyzsze kierownictwo i kaskadowane jest na nizsze szczeble. Jednym
z zatozen jest redukcja wypadkdéw powaznych. W tym celu prowadzonych jest szereg dziatann majgcych na
celu ich redukcje od zaangazowania Wyzszego Kierownictwa poprzez dziatania operacyjne Biura BHP.

W celu redukcji incydentéw zwigzanych z przestrzeganiem przepiséw BHP w 2024 roku Biuro BHP:

a) zorganizowato szereg szkolen pracownikom na tematy:
o Bezpieczna praca na wysokosci
° Pierwsza pomoc
o Transport pionowy
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o Rusztowania praktyczne wskazéwki do odbioru/przegladdw rusztowan
o Dokumentacja BHP
o Nieprawidtowosci na budowie (prace na wysokosci, prace ziemne, prace murarskie)
o Podstawowe Srodki Ochrony Indywidualnej/ Stosowanie kompletnych podestéw
betoniarskich.

o Szkolenie dla 0sdéb wyznaczonych do zwalczania pozaréow i ewakuacji pracownikow

b) Przeprowadzato regularne wizyty BHP sprawdzajgce stan jakosci BHP na budowach, podczas
ktérych wydano 3427 zalecen BHP, ktére byty na biezgco monitorowane i wykonane.

c) Systematycznie monitorowato wypadki i zdarzenia potencjalnie wypadkowe w grupie Unibep,
opracowujac alerty i dziatania majace na celu wyeliminowanie ich w przysztosci

d) Organizowato comiesieczne spotkania narady budéw w ktérych omawiane byly najwazniejsze
zdarzenia wystepujgce w grupie Unibep w celu wymiany doswiadczenia.

e) Prowadzito Kampanie Informacyjng przez komunikaty wewnetrzne z wykorzystaniem
opracowanych plakatow majgcych na celu zwiekszenie Swiadomosci i tym samym
zminimalizowanie ryzyka powstania zdarzen wypadkowych w grupie Unibep.

Podnoszenie swiadomosci wsréd pracownikdw na temat bezpiecznej pracy oraz zapewnienie srodkéw
ochrony powoduje wieksze poczucie bezpieczenstwa wsrdd pracownikow, ktére pozytywnie moze
wptywac na zadowolenie z pracy.

Dziatania wspierajgce rozwoj i dobrostan pracownikéw w celu ograniczenia rotacji

Whptyw na satysfakcje z pracy podnosi szeroki pakiet benefitow, jakie proponuje swoim pracownikom
Grupa Unibep. Pakiety benefitow sg regularnie weryfikowane i dostosowywane do potrzeb pracownikdw,
np. ostatnio wprowadzony Program EAP24. Benefity, jakie funkcjonuja w Grupie Unibep zostaty
szczegbtowo opisane w powyzszym raporcie w punkcie S1-11. Kolejnym obszarem, ktéry wptywa na
zaangazowanie pracownikdw oraz zadowolenie z pracy s3 pakiety szkoler zewnetrznych, jak
i wewnetrznych dedykowanych pracownikom z réinych obszaréw firmy np. dziatéw wsparcia,
pracownikow realizacji budow, produkcji czy tez operatorow obstugujgcych specjalistyczny sprzet. Grupa
Unibep umozliwia poprzez dofinansowanie swoim pracownikom zdobywanie wiedzy na studiach
pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz studiach podyplomowych. Szkolenia podnoszg wiedze, a takze
kompetencje pracownikéw, co przektada sie na ich efektywnos¢, zaangazowanie w wykonywane zadania
oraz zadowolenie z mozliwosci rozwoju zawodowego. Rozwdj pracownikow, to szeroki obszar dziatania,
ktéry szczegdtowo zostat opisany w punkcie S1-13.

Jednym z gtéwnych celéw Grupy Unibep w zakresie zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami jest
ograniczenie rotacji pracownikéw, ktéra ma kluczowe znaczenie nie tylko dla zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa w miejscu pracy, ale takze dla budowania efektywnosci operacyjnej i stabilnosci
zespotdw. Pracownicy z dtuzszym stazem nabywajg cenne doswiadczenie i wiedze, w tym w zakresie
przestrzegania zasad BHP, co przektada sie na wiekszg Swiadomos$é zagrozen oraz skuteczniejsze
reagowanie w sytuacjach kryzysowych.

Aby ograniczy¢ rotacje pracownikow, firma wprowadza szereg programdéw rozwojowych oraz dziatan
ukierunkowanych na poprawe dobrostanu pracownikéw. Te inicjatywy majg na celu nie tylko zwiekszenie
satysfakcji z pracy, ale takze wspieranie dtugoterminowego zaangazowania zespotu. Programy rozwojowe
obejmujg réznorodne szkolenia, warsztaty oraz mentoring, ktére pozwalajg pracownikom na zdobywanie
nowych umiejetnosci i rozwijanie swojego potencjatu. Dzieki temu, pracownicy czujy sie bardziej
wartosciowi i zmotywowani do osiggania lepszych wynikéw w pracy.
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Réwnoczesnie Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na poprawe dobrostanu pracownikdéw. Wprowadzono
programy zdrowotne i sportowe wspierajgce rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
co pozytywnie wptywa na zdrowie i ogdlne samopoczucie pracownikow.

Dodatkowo, aspekt finansowy odgrywa istotng role w strategii zatrzymania talentéw. Regularne coroczne
przeglady wynagrodzen oraz wprowadzenie w 2024 roku nowego systemu premiowania zapewniajg
konkurencyjne i sprawiedliwe wynagrodzenie, zwiekszajgc motywacje i zaangazowanie pracownikow.

Integracja powyzszych dziatan tworzy srodowisko pracy sprzyjajgce dtugoterminowemu zaangazowaniu
oraz satysfakcji zawodowej, co bezposrednio przektada sie na redukcje rotacji i wzrost stabilnosci zespotu.

Zarzadzanie celami BHP i doskonalenie warunkéw pracy

Cele BHP w organizacji sg definiowane na poziomie Wyzszego Kierownictwa, ktére okresla strategiczne
kierunki dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Te cele sg nastepnie przekazywane do realizacji
na nizsze szczeble organizacji. Co roku wyznaczane sg konkretne cele BHP, obejmujgce zarowno ogdlne
priorytety grupy, jak i specyficzne wymagania lokalne, a ich realizacja jest systematycznie monitorowana.

Regularne spotkania i konsultacje umozliwiajg pracownikom oraz ich przedstawicielom biezgce $ledzenie
wynikéw i poréwnywanie ich z wyznaczonymi zatozeniami. Wspdlna analiza wynikéw prowadzi do
identyfikacji obszaréow wymagajgcych poprawy oraz propozycji usprawnien, ktére przyczyniajg sie do
doskonalenia warunkéw pracy i efektywnosci dziatan BHP. Podczas kwartalnych spotkan Komisji BHP
przedstawiciele pracownikow zgtaszajg sugestie dotyczgce poprawy warunkéw pracy, ktdre sg szczegétowo
omawiane i analizowane pod katem ich wykonalnosci oraz potencjalnych korzysci. Dziatania s na biezgco
monitorowane wraz z przedstawicielami pracownikéw i Spotecznymi Inspektorami Pracy.

Aby skutecznie zarzagdzac realizacjg celéw w obszarze BHP, prowadzony jest staty monitoring wskaznikéw
wypadkowosci. Analizowane s zaréwno drobne, jak i powazne wypadki w odniesieniu do liczby
pracownikow oraz wynikow sprzedazy. Wyniki tych analiz sg regularnie prezentowane na comiesiecznych
naradach budéw dla kierownictwa oraz na spotkaniach Zarzadu, zapewniajgc ciggty nadzér Wyiszego
Kierownictwa nad efektywnoscig dziatann BHP.

$1-6 Charakterystyka pracownikow jednostki

Dopasowanie stanu zatrudnienia pracownikdw do aktualnych potrzeb organizacji, stanowi jeden
z wazniejszych obszaréw zarzadzania przedsiebiorstwem. Z jednej strony nalezy zapewni¢ adekwatng
liczcbe pracownikow posiadajacych odpowiednie kompetencje umozliwiajgcg realizacje zadan
biznesowych, z drugiej strony nalezy dostosowac stan kadry do warunkéw panujgcych na rynku i ilosci
pracy jaka ten rynek generuje.

Stan zatrudnienia w Grupie Unibep na koniec 2024 r. wynosit 1 680 pracownikéw, w tym 513 kobieti 1 167
mezczyzn. Grupa Unibep nalezy do firm, ktérych kluczowym zasobem jest know-how pracownikow,
dlatego Spotka doktada wszelkich staran, aby zagwarantowac pracownikom godziwe warunki pracy oraz
sprzyjajgcq atmosfere.

Kluczowym elementem w tworzeniu polityki zatrudnienia jest opracowanie standarddéw, ktére umozliwiajg
dtugotrwate zatrzymanie w firmie pracownikédw posiadajgcych odpowiednie kompetencje, wiedze
i doswiadczenie. Kazde odejscie pracownika wigze sie z dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rekrutacja,
szkoleniem nowej kadry oraz wprowadzaniem zmian organizacyjnych, wynikajgcych z powstatych luk
kadrowych spowodowanych nieplanowanymi odejsciami.
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ZATRUDNIENIE NOWYCH PRACOWNIKOW

Catkowita liczba nowych pracownikéw 2024
w podziale na ptec i wiek Kobiety Meiczyini Suma
ponizej 30 lat 26 44 70
od 30 do 50 lat 59 105 164
powyzej 50 lat 5 24 29
SUMA 90 173 263
Wskaznik zatrudnienia 17% 15% 16%
513 1167 1680

Liczba pracownikow

Przedstawiony powyzej wskaznik zatrudnienia stanowi procentowy udziat oséb zatrudnionych w roku 2024
do stanu zatrudnienia w poszczegdlnych grupach na koniec analizowanego roku.

ODEJSCIA PRACOWNIKOW

Catkowita liczba odejs¢ pracownikéw 2024
w podziale na pte¢ i wiek Kobiety Mezczy#ni Suma
ponizej 30 lat 28 54 82
od 30 do 50 lat 70 165 235
powyzej 50 lat 4 74 78
SUMA 102 293 395
Wskaznik odejs¢ 20% 25% 24%
513 1167 1680

Liczba wszystkich pracownikéw

Przedstawiony powyzej wskaznik odejsé stanowi procentowy udziat oséb, ktore opuscity organizacje w
roku 2024 do stanu zatrudnienia w poszczegdlnych grupach na koniec analizowanego roku.

ROTACJA PRACOWNIKOW

2024
Kobiety Mezczyzni Suma
Na stanowiskach nierobotniczych 20% 23% 22%
Na stanowiskach robotniczych - 26% 26%
20% 24% 23%

Ogolna

Na potrzeby przedstawienia statystyki rotacji, zastosowano nastepujaca metodologie: liczba odejs¢
pracownik w analizowanym okresie, podzielona przez sredniookresowe zatrudnienie, pomnozone przez
100% w celu prezentacji statystyki w formie wartosci procentowej. Z systemu ERP pobrano liczbe oséb,
ktére zakonczyty prace w organizacji w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 - co stanowi liczbe odejsc.
W celu obliczenia wartosci sredniego zatrudnienia pobrano z systemu liczbe pracownikéw zatrudnionych
na dzien 01.01.2024 oraz 31.12.2024, zsumowano te dwie wartosci i podzielono przez 2. Nastepnie
przedstawione dane zostaty przygotowane dla poszczegdlnych grup pracownikow.

W 2024 r. w Grupie Unibep zatrudnienie spadto o 5,5% w stosunku do roku poprzedniego. W Grupie
zatrudnionych byto 513 kobiet, co stanowi 30,5% ogétu zatrudnionych. Jest to wzrost w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym, gdzie wskaznik zatrudnienia kobiet stanowit 28,8% ogétu zatrudnionych.
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WE WSKAZNIKU ZOSTALI WYKAZANI PRACOWNICY ZATRUDNIENI W PEENYM | NIEPELNYM WYMIARZE CZASU PRACY. CALKOWITA
LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA RODZAJ UMOWY | PtEC

2024
Rodzaj umowy o prace
Kobiety Mezczyini Suma
czas okreslony 123 236 359
czas nieokreslony 390 931 1321
Suma wszystkich pracownikéw 513 1167 1680
CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA REGION
2024
Region
Kobiety Mezczyini Suma
Polska 509 1114 1623
Skandynawia 1 12 13
Niemcy 1 25 26
Ukraina i Biatorus 2 16 18
SUMA 513 1167 1680

Region rozumiany jest w powyzszym zestawieniu jako obszar realizacji inwestycji. Gtdwny podziat zaktada
wyrdznienie pracy w kraju i eksporcie. Dodatkowo wszystkie rynki eksportowe podzielone sg wedtug kraju
docelowego lub obszaru geograficznego. Rynek biatoruski i ukraifnski sg traktowane facznie. Prezentowane
dane s3 dokfadne, pozyskane z centralnego systemu kadrowo ksiegowego. Dodatkowo w
przedstawicielstwach na Biatorusi i w Ukrainie funkcjonujg przedstawicielstwa, ktore zatrudniajg po kilka
0s6b w kazdym z biur.

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA TYP ZATRUDNIENIA | PtEC

2024
Kobiety Mezczyzni Suma
petfen etat 507 1159 1666
czesc etatu 6 8 14
SUMA 513 1167 1680

$1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki

OsOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ ORGANIZACJI, KTORE NIE SA JEJ PRACOWNIKAMI
Umowy zlecenie B2B Leasing pracowniczy Razem

Grupa Unibep 21 16 0 37

Prezentowane powyzej dane sg rzeczywiste. Organizacja dysponuje dedykowanymi zestawieniami na
potrzeby administracji i rozliczenia oséb Swiadczgcych prace na rzecz organizacji, ktére nie sg zwigzane
umowag o prace. Prezentowane dane dotyczg stanu na dziern 31.12.2024.

W przeciggu analizowanego roku spadta liczba pracownikéw kontraktowych i ich liczba w stosunku do
pracownikow jest niewielka. Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zlecenie, to w duzej mierze
wsparcie administracyjne (m.in. osoby sprzgtajace) lub praktykanci zdobywajacy doswiadczenie
zawodowe.
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$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

2024

Odsetek pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 71,14%

W 2024 r. w Grupie Unibep poza granicami Polski: na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego i poza
nim zatrudnionych byto 57 osdb, co stanowito < niz 10% ogdtu zatrudnionych. Pracownikéw tych nie
uwzglednia sie w liczbie pracownikéw objetych zakresem zbiorowych uktadéw pracy i dialogiem
spotecznym.

$1-9 Wskazniki roznorodnosci

W Grupie Unibep najliczniejsza grupe pracownikdéw, stanowig mezczyzni wieku od trzydziestego do
piec¢dziesigtego roku zycia - 65,89%, dla pordwnania kobiety w tej samej kategorii wiekowej stanowig
22,56%. Mezczyzni stanowig wyzszy odsetek pracownikéw réwniez w pozostatych kategoriach wiekowych.
Odsetek mezczyzn w wieku ponizej 30 lat stanowi 8,69%, zas kobiet 6,13% ogdtu zatrudnionych. Grupa
pracownikow powyzej 50. roku zycia stanowi 19,29% ogodtu, gdzie udziat w podziale na pteé¢ wyglada
nastepujgco: 1,85% kobiety oraz 17,44% mezczyzni.

Grupa Unibep zatrudnia kobiety na wszystkich poziomach organizacyjnych, z wyjgtkiem stanowisk
robotniczych. Kobiety stanowig 42,5% pracownikdw na stanowiskach nierobotniczych oraz 22,3%

pracownikow na stanowiskach menadzerskich.

Grupa Unibep umiejetnie wykorzystuje zréznicowanie na rynku pracy, wierzgc, ze dziatania promujgce
réznorodnosc budujg kreatywny, wspotpracujacy i uzupetniajacy sie zespot.

RGZNORODNOSC PRACOWNIKOW | ORGANOW ZARZADZAJACYCH

ZARZAD Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
0 2 2

od 30 do 50 lat 0% 18% 18%
. 1 8 9
powyzej 50 lat 9% 73% 82%
tacznie y " "
9% 91% 100%

WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA Kobiety Mezczyzni tacznie
- 0 0 0
ponizej 30 lat 0% 0% 0%
13 34 47

od 30 do 50 lat 19% 51% 70%
. 4 16 20
powyzej 50 lat 6% 24% 30%
tacznie > " w
3 25% 75% 100%
SREDNIA KADRA ZARZADZAJACA Kobiety Mezczyzni tacznie
ponizej 30 lat 0% 1% 1%
60 177 237

od 30 do 50 lat 21% 63% 84%
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owyzej 50 lat ’ > ™
powyzej 1% 13% 14%
tacznie o o oo
3 22% 78% 100%
KOORDYNATORZY Kobiety Mezczyzni tacznie
- 7 14 21
ponizej 30 lat 2% 6% 8%
78 129 207

od 30 do 50 lat 31% 52% 83%
. 3 19 22
powyzej 50 lat 1% 8% 9%
tacznie > o o
2 35% 65% 100%
SPECJALISCI Kobiety Mezczyzni tacznie
- 95 77 172
ponizej 30 lat 16% 13% 29%
228 139 367

od 30 do 50 lat 38% 23% 61%
. 21 37 58
powyzej 50 lat 4% 6% 10%
tacznie - 253 .
3 58% 42% 100%
PRACOWNICY FIZYCZNI Kobiety Mezczyini tacznie
- 0 51 51
ponizej 30 lat 0% 11% 11%
0 247 247

od 30 do 50 lat 0% 52% 52%
. 0 175 175
powyzej 50 lat 0% 37% 37%
tacznie o Ny o5
3 0% 100% 100%

$1-10 Odpowiednie ptace

Wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie Unibep otrzymujg odpowiednie wynagrodzenie zgodne
z obowigzujgcymi standardami.

$1-11 Ochrona socjalna

Jestedmy odpowiedzialni za naszych pracownikéw, szczegdlnie troszczymy sie o ich zdrowie oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy. Majg oni mozliwos¢ korzystania z dodatkowych przywilejow i benefitéw.
Systemem Swiadczen objeci sg wszyscy pracownicy Grupy Unibep. Zakres swiadczen dodatkowych nie jest
réznicowany ze wzgledu na wymiar czasu pracy oraz okres zatrudnienia pracownika.

W Grupie Unibep pracownicy korzystajg z nastepujgcych pakietow i dodatkowych przywilejow:

o Swiadczenia, wynikajace z zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Spétki Unibep lub
z Regulamindéw Wynagradzania pozostatych Spoétek:
dla pracownikéw czasowo oddelegowanych (to m.in. ekwiwalenty na wyzywienie, zakwaterowanie
w hotelach robotniczych lub w mieszkaniach prywatnych wynajetych przez spoétke, ryczatt za
noclegi, zapewnienie transportu na koszt pracodawcy do miejsca czasowego oddelegowania
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i z powrotem, zwrot faktycznie ponoszonych kosztow przejazdéw z miejsca zamieszkania do miejsca
czasowego oddelegowania i z powrotem);

° Swiadczenia, wymienione w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Spétki Unibep lub
w Regulaminie Wynagradzania Spétki Unihouse, przystugujace pracownikom, ktérzy nie sg czasowo
oddelegowani (to m.in.: zwrot kosztéw dojazdu lub umozliwienie korzystania z bezptatnych
przejazdow, zapewnienie zakwaterowania w hotelach robotniczych lub w mieszkaniach prywatnych
wynajetych przez spétke, przyznania prawa do ekwiwalentu pienieznego za nocleg);

o prawo do korzystania z prywatnej opieki zdrowotnej (,,Pakiety Medyczne");

o $wiadczenia, wynikajace z zapiséw Regulaminéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Srodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczane sg na:

Zapomogi pieniezne,

Swiadczenia socjalne wyptacane w formie pienieznej,

Dofinansowanie wypoczynku pracownikow i cztonkéw rodzin,

Dofinansowanie wypoczynku dzieci pracownikow,

Wynajem obiektéw sportowych celem rekreacyjnego spedzania czasu przez pracownikow,

Dofinansowanie do zakwaterowania, wyzywienia i leczenia pracownikéw w sanatoriach lub

uzdrowiskach,

Dofinansowanie uczestnictwa w programie , kart sportowych”,

Dofinansowanie zakupu sprzetu ortopedyczno-rehabilitacyjnego i okulistycznego,

9. Mozliwos¢ wykorzystywania samochoddéw stuzbowych, réwniez do celéw prywatnych, na
zasadach uregulowanych w wewnetrznej procedurze ,Zasady przydziatu, uzytkowania i
rozliczania kosztéw samochodow stuzbowych w Grupie Unibep”,

10.  Finansowanie szkolen, kursow podnoszacych kwalifikacje zawodowe pracownikow,

11.  Zapewnienie $rodkdw ochrony indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego oraz srodkéw
higieny osobistej na zasadach uregulowanych w wewnetrznej procedurze “Zasady przydziatu
srodkéw ochrony indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego oraz srodkéw higieny osobistej
w Grupie Kapitatowej UNIBEP”.

ounswNRE

o N

$1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

Grupa Unibep jest otwarta na zatrudnienie osdb z niepetnosprawnosciami. Niewielki odsetek takich
pracownikéw wynika w duzej mierze z charakterystyki gtéwnego obszaru biznesowego — produkcji
budowlanej, ktdéra cechuje sie podwyzszonymi wymaganiami wzgledem stanu zdrowia wynikajgcymi z
warunkéw pracy na placu budowy. Ponizsze zestawienie prezentuje liczbe pracownikéw wg. rodzaju
niepetnosprawnosci oraz odsetek udziatu w poszczegélnych grupach pracownikéw. Osoby
z niepetnosprawnosciami pracujg zaréwno w biurze, jak i na placu budowy.

RODZAJ NIEPELENOSPRAWNOSCI Kobiety Mezczyzni tacznie
Lekki stopien niepetnosprawnosci 3 > 8

P petnosp 0,6% 0,4% 0,5%
Umiarkowany stopien niepetnosprawnosci 2 2 4

y stopien niepeinosp 0,4% 0,2% 0,2%

tacznie 1% 0,6% 0,7%

$1-13 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci
Ocena okresowa pracownikow

W celu zaspokojenia potrzeb pracownikdw na uzyskanie informacji zwrotnych w Grupie Unibep od wielu
lat funkcjonuje system Oceny Okresowej. Do 2024 roku proces oceny okresowej realizowany byt zgodnie z
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obowigzujgcymi procedurami co 2 lata. W 2024 roku zostata podjeta decyzja o zmianie procesu i od 2025
roku ocena okresowa pracownikdw Grupy Unibep bedzie realizowany raz w roku. Ocenie okresowe;j
podlegaja pracownicy na stanowiskach nierobotniczych, ktérych zatrudnienie w organizacji jest dtuzsze niz
3 miesigce.

W 2024 roku powotany zespot projektowy pracowat nad uaktualnieniem i zmiang modelu kompetencji do
arkuszy specjalistycznych oraz kierowniczych oceny okresowej, a takze dostosowaniem narzedzi IT, ktére
beda wykorzystywane do przeprowadzenia procesu.

Gtéwnym celem Oceny Okresowej jest diagnoza kluczowych kompetencji pracownikdw oraz stworzenie
komfortowej przestrzeni do udzielenia informacji zwrotnej wszystkim objetym programem. Regularne
przeprowadzanie oceny okresowej pomaga pracownikom w budowaniu realnego obrazu swojej kariery
zawodowej oraz jej dalsze planowanie. Stanowi ona wazny element budowania Polityki Personalnej.
Kluczowym etapem procesu jest przeprowadzenie Rozmowy Rozwojowej, w ktorej biorg udziat
Pracownicy ich Przetozeni oraz przedstawiciele Dziatu Rekrutacji i Rozwoju Pracownikéw. To w trakcie
spotkania przekazywane sg informacje zwrotne o dotychczasowej wspotpracy oraz plany i oczekiwania
dotyczace przysztosci.

W roku 2024 r. nie byta realizowana ocena okresowa pracownikéw Grupy Unibep.
Rozwdj pracownikow

Grupa Unibep to organizacja, ktéra nieustannie dgzy do podnoszenia kompetencji, pozyskiwania nowej
wiedzy, a takze uzupetniania brakujacej wiedzy swoich pracownikéw poprzez szkolenia, kursy, webinary
czy konferencje. Grupa Unibep jest organizacjg stale uczaca sie. Zalezy nam na zapewnieniu aktualnej
wiedzy na wysokim poziomie, zapewnieniu ,,zastepowalnosci” w zespofach oraz na wymianie doswiadczen
miedzy pracownikami. W tym celu wdrozyliémy Program Akademii Wiedzy Unibep oraz inne inicjatywy
szkoleniowe.

Rozwdj pracownikow jest kluczowym elementem strategii, misji i wizji Grupy Unibep. Szkolenia stanowig
istotny obszar inwestycji, ktére przynoszg dtugoterminowe korzysci zaréwno dla pracownikéw, jak i dla
firmy. Podnoszenie kwalifikacji wptywa na efektywnosé biznesowa, budowanie przewagi konkurencyjnej
oraz rozwijanie potencjatu zespotéw. W 2024 roku kontynuowane byty autorskie programy rozwojowe,
a takze w odpowiedzi na potrzeby pracownikéow przygotowano nowe programy dedykowane kolejnym
grupom pracownikéw, co podkresla zaangazowanie Grupy Unibep w inwestowanie w rozwdj swoich
pracownikow.

Kazdego roku, w konsultacji z kierownictwem Grupy Unibep, identyfikowane sg potrzeby szkoleniowe
pracownikow oraz opracowywane Plany Szkoler. Obejmujg one réznorodne obszary ksztatcenia, takie jak
szkolenia zawodowe, aktualizacja wiedzy w zwigzku ze zmieniajgcym sie prawodawstwem, umiejetnosci
komunikacji interpersonalnej, szkolenia informatyczne, menedzerskie oraz jezykowe.

Dziatania szkoleniowe sg monitorowanie, oceniane oraz weryfikowana jest ich efektywnosé. W razie
potrzeby wprowadzane sg odpowiednie zmiany w programach, co pozwala na ich dostosowanie do
zmieniajgcych sie potrzeb pracownikéw oraz dynamicznego srodowiska biznesowego. Coraz wiekszg role
w zarzgdzaniu rozwojem pracownikdw odgrywajg procesy automatyzacji, w tym badania satysfakcji
z programéw rozwojowych oraz raportowanie realizacji Planu Szkolen.

str. 182



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

Dzieki szkoleniom, konferencjom oraz programom rozwojowym, ktére podnosza kompetencje i rozwijajg
nowe umiejetnosci, pracownicy stajg sie bardziej efektywni i zaangazowani w swoje zadania. Czerpig oni
satysfakcje z pracy oraz czuja, ze sg istotnym elementem organizacji.

Plan rozwoju kompetencji pracownikdw jest realizowany poprzez:

o Szkolenia zewnetrzne, realizowane przez wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Realizowane na
podstawie Planu Szkolen przygotowanego na dany rok.
o Szkolenia wewnetrzne, realizowane przez pracownikow firmy w ramach Akademii Wiedzy Grupy

Unibep, ktdra wspiera przeptyw wiedzy w organizacji. Obejmujg one: szkolenia adaptacyjne dla
nowo zatrudnionych pracownikdw szkolenia techniczne, szkolenia: prawne, informatyczne,
ksiegowe, kadrowe, z kompetencji miekkich, polityk /procedur wewnetrznych oraz inne wynikajace
z potrzeb poszczegdlnych bizneséw.

Innymi formami wspierania rozwoju pracownikéw sg: dofinansowanie do studiéw zaocznych (pierwszego
i drugiego stopnia), podyplomowych, przystepujagcym do egzamindw na uprawnienia zawodowe; udziat
w konferencjach tematycznych, webinarach czy szkoleniach z zakresu RODO.

Pracownicy Grupy Unibep rozwijajg nowe umiejetnosci poprzez szkolenia. Szkolenia realizowane w 2024

r. mozna podzieli¢, w zaleznosci od rozwijanych kompetencji, na:

o Szkolenie specjalistyczne — przeznaczone dla pracownikdw wyspecjalizowanych dziatéw, np.
ksiegowego, prawnego, biura technicznego czy personalnego. Szkolenia takie skupiajg sie na
dostarczaniu aktualnej wiedzy, pozwalajgcej na efektywne wypetnianie celdw biznesowych
poszczegdlnych grup pracownikéw. Do tej grupy zalicza sie rowniez kursy pozwalajgce na uzyskanie
uprawnien elektrycznych, czy do postugiwania sie specjalistycznym sprzetem budowlanym.

o Szkolenia interpersonalne — dzieki nim mozliwy jest wzrost skutecznosci dziatania zespotéw oraz
umiejetnosci budowania relacji z interesariuszami zewnetrznymi. To tzw. szkolenia , miekkie”,
ktérych celem jest rozwdj kompetencji psychospotecznych.

o Szkolenia menedzerskie — to kluczowy element rozwoju zawodowego lideréw i menedzerdw.
Program edukacyjny, ktory ma na celu rozwijanie umiejetnosci i kompetencji niezbednych do
efektywnego zarzgdzania zespotem oraz organizacjg.

. Szkolenia informatyczne — rozwijane w zwigzku z dynamiczng informatyzacjg firmy, dotyczg obstugi
programow w obszarze technologii informacyjnej, ktére usprawniajg prowadzenie i zarzgdzanie
gtéwnymi procesami w firmie. Oprdcz narzedzi do kosztorysowania, harmonogramowania czy
raportowania, waznym tematem tych szkolen sg programy usprawniajace procesy ksiegowo-
finansowe, prawne, personalne.

. Kursy jezykowe — przeznaczone dla pracownikbw na stanowiskach kierowniczych
i specjalistycznych, ktérzy w ramach swoich obowigzkdw kontaktujg sie z interesariuszami z réznych
krajow. Przewazajgcg cze$¢ kursow jezykowych stanowi nauka jezyka angielskiego.

W Grupie Unibep co roku powotywana jest Kadra Rezerwowa. Ten program rozwoju pracownikdw na
state wpisat sie w tradycje firmy i réwniez w 2024 roku grupa 10 wyrdzniajacych sie osdb zostata
zaproszona do udziatu w prestizowym programie szkoled rozwijajacych kompetencje menedzerskie.
Uczestnicy programu zostali objeci réwniez programem mentoringowym.

Program mentoringowy to forma efektywnego szkolenia pracownika przez mentora, osobe o wiekszym
bagazu doswiadczen. Polega na opiece mentora podczas rozwijania kompetencji oraz realizacji sciezki
zawodowej osoby szkolonej. Pracownicy uczestniczgcy w mentoringu otrzymali wiedze oraz konkretne
rady, nie tylko w zakresie powierzonych zadan, lecz takze w sprawie ksztattowania $ciezki zawodowe;j
i rozwoju osobistego w kierunku objecia w przysztosci stanowisk kierowniczych w Grupie Unibep.

Gtéwnymi programami rozwojowymi Grupy Unibep w ramach Akademii Wiedzy stanowig:
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Akademia Lidera — roczny cykl szkolen wewnetrznych z zakresu kompetencji menedzerskich,
dedykowanych nowo awansowanym kierownikom. Szkolenia realizowane s3 przez
wykwalifikowanych treneréw wewnetrznych.

Centrum Kompetencji Interpersonalnych — otwarte szkolenia z zakresu kompetencji miekkich,
takich jak komunikacja, wyznaczanie celdw, asertywnos¢ czy udzielania informacji zwrotnej.
Techniczne czwartki — spotkania realizowane raz w miesigcu w formie on-line, ktérych celem jest
budowanie swiadomosci kadry inzynierskiej z zakresu jakosci realizowanych prac budowlanych,
standardéw ochrony s$rodowiska, tematow technicznych realizowanych na budowach, nowych
technologii czy tez BHP.

Finansowe Czwartki — to nowa forma szkolen, w ktdérej pracownicy dziatéw finansowych, takich jak
ksiegowos¢, kontroling oraz IT, odpowiadajg na nurtujgce pytania uczestnikéw szkolern dotyczace
finansowego rozliczania projektéw, zagadnien z obszaru ksiegowosci oraz systemoéw
informatycznych. Szkolenia skierowane sg do kadry odpowiedzialnej za finansowg czes¢ realizacji
projektéw budowlanych.

Narzedziownik - program skierowany do wszystkich pracownikéw Grupy Unibep zainteresowanych
rozwojem kompetencji z zakresu postugiwania sie narzedziami pakietu Office 365, pomocnymi
w codziennej pracy. W roku 2024 zorganizowano szkolenia, ktére niezmiennie cieszg sie duzym
zainteresowaniem pracownikéw z zakresu postugiwania sie programami: MS Excel, Power BI.
W 2024 roku wyrazng tendencja jest wzrost zainteresowania pracownikéw zaawansowanymi
poziomami zdobywanych kompetencji. Narzedziownik jest programem, ktéry ma przetozyc¢ sie na
zwiekszenie efektywnosci pracy.

Przy organizacji i realizacji dziatan szkoleniowych i edukacyjnych w Grupie Unibep stosowane s3
nastepujace procedury:

4.

Rozwdj zawodowy pracownikéw Grupy Unibep - procedura zapewnia pracownikom mozliwosci
utrzymania oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych niezbednych do efektywnego wykonywania
pracy na zajmowanym stanowisku oraz umozliwia zdobywanie takich kwalifikacji zawodowych,
ktére sy niezbedne na stanowisku docelowym, wynikajgcym z zaplanowanej Sciezki kariery
zawodowej w Grupie Unibep.

Regulamin podnoszenia kwalifikacji i funkcjonowania systemu szkolen pracownikéow Grupy
Unibep - okresla zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych i funkcjonowania systemu
szkolen dla pracownikéw Grupy Unibep. Zapewnia pracownikom mozliwosci statego doskonalenia
umiejetnosci zawodowych, podwyzszajgc jakos¢ pracy w organizacji.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA (1 GODZINA = 60 MIN.) W PODZIALE NA
PLEC | KATEGORIE PRACOWNIKOW W 2024 R.

GRUPA Kobiety Mezczyini tacznie
Zarzad 3,0 36,4 33,4
Wyzsza Kadra Zarzadzajaca 56,3 21,4 30,2
Srednia Kadra Zarzadzajaca 33,1 15,5 19,4
Koordynatorzy 17,1 12,0 13,8
Specjalisci 17,3 11,5 14,8
Pracownicy fizyczni 0,0 1,9 1,9
tacznie 20,5 9,1 12,6

Gtéwng grupg uczestnikdw szkolen sg pracownicy Grupy Unibep, zatrudnieni na podstawie umowy o pracy.
Wystepuja pojedyncze szkolenia dedykowane wspdtpracownikom zatrudnionym na podstawie umowy
zlecenie lub pracownikom podwykonawcéw, jednak skala tych szkolen jest minimalna i nie podlega
rejestrowaniu.
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W 2024 roku kontynuowalismy program wsparcia pracownikéw oraz ich rodzin ,EAP 24” (Employee

Assistance Program), na ktore sktadajg sie:

° ustugi wsparcia psychologicznego o charakterze edukacyjnym, psychoedukacyjnym, w tym
poradnictwo psychologiczne, ustugi wsparcia menedzerskiego, edukacja i psychoedukacja on-line.
Poradnictwo i pomoc psychologiczna realizowane sg poprzez indywidualne konsultacje, a stata
komunikacja o programie EAP w firmie i dziatania psychoedukacyjne zapewniajg budowanie
Swiadomosci dotyczacej dbania o dobrostan psychiczny i przyjazne miejsce pracy.

W 2024 ROKU ZREALIZOWANO NASTEPUJACA LICZBE UStUG WSPARCIA EDUKACYINYCH EAP24: (DANE Z RAPORTU ROCZNEGO)

1 Liczba zrealizowanych dziatann wsparcia EAP24 118

2 Liczba uczestnikéw wsparcia EAP24 1673

$1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

1. Catkowita liczba dni straconych z powodu obrazen doznanych w pracy, choréb zwigzanych z praca,
zgondw.

WSszyscy pracownicy Grupy Unibep sg objeci systemem zarzgdzania bezpieczeristwem pracy.

W 2024 r. w Grupie Unibep, wsrdd pracownikow etatowych miato miejsce 11 wypadkdw przy pracy oraz
3 wypadki w drodze do/z pracy. Byty to urazy skrecenia, ztamania, sttuczenia, pekniecia, zwichniecia,
naderwanie oraz zerwanie miesnia.

Wskazniki dotyczace pracownikow etatowych organizacji

2023 2024
taczny c.za.s przepracowany przez wszystkich pracownikéw 2975 997 5997 395
(petno- i niepetnoetatowych) w roku (h)
Nazwa jednostki biznesowej Rodzaj urazu odniesionego w miejscu pracy

skrecenie, ztamanie,

sttuczenie, pekniecie,
zwichniecie, rana
cieta, naderwanie,
zerwanie miesnia

ztamania, pekniecia,
skrecenia, rany ciete,
poparzenie oraz
naderwanie miesni

GRUPA UNIBEP

2023 2024
Liczba wypadkdéw Smiertelnych w miejscu pracy 0 0
Liczba wypadkow ciezkich w miejscu pracy 0 0
Liczba wypadkdéw zbiorowych w miejscu pracy 0 0
Liczba wszystkich wypadkdw przy pracy 8 12
Wskaznik wszystkich wypadkéw (suma wypadkéw na 1mlin przepracowanych
roboczogodzin) 2,55 4,21
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych wypadkami przy pracy 694 497
Wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy 86,75 41,42
Liczba wypadkéw w drodze do/z pracy 4 3
Liczba przypadkdéw zarejestrowanych choréb zawodowych 0 0
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Wskazniki dotyczace pozostatych pracownikow, ktérych praca lub miejsce pracy jest kontrolowane przez

organizacje

2023 2024
f.qczny czas przepracowany prz.ez Pracownlkow, ktérych praca lub miejsce pracy 7642 563 5609 953
jest kontrolowane przez organizacje (h)
Nazwa jednostki biznesowej Rodzaj urazu odniesionego w miejscu pracy
przecigcia, rany
ztamania, pekniecia, ciete, skrecenia,
GRUPA UNIBEP — PRACOWNICY PODWYKONAWCOW rany ciete, zwichniecia,
amputacja, ztamania, pekniecia,
zmiazdzenie amputacja,
sttuczenie
2023 2024
Liczba wypadkdéw $Smiertelnych w miejscu pracy 0 0
Liczba wypadkow ciezkich w miejscu pracy 0 1
Liczba wypadkéw zbiorowych w miejscu pracy 0 1
Liczba wszystkich wypadkdw przy pracy 14 14
Wskaznik wszystkich wypadkéw (suma wypadkdéw na 1mlin przepracowanych
. 1,91 2,52
roboczogodzin)
Liczba przypadkdéw zgtoszonych choréb zawodowych 0 0

W spotkach Grupy Unibep prowadzona jest analiza wypadkdéw przy pracy. Przeprowadzona za 2024 r.
analiza wykazata:
w Unibep S.A.:

O

Liczba wypadkdw przy pracy wzrosta o 3 wypadki (43%) w stosunku do roku ubiegtego przy
redukcji zatrudnienia o ok. 1,72%;

Wskaznik czestosci wypadkéw na 1mlin przepracowanych roboczogodzin wynidst 3,41
i wzrdst 0 46,34%

Wskaznik ciezkosci wypadkdéw wynidst 54,86 i zmniejszyt sie w stosunku do roku ubiegtego
05,01%

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 384
i zmniejszyta sie w stosunku do roku ubiegtego o0 66,23%

w Unihouse S.A.:

O
O

O
O

Liczba wypadkéw przy pracy w stosunku do roku ubiegtego wzrosta o 1 wypadek (25%)
Wskaznik czestosci wypadkéw na 1mlin przepracowanych roboczogodzin wynidst 6,25
w 2024 roku i wzrést o 48% w stosunku do roku poprzedniego.

Wskaznik ciezkosci wypadkdw wynidst 22,6 i zmniejszyt sie o 80,89%

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 113
i zmalata w stosunku do roku ubiegtego o0 76%

w Grupie Unibep:

O
O

Liczba wypadkow przy pracy w stosunku do roku ubiegtego byta wieksza o 4 wypadki
Wozrost liczby wypadkéw w stosunku do ubiegtego roku o 50% przy redukcji zatrudnienia
0 0k 5,46%.

Wskaznik czestosci wypadkow na 1mlin przepracowanych roboczogodzin wynidst 4,21
i wzrdst 0 39,43% w stosunku do poprzedniego roku.

Wskaznik ciezkosci wypadkow wynidst 41,42 w 2024 roku i zmniejszyt sie w stosunku do
ubiegtego 0 52,26%
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o Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 497
i zmniejszyta sie w stosunku do roku ubiegtego o0 28,399%

W 2024 r. nie zanotowano przypadkdw $miertelnych wywotanych ztym stanem zdrowia zwigzanym z praca,
zarowno wsrdd pracownikdéw Grupy Unibep, jak i 0séb, ktorych praca lub miejsce pracy byto kontrolowane
przez organizacje (podwykonawcow). Nie zarejestrowano rowniez zadnych przypadkow ztego stanu
zdrowia zwigzanego z praca.

$1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

URLOPY RODZICIELSKIE

2024
Kobiety Mezczyini Suma
L|czbjc1 pracow.nlk.ow, ktérzy od 1..0.1.20.24 r.do 31.12.2024 153 267 420
r. byli uprawnieni do urlopu rodzicielskiego
Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 45 15 60

r. skorzystali z urlopu rodzicielskiego

Liczba pracownikéw, ktérzy od 1.01.2024 r. do 31.12.2024
r. powrdcili do pracy po wykorzystaniu urlopu 24 14 38
rodzicielskiego

Liczba pracownikéw, ktérzy w okresie 1.01.2024 r. do

31.12.2024 r. powrdcili do pracy po urlopie rodzicielskim i 24 9 33
byli zatrudnieni minimum 12 miesiecy

Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie

rodzicielskim w poprzednim roku raportowania (2023) 24 ! 2
Wskaznik powrotu do pracy 53% 93% 63%
Wskaznik utrzymania zatrudnienia 53% 60% 55%

$1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Biorac pod uwage regulacje dotyczgce ksztattowania polityki ptacowej zgodnie z zatozeniami ptacy fair oraz
przeciwdziataniu dyskryminacji kobiet, spétka prowadzi regularny monitoring ptac, na poziomie
wynagrodzen brutto, dodatkdéw oraz wynagrodzenia catkowitego. Podstawowym narzedziem jest analiza
luki ptacowe;j.

Na potrzeby obliczenia wskaznika luki ptacowej zastosowano nastepujgcg metodologie. Pozyskanie danych
surowych — zespo6t dziatu personalnego, pracuje na kompleksowym systemie ERP — Microsoft Dynamics AX
2012, ktoéry stanowi zrédto danych do analizy. Program jest integralng czescig wszystkich procesow
zwigzanych z realizacjg Polityki Personalnej, w tym zatrudnienia i naliczenia wynagrodzen, dlatego dane
w nim zawarte sg kompleksowe i wiarygodne. Na potrzeby wyliczenia luki ptacowej, pobierane jest
zestawienie listy zatrudnionych pracownikéw wraz z danymi ptacowymi i danymi dodatkowymi, aktualne
na dzien wyliczenia luki ptacowej. Do obliczenia wartosci tej statystyki wykorzystywana jest wysokos¢
wynagrodzenia brutto z umowy o prace (bez narzutu pracodawcy). Na potrzeby wyliczenia innych
przekrojow pozyskiwane sg realnie wyptacone wynagrodzenia.

Walidacja danych — w celu uzyskania miarodajnych wynikéw, dane pozyskane z systemu ERP sg
weryfikowane i przygotowane do obliczen. Pierwszym krokiem jest sprowadzenie wszystkich wynagrodzen
do wartosci miesiecznego wynagrodzenia brutto. W tym celu, w przypadku pracownikéw wynagradzanych
na zasadzie stawki godzinowej, jest ona mnozona przez wartos¢ sredniomiesiecznego nominatu godzin.
Kolejnym krokiem jest przeliczenie wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na czes¢ etatu w taki sposdb,
aby uzyska¢ proporcjonalne wynagrodzenie w petnym wymiarze czasu pracy. Dodatkowo zestawienie
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uzupetniane jest o daje stuzgce do przygotowania przekrojow m.in. kazdemu pracownikowi przypisana jest
ptec, spotka oraz grupa stanowisk.

Przygotowanie obliczerh — zwalidowane dane zostajg opracowane w programie kalkulacyjnym w ktérym
dla catej préby przeliczone zostajg wartosci sredniej oraz mediany osobno dla kobiet i mezczyzn. Wartosci
te zostajg przeliczone w kilku przekrojach: ogélne dla catej grupy Unibep, dla poszczegdlnych spdtek Grupy
oraz dla poszczegolnych kategorii stanowiskowych. Statystyki te zostang wykorzystane do obliczenia luki
nieskorygowanej oraz skorygowanej za pomocg hierarchii w strukturze organizacyjnej. Do wyliczenia luki
ptacowej stosowane sg nastepujace wzory.

Okres 2024

Stosunek rocznego wynagrodzenie najlepiej optacanego pracownika do
wszystkich pracownikéw

CEO Pay Ratio 16,4 13,7

Mediana Srednia

Luka ptacowa na Medianie:

(mediana wynagrodzen mezczyzn — mediana wynagrodzen kobiet)
GPGR = x100%

mediana wynagrodzen mezczyzn
Luka ptacowa na Sredniej:

($rednia wynagrodzen mezczyzn — $rednia wynagrodzen kobiet)
x100%

GPGR =

Srednia wynagrodzeh mezczyzn

GENDER PAY GAP (%) - DANE SZCZEGOtOWE ZA 2024 ROK

Miesieczna ptaca brutto Mediana Srednia
Zarzad 19% 21%
Wyzsza Kadra Zarzadzajaca 12% 11%
Srednia Kadra Zarzadzajaca 6% 5%
Koordynatorzy i specjalisci 21% 19%
Pracownicy fizyczni Brak zatrudnienia kobiet
tacznie -5% 7%
Miesieczna ptaca brutto wraz ze statymi dodatkami Mediana Srednia
Zarzad 19% 21%
Wyzsza Kadra Zarzadzajaca 12% 12%
Srednia Kadra Zarzadzajaca 6% 7%
Koordynatorzy i specjalisci 22% 20%
Pracownicy fizyczni Brak zatrudnienia kobiet
tacznie -1% 9%
Miesieczna ptaca brutto wraz ze statymi i zmiennymi dodatkami Mediana Srednia
Zarzad -9% -4%
Wyzsza Kadra Zarzadzajaca 14% 7%
Srednia Kadra Zarzadzajaca 5% 6%

Koordynatorzy i specjalisci

23% 21%

Pracownicy fizyczni

Brak zatrudnienia kobiet

tacznie

8% 13%
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Przy obliczaniu luki ptacowej, nalezy zwrdci¢ uwage na zrdznicowanie zatrudnienia Pan i Pandw
w poszczegdlnych grupach pracowniczych. Brak kobiet w grupie pracownikéw na stanowiskach
robotniczych uniemozliwia wyliczanie tej statystyki w grupie pracownikdw robotniczych oraz istotnie
wptywa na wartos¢ luki nieskorygowanej pozycja w hierarchii organizacyjnej.

W celu jak najlepszego zabezpieczenia kwestii luki ptacowej, spétka zdecydowata o przeprowadzeniu
procesu wartosciowania. W ostatnich miesigcach 2024 roku, we wspodtpracy z zewnetrzna firma
konsultacyjng opracowano wstepne wyniki gradingu, ktory pozwoli w kolejnych okresach przeprowadzaé
jeszcze bardziej doktadne i obiektywne analizy warunkow zatrudnienia.

Srednia ogétem

Stosunek wynagrodzenia catkowitego pracownikéw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej 157%

S$1-17 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

W Grupie Unibep podejmujemy dziatania w celu zapewnienia transparentnosci i spetnienia wymogdéw
prawnych, umozliwiajgc dokonywanie zgtoszen naruszenia prawa i nieprawidtowosci.

W 2024 r. w Grupie Unibep nie zarejestrowano istotnych przypadkéw zwigzanych z naruszeniem praw
cztowieka. W roku 2024 przyjeto do stosowania Procedure Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji.
O jej wdrozeniu zostali poinformowani wszyscy pracownicy. Prowadzone byty takze szkolenia wewnetrzne
obejmujgce swoim zakresem m.in. przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu.

S2 Pracownicy i pracowniczki w faricuchu wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Informacje dotyczgce wptywu interesdw, opinii oraz praw zainteresowanych stron zostaty przedstawione
w sekcji ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji w ramach ujawnienia SBM-2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym
Grupa Unibep przywiazuje szczegdlng wage do zarzadzania wptywem na pracownikdw w tarcuchu
wartosci, uznajac ich role jako kluczowego elementu zréwnowazonego rozwoju. W ramach podejscia
opartego na analizie istotnosci, zidentyfikowano grupy pracownikéw, ktére sg bezposrednio lub posrednio
zwigzane z dziatalnoscig Grupy, uwzgledniajgc aspekty takie jak warunki pracy, prawa cztowieka oraz réwny
dostep do mozliwosci rozwoju.

Charakterystyka pracownikéw w tancuchu wartosci

Grupa Unibep zatrudnia w swoich strukturach pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach
nierobotniczych i stanowiskach robotniczych.

Upstream:
o Tier 1
tancuch wartosci Grupy Unibep na poziomie Tier 1 obejmuje kluczowych dostawcow, podwykonawcow

i partnerow, ktorzy Swiadczg ustugi oraz dostarczajg produkty niezbedne do realizacji projektéw
budowlanych, zarzgdzania organizacjg i jej codziennych dziatan operacyjnych. W zakres ten wchodzg m.in.
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ustugi projektowe i wykonawcze, dostawy maszyn, urzadzern i materiatéw biurowych, wsparcie
technologiczne, finansowe i doradcze, a takze zapewnienie floty pojazdéw stuzbowych.

° Tier 2

tancuch wartosci Grupy Unibep na poziomie Tier 2 obejmuje dostawcow materiatdow i urzadzen, ktore
stanowig kluczowe komponenty wykorzystywane w realizacji projektow budowlanych. Obejmuje to
szeroka game materiatow budowlanych, takich jak asfalt, beton, szkto czy izolacja, a takze specjalistyczne
urzadzenia, w tym kotty, pompy i turbiny, ktére wspierajg realizacje zaawansowanych technologicznie
projektow.

° Tier 3

tancuch wartosci Grupy Unibep na poziomie Tier 3 obejmuje dostawcow surowcow, ktére sg bezposrednio
nabywane i wykorzystywane w dziatalnosci budowlanej, takich jak stal, drewno czy kruszywa. Dodatkowo
obejmuje surowce posrednie, takie jak ropa, miedz i aluminium, wykorzystywane w produkcji materiatéw
i potproduktéw, oraz Zrddta energii, w tym energie elektryczna, cieplng i paliwa, ktére zapewniajg
funkcjonowanie maszyn, pojazddw oraz infrastruktury Grupy.

Downstream:

Downstream w tancuchu wartosci Grupy Unibep obejmuje szeroka game odbiorcéw, takich jak
deweloperzy, instytucje publiczne, spotki produkcyjne i logistyczne, a takze klientéw detalicznych, w tym
nabywcéw mieszkan, spotecznosci lokalne oraz uzytkownikéw korcowych, takich jak kierowcy, maszynisci
czy pracownicy uczelni.

$2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci

Kodeks postepowania wyznacza obowigzujgce we wszystkich spotkach Grupy Unibep standardy biznesowe
i wzorce postepowania w relacjach z partnerami biznesowymi/kontrahentami i relacjach wewnetrznych.
Kodeks postepowania w Grupie Unibep jest punktem wyjscia dla pozostatych regulacji w Grupie
i wspodtistnieje z nimi. Wszelkie inne polityki wewnetrzne Grupy uwzgledniajg zasady w nim zawarte.
Kodeks okresla podstawowe zasady dotyczace konkretnych obszaréw etycznego zachowania, ktérych
niestosowanie skutkuje konsekwencjami dyscyplinarnymi, a nawet rozwigzaniem stosunku pracy.

Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy Unibep zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
badz innego stosunku cywilnoprawnego. Wszyscy zatrudniani pracownicy zobowigzani sg do zapoznania
sie z dokumentem i stosowania sie do zawartych w nim zasad.

Kodeks postepowania w Grupie Unibep zostat opracowany, by wskaza¢ wzorce postaw i zasady
postepowania pracownikdow w relacjach miedzy sobg, z partnerami biznesowymi, akcjonariuszami,
instytucjami publicznymi oraz spotecznosciami lokalnymi na terenach, na ktérych spétki Grupy prowadza
swojq dziatalnos¢. Definiuje zasady i wartosci, ktérymi kierujg sie pracownicy Grupy Unibep oraz okresla
ich podstawowe uprawnienia i obowigzki.

Kodeks okresla podstawowe zasady i kanony zachowan w nastepujgcych obszarach:

° Poszanowanie prawa i wartosci etycznych

o Prawa cztowieka

o Réwne traktowanie i zakaz dyskryminacji, molestowania i mobbingu
. Przeciwdziatanie korupcji, naduzyciom
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o Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

o Przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji

o Zasady dotyczace konfliktu interesow

° Prezenty, upominki, rozrywka i inne nieodptatne swiadczenia
o Zdrowie i bezpieczenstwo w pracy

o Zobowigzania wzgledem srodowiska

o Zgtaszanie naruszen prawa i nieprawidtowosci

Grupa zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci w sposdb zgodny z prawem, etyczny, odpowiedzialny
i zrbwnowazony. Takich samych postaw oczekuje sie od Kontrahentéw w catym taficuchu wartosci.
Kontrahenci przy wspotpracy z Grupg, dazac do zachowania najwyzszych standardéw w biznesie, oraz
najwyzszej jakosci dostarczanych produktow i Swiadczonych ustug, oraz ich kontrahenci powinni stosowac
sie do przyjetych w dokumencie zasad. W przypadku, gdy z powodu szczegdlnych okolicznosci Kontrahent
nie jest w stanie przestrzegac zasad(y), powinien bezzwtocznie powiadomi¢ o tym fakcie wtasciwg spotke
z Grupy.

Dokument Zasady postepowania Kontrahentéw wytycza standardy postepowania dostawcoéw Grupy
Unibep w odniesieniu do zgodnosci z prawem w szczegdlnosci przestrzega obowigzujgcych przepisow
prawa krajowego, unijnego i miedzynarodowego, a w szczegdlnosci Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (ONZ) m.in. w zakresie prawa pracy, przeciwdziatania korupcji, handlu wptywami, nepotyzmowi,
ptatnej protekcji, praniu pieniedzy oraz zapobiegania nieuczciwej konkurencji.

$2-2 Polityki zwigzane z pracownikami w faricuchu wartosci

Grupa Unibep nie zbiera bezposrednio opinii i pogladdéw pracownikéw w faincuchu wartosci. W ramach
procesu badania podwadjnej istotnosci Grupa wtaczyta jednak przedstawicieli kluczowych interesariuszy,
ktérych opinie zostaty uwzglednione w wynikach tego badania. Szczegétowe informacje o metodach
i narzedziach wykorzystanych w badaniu, takich jak ankiety czy konsultacje, zostaty opisane w czesci
ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji IRO-1.

Grupa posiada funkcjonujacy kanat zgtaszania nieprawidtowosci, o ktérym zostali powiadomieni wszyscy
pracownicy. Kanaty te umozliwiajg zgtaszanie potencjalnych probleméw, w tym tych zwigzanych
z facuchem wartosci. Szczegdtowy opis dziatania kanatéw oraz ich efektywnosci znajduje sie w czesci
S1-2 raportu.

Obecnie Grupa nie prowadzi systematycznego zbierania danych liczbowych dotyczacych liczby
zaangazowanych pracownikéw w tancuchu wartosci, czestotliwosci angazowania ani liczby zgtoszonych
i rozwigzanych probleméw. Dane te s3 jednak czesciowo uwzgledniane poprzez analize zgtoszen
wptywajacych za posrednictwem kanatdw zgtaszania nieprawidtowosci.

S$2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania problemoéw przez pracownikéw w
taincuchu wartosci

Eliminowanie lub tagodzenie negatywnych wptywdw oraz monitorowanie skutecznosci wprowadzonych
dziatan w Grupie Unibep jest realizowane poprzez proces zarzadza ryzykiem i regularne oceny ryzyka,
przeprowadzanie obiektywnych audytéw, na podstawie ktérych dokonywana jest ocena istniejgcych
mechanizmdéw i wprowadzane sg niezbedne zmiany.
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Do niwelowania negatywnych wptywow stuzy takze system zgtaszania naruszen prawa i nieprawidtowosci,
za pomoca ktdérego zarzadza sie zgtoszeniami, rGwniez anonimowymi.

Kontrahenci majg mozliwosc¢ zgtaszania wszelkich watpliwosci i naruszen poprzez:

o skrzynke mailowa: zgloszenia@gkunibep.pl,

o drogg tradycyjng — na adres Unibep S.A., ul. Kondratowicza 37, 03-285 Warszawa, Biuro Audytu i
Kontroli Wewnetrznej, Koordynatora ds. zgodnosci po tytutem ,Zgtoszenie”.

0Od 2024 r jest mozliwos¢ dokonywania zgtoszenn nowym kanatem elektronicznym:
o https://zgloszeniagkunibep.integrityline.com/

W przypadku dokonania zgtoszenia Unibep S.A. gwarantuje zachowanie wszelkich zasad poufnosci
przekazywanych danych i niezwtoczne wyjasnienie sytuacji opisanej w zgtoszeniu. Informacje te znajdujg
sie w Kodeksie Postepowania Kontrahentow, ktéry jest przekazywany dostawcom. Dodatkowo, na stronie
internetowej Grupy Unibep dostepny bedzie formularz zgtoszeniowy, z ktérego moze skorzystac¢ kazda
osoba, niezaleznie od rodzaju relacji z Grupg. Rozwigzanie to zostato opracowane zgodnie z przepisami
ustawy o ochronie sygnalistéw, zapewniajgc poufnosé dany, takze anonimowos$¢ oraz bezpieczenstwo
zgtaszajacym.

Wszystkie otrzymane zgtoszenia sg odpowiednio monitorowane i wyjasniane. Do tej pory nie byto zgtoszen
od pracownikow w gérnym i dolnym taricuchu wartosci.

W Grupie wdrozono takze Procedure dokonywania zgtoszen naruszenia prawa i prowadzenia dziatan
nastepczych w GK Unibep, w ktdrej znajdujg sie zapisy dotyczace ochrony oséb przed dziataniami
odwetowymi.

$2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace w taricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

Zgodnie z przyjetymi standardami, Grupa Unibep wymaga od swoich dostawcow przestrzegania zasad
etycznego postepowania, z poszanowaniem praw cztowieka oraz zgodnosci z normami etyki. Kluczowe
oczekiwania obejmujg m.in.:

o zakaz zatrudniania dzieci oraz pracy przymusowej,

. zapewnienie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji, mobbingu i
molestowania,

o poszanowanie prawa pracownikow do zrzeszania sie.

Grupa Unibep przyjmuje polityke zerowej tolerancji dla wszelkich przejawéw korupcji. Dostawcy
zobowigzani sg do uczciwego traktowania pracownikéw, zapewnienia sprawiedliwego wynagrodzenia oraz
odpowiedzialnego zarzgdzania czasem pracy. Ponadto, Grupa zaleca, aby kontrahenci chronili dane
osobowe i zapewniali bezpieczenstwo informacji w ramach swojej dziatalnosci.

Dostawcy zobowigzani sg rowniez do prowadzenia dziatalnosci w sposdb, ktéry nie naraza zdrowia i
bezpieczenstwa ich kontrahentéw, lokalnych spotecznosci ani uzytkownikdéw koncowych produktéw.
Grupa Unibep ktadzie szczegdlny nacisk na odpowiedzialnos$¢ spoteczng i Srodowiskowg swoich partneréw
biznesowych, dgzgc do wspodtpracy opartej na zaufaniu i wspdlnych wartosciach.
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$2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Grupa Unibep nie okreslita dotychczas szczegdétowych celdéw dotyczacych zarzadzania istotnymi
negatywnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze pracownikdw w farncuchu wartosci. Niemniej
jednak, w ramach strategii ESG Grupa wyznaczyta cel, jakim jest rozpatrzenie 100% zgtoszen o
naruszeniach. To zobowigzanie odzwierciedla priorytet Grupy w zakresie promowania transparentnosci,
odpowiedzialnosci i przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych w catym taricuchu wartosci.

S3 Dotkniete spotecznosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Informacje dotyczgce wptywu intereséw, opinii oraz praw zainteresowanych stron zostaty przedstawione
w sekcji ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji w ramach ujawnienia SBM-2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka oraz szanse w zakresie wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
zostaty przedstawione w ramach ujawnienia SBM-3 w czesci ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji.

$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami
$3-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania probleméw przez dotkniete
spotecznosci

W Grupie Unibep nie funkcjonuje obecnie sformalizowany dokument regulujacy procesy zwigzane
z identyfikacja, oceng, zarzadzaniem oraz naprawianiem skutkdéw, jak réwniez zarzadzaniem istotnymi
ryzykami i szansami, w szczegélnosci w obszarze spotecznosci dotknietych problemem. Niemniej jednak,
Grupa podejmuje dziatania w zgodzie z przyjetymi normami etycznymi oraz wewnetrznymi politykami,
majgc na uwadze odpowiedzialno$¢ za wptyw swojej dziatalnosci na lokalne spotecznosci i ich codzienne
funkcjonowanie. Swiadomi wptywu naszej dziatalnosci na codzienne zycie ludzi oraz szeroko rozumiane
srodowisko, podejmujemy decyzje z najwyzszg starannoscig, dbajac o odpowiedzialnos¢ spoteczna
i zrdwnowazony rozwdj.

Grupa uznaje uruchomienie dedykowanego kanatu komunikacji dla spotecznosci lokalnych za istotny
element transparentnego dialogu, dlatego w kolejnych latach planuje analize mozliwosci jego wdrozenia.

S$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddzialywan na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

$3-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnym negatywnym wptywem, zwiekszania pozytywnego wptywu
i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

W swojej strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa UNIBEP zobowigzata sie do aktywnej komunikacji ze
spotecznosciami lokalnymi w celu ograniczenia negatywnego wptywu realizowanych inwestycji na
mieszkancow terendw sgsiednich.

Grupa Unibep dziata w $cistej interakcji z otoczeniem spotecznym, co czyni odpowiedzialng komunikacje
jednym z priorytetéw. Kluczowym elementem jest poszanowanie praw spotecznosci lokalnych
i podejmowanie dziatarn minimalizujacych wptyw prowadzonych inwestycji. W praktyce obejmuje to
miedzy innymi:

° przestrzeganie zasady ciszy nocnej,
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o naprawe drog dojazdowych wykorzystywanych podczas realizacji projektow,
o organizacje logistyki inwestycyjnej w sposéb minimalizujgcy uciazliwosci dla lokalnych
mieszkancow.

Jedng z fundamentalnych zasad jest bezwzgledne przestrzeganie prawa oraz norm zwigzanych z BHP,
ochrong srodowiska i innymi obowigzujgcymi regulacjami.

W sytuacjach nadzwyczajnych nadrzednym celem komunikacji jest:

o tagodzenie obaw spotecznosci lokalnych i interesariuszy,

o budowanie zaufania poprzez transparentne informowanie o zaangazowaniu Grupy
W rozwigzywanie problemow.

Grupa Unibep korzysta z réznorodnych kanatéw komunikacji, takich jak: bezposrednie spotkania, rozmowy
telefoniczne, korespondencja elektroniczna, strona internetowa czy media spotecznosciowe. Dzieki
statemu, 24/7 monitoringowi mediéw, podejmujemy szybkie i odpowiedzialne dziatania, reagujac na
pojawiajace sie opinie i uwagi w sposéb rzetelny.

S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Informacje dotyczgce wptywu interesow, opinii oraz praw zainteresowanych stron zostaty przedstawione
w sekcji ESRS 2 Ogdlne ujawnienia informacji w ramach ujawnienia SBM-2.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym

Istotne wptywy, ryzyka oraz szanse w zakresie wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
znajduja sie w Tabeli ,Istotne zagadnienia ESG” w ramach ujawnienia SBM-3 w czesci ESRS 2 Ogdlne
ujawnienia informacji.

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Komunikacja z pracownikami i otoczeniem zewnetrznym jest dla nas priorytetem. Rozwijamy nasze kanaty
komunikacji w mediach spotecznosciowych, uczestniczymy w akcjach kierowanych do studentéw
i mtodych inzynieréw. Scisle wspdtpracujemy z uczelniami wyzszymi oraz studentami nalezagcymi do kot
naukowych. Swoje dziatania intensyfikujemy poprzez udziat w targach pracy, organizowanie eventow
Unibep Day na uczelniach. Pracownicy Grupy Unibep prowadzg wyktady i szkolenia studentom uczelni
wyzszych. W 2024 roku uruchomili§my nowy program praktyk skierowany do studentéw. UczestniczyliSmy
w szeregu konferencji na uczelniach oraz skierowanych bezposrednio do studentéw. Dodatkowo
wspieramy mtodych inzynieréw wparciem finansowym przy ciekawych inicjatywach naukowych.

Nasza wspotpraca to nie tylko uczelnie wyzsze, ale réwniez szkoty ponadpodstawowe o profilu
technicznych (budowlanym), gdzie nasze dziatania sg zakrojone na szeroky skale poprzez: stypendia
naukowe dedykowane najlepszym uczniom, organizacja wizyt studyjnych, prowadzenie szkolen
technicznych uczniom. Uczestniczymy w dniach otwartych szkét oraz dniach nauki i pracy skierowanych do
ucznidw szkot srednich. Duzg czesci dziatan realizowanych sg praktyki nauki zawodu prowadzone przez
instruktoréw praktycznej nauki zawodu organizowane bezposrednio na Fabryce Unihouse.

Dziatania nakierowane na wspétprace ze studentami i uczniami majg istotny wptyw na rozwdj ich
umiejetnosci, motywacje oraz przygotowanie do zycia zawodowego, a takze na budowanie relacji na
przysztosc.
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Dbamy o wfasciwe oznaczanie produktdw. Grupa Unibep oznacza je jako firma ustugowa. Jedynie
Unihouse S.A. jako producent modutéw, oznacza swoje produkty tylko z powoddw logistycznych, wedtug
wypracowanej przez siebie metodologii, by unikaé btedéw na placu budowy.

W zakresie komunikacji w Grupie Unibep obowigzuja:

o plan budowania marki (strategiczny dokument opisujgcy, jak nalezy informowac¢ o naszych
markach, jak nalezy komunikowac sie na rynku zewnetrznym oraz co i przy uzyciu jakich narzedzi
komunikujemy wewnatrz organizacji itd.),

o Ksiega Identyfikacji Wizualnej (zbidr grafik opisujacych nasze marki),

o standaryzacja wygladu budéw i zasady brandowania buddw,

o monitoring medidw, zapewniajacy biezacg informacje o obecnosci Grupy i jej marek w mediach,

o roczne plany komunikacyjne i marketingowe,

o state, comiesieczne spotkania zespotu ds. marketingu Grupy Unibep, ktére stanowig forum

wymiany informacji i doswiadczen w zakresie biezgcej dziatalnosci.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania problemoéw przez
konsumentow i uzytkownikéw kornicowych

Naszym gtéwnym celem jest zadowolenie klientéw. Dazymy do tego z uwzglednieniem wszystkich
majgcych zastosowanie wymagan prawnych, dotyczacych dostarczanych przez nas wyrobdw i ustug.
Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Unibep jest budowa obiektéw mieszkalnych oraz budynkow
uzytecznosci publicznej. To dziatalnos$¢ obarczona szczegdlng odpowiedzialnoscia za inwestycje oddawane
do uzytku. Prawo kazdego kraju precyzuje szczegélne wymagania dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa ludzi
przebywajacych w tychze budynkach. Kwestie zdrowia i bezpieczenstwa klientdw, ktdrzy sg uzytkownikami
koncowymi sprzedawanych przez nas produktéw jest kluczowa dla naszej Grupy.

Zaniedbania w tym zakresie mogg skutkowa¢ bardzo dotkliwymi konsekwencjami prawnymi
i finansowymi, w najgorszym scenariuszu prowadzac do zagrozenia zycia ludzkiego i wykluczenia
przedsiebiorstwa z rynku.

Zasady wspétpracy z klientami okredlaja umowy zawarte z Inwestorami oraz w przypadku
UNIDEVELOPMENT SA z nabywcami nieruchomosci. Okreslajag one procedury na wypadek wystgpienia
usterek lub wad w realizowanych obiektach. Najczesciej zgtoszenia dokonywane sg przez administratoréow
obiektéw za posrednictwem dedykowanych platform inwestora lub mailowo. Zgtoszenia gwarancyjne sg
rozpatrywane przez biura gwarancji, ktorych kompetentna kadra ocenia przyczyny i zasadnosc
stwierdzonych usterek i wad oraz podejmuje dziatania zmierzajace do ich usuniecia.

Klienci UNIDEVELOPMENT SA moga korzystaé z portalu klienta, w ktédrym majg mozliwos$¢ zgtoszenia
usterki i $ledzenia statusu rozpatrywanej sprawy.

llo$¢, rodzaj oraz koszty usterek i wad sg na biezgco monitorowane w celu ograniczenia wystgpienia ich
w przysztosci.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikow
koricowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

4 kwietnia 2024 roku Zarzgd UNIBEP S.A. przyjat do stosowania Zasady Polityki Sponsoringowej w Grupie
Unibep. Polityka ta wyznacza cele dziatan sponsoringowych, takie jak:
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o propagowanie i wzmacnianie prestizu oraz wartosci Grupy Kapitatowej Unibep, a takze jej marek:
Unidevelopment i Unihouse;

o zwiekszanie rozpoznawalnosci i zasiegu dziatan Grupy, co przektada sie na wzrost sprzedazy oraz
osigganie rentownosci;

o promowanie nowych projektow realizowanych samodzielnie lub we wspétpracy z partnerami;

o budowanie pozytywnego wizerunku poprzez przenoszenie na Grupe korzystnych skojarzen
zwigzanych z podmiotami sponsorowanymi;

o wspieranie dziatan promocyjno-handlowych, w tym prezentowanie logo i znakdéw towarowych
spotek Grupy;

° docieranie z przekazem do kluczowych interesariuszy i Srodowisk;

o budowanie reputacji oraz uznania w opinii publicznej.

W 2024 roku Grupa Unibep nie odnotowata zadnych niezgodnosci z regulacjami ani kodeksami
dotyczgcymi komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i sponsoringu.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Unibep jest budowa obiektow mieszkalnych oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej, co wigze sie z wysoka odpowiedzialnosciag za zdrowie i bezpieczerstwo
uzytkownikéw koricowych. Kazda inwestycja jest realizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ktére
szczegdtowo regulujg wymagania dotyczace ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Zaniedbania w tym
zakresie mogg skutkowaé bardzo dotkliwymi konsekwencjami prawnymi i finansowymi, w najgorszym
scenariuszu prowadzgc do zagrozenia zycia ludzkiego i wykluczenia przedsiebiorstwa z rynku.

Grupa Unibep zarzadza jakoscig swoich projektéw inwestycyjnych i budowlanych zgodnie z wymaganiami
prawa. W branzy budowlanej, poza zaufaniem miedzy inwestorem a wykonawcg, niezwykle istotne sg
réwniez zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona zdrowia wszystkich interesariuszy.

Grupa Unibep posiada szereg certyfikatdw potwierdzajgcych najwyzsze standardy jakosci
i bezpieczenstwa:

. ISO 45001:2018 — system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
. ISO 14001:2015 — system zarzgdzania Srodowiskowego,
o ISO 9001:2015 — system zarzadzania jakoscig.

Dodatkowo UNIHOUSE S.A. posiada:

1. Aprobate techniczng SINTEF nr TG 2593 na panele i moduty Unihouse S.A. Aprobata obejmuje
konstrukcje paneli i modutéw Unihouse S.A. oraz rozwigzania techniczne w pomieszczeniach
mokrych budynkéw realizowanych w Norwegii. SINTEF weryfikuje je pod katem spetnienia
przepiséw technicznych, fizyki budowli, akustyki, ochrony przeciwpozarowej. Weryfikuje réwniez
stosowane materiaty, ze wzgledu na ich witasciwosci i potencjalny wptyw na zdrowie ludzkie i
srodowisko (weryfikowane sg np. poziomy emisji formaldehyddéw, wyptukiwanie metali ciezkich do
wody uzytkowej z instalacji i armatury oraz do gruntu przez wody opadowe), zas wielkosci graniczne
nie mogg by¢ przekroczone.

2. Europejskg Ocene Techniczng ETA, ktdra umozliwia znakowanie konstrukcji wyrobéw Unihouse S.A.
znakiem CE. Instytut RISE, ktory jest wydawcg tej oceny, sprawdza wszystkie rozwigzania pod katem
konstrukcyjnym, fizyki budowli, spetnienia wymagan odpornosci ognhiowej oraz parametry
materiatéw wykorzystywanych w ich produkcji i ich zgodnos$¢ z wymaganiami norm UE i przepisow
krajow realizacji.

3. Certyfikat Zgodnosci produktéw Unihouse S.A. z niemieckimi normami DIN stosowanymi przy
wykonywaniu konstrukcji drewnianych, wydany przez Bundes-Gitegemeinschaf t Montagebau und
Fertighduser e.V. oraz certyfikat RAL-GZ 421 $wiadczacy o wysokiej jakosci wykonania produktéw
Unihouse S.A.
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Oddziat Infrastruktury Unibep S.A. utrzymuje dla swoich wytwérni mas bitumicznych certyfikat zaktadowej
kontroli produkgji.

W 2024 r. Grupa Unibep nie odnotowata niezgodnosci z regulacjami zwigzanymi z wptywem produktéw
i ustug na zdrowie i bezpieczerstwo klientéw.

Poufnos¢ informacji w Grupie Unibep jest chroniona w ramach ogdlnego systemu ochrony danych

stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Na system ten sktadaja sie:

o fizyczne $rodki ochrony danych, m.in. ochrona kompleksu biurowego przez firme zewnetrzng;
ograniczenie dostepu do budynku osobom nieupowaznionym poprzez system kart chipowych;
monitoring; wtasciwy obieg dokumentacji;

° procedury zapewniajace bezpieczenstwo danych w sieci informatycznej, m.in. autoryzacja dostepu
do urzadzen kopiujgco-drukujgcych oraz wydrukéw poprzez karty zblizeniowe) oraz
bezpieczenstwo danych przesytanych za posrednictwem Internetu (m.in. kontrola ruchu w sieci,
zapewnienie bezpieczenstwa komputeréw, umieszczenie serwerow w  bezpiecznych
pomieszczeniach, zabezpieczenie informacji stosownym oprogramowaniem).

Jednym z celdw przyjetej strategii ESG GK Unibep jest respektowanie prywatnosci i poufnosci informacji.
Do realizacji tego celu zostat powotany specjalny zespdt projektowy, ktdry pracuje nad rozwigzaniami
doskonalgcymi posiadany w Grupie system bezpieczeistwa informacji.

Pracownicy Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg stosowane mechanizmy kontrolne
w zakresie bezpieczenstwa systeméw ochrony danych, przeprowadzajac audyty i kontrole wewnetrzne
wedtug ustalonych rocznych plandw.

Spétka przyjeta Polityke ochrony danych osobowych wraz z towarzyszgcymi procedurami, ktére stanowig
zbidr regulacji wewnetrznych majacych na celu zapewnienie prawidtowego przetwarzania danych
osobowych, uwzgledniajgcego obowigzki natozone przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
oraz polskimi regulacjami prawnymi w zakresie ochrony danych osobowych. Obowigzki okreslone
w Polityce majg zastosowanie do wszystkich danych osobowych przetwarzanych przez spoétke, zaréwno
w formie papierowej jak i elektronicznej. Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw spétki. Polityka
podlega przeglagdowi przez Petnomocnika Spotki ds. Ochrony Danych Osobowych na koniec kazdego roku
kalendarzowego lub w razie zmian przepiséw prawa.

W 2024 r. nie wptynety zadne skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci klienta.

Grupa Unibep przywiazuje szczegélng wage do etyki dziatalnosci, jakosci oferowanych ustug oraz ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa i danych osobowych swoich klientéw oraz interesariuszy. Wdrazane polityki
i procedury, a takze uzyskane certyfikaty, potwierdzajg zaangazowanie w realizacje najwyzszych
standardow w kazdym aspekcie dziatalnosci. Szczegétowe informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem
i zagrozeniami mozna znalez¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Unibep za rok 2024, w pkt.
8.1.

S4-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw
i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Grupa UNIBEP nie ma okreslonych celéw w tym zakresie.
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9.4. tAD KORPORACYINY
Informacje zwigzane z tadem zarzagdczym

G1 Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

W odpowiedzi na wypetnienie obowigzku ustawowego wynikajgcego z Ustawy o ochronie sygnalistéw byto
wdrozenie procedury dokonywania zgtoszen naruszenia prawa i prowadzenia dziatan nastepczych w GK
Unibep. Celem procedury jest zapewnienie zgodnego z prawem krajowym i europejskim funkcjonowania
Spotki poprzez wprowadzenie efektywnego mechanizmu zapewniajgcego przeciwdziatanie i zwalczanie
nieprawidfowosci zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji w postaci kanatu do zgtaszania
nieprawidfowosci w GK Unibep.

Procedura okresla obszary nieprawidtowosci podlegajgce procedurze zgtoszen, zasady dokonywania
zgtoszen, prowadzenia postepowan wyjasniajgcych i dziatan nastepczych oraz sposobu ochrony
sygnalistéw i zakazu prowadzenia dziatan odwetowych w zwigzku z zaistniatymi naruszeniami.

Jedna z kluczowych przewag konkurencyjnych Grupy Unibep jest kultura organizacyjna, ksztattowana przez
pokolenia pracownikéw, ktérzy od blisko 75 lat przyczyniaja sie do rozwoju naszej organizacji. Jestesmy
dumni z naszych podlaskich korzeni i historii firmy. Od lat dziatamy w oparciu o kodeks stworzony przez
naszych pracownikéw. Przyjeta w 2017 r., a zmodyfikowana w 2022 roku "Wspdlnota zasad i celéow Grupy
Unibep” buduje tozsamos¢ naszej Grupy w oparciu o wartosci, ktdre sg drogowskazami dla wszystkich
pracownikow. To wiedza, pasja i zaufanie pozwalajg nam realizowac kolejne ambitne inwestycje.

W 2024 roku w zwigzku z wyjgtkowa sytuacjg firmy i czestymi spotkaniami kadry zarzadzajacej
z pracownikami Grupy Unibep, kierownictwo firmy podkreslato, ze fundamentem nowej tozsamosci
i wartosci Grupy Unibep jest transparentna komunikacja i pielegnowanie konstruktywnego feedbacku.

"Wspdlnota zasad i celéw Grupy Unibep” jest dokumentem powszechnie dostepnym we wszystkich
biurach Grupy, takze dla oséb spoza organizacji, za posrednictwem strony internetowej www.unibep.pl
(zaktadka ESG; link: https://unibep.pl/zrownowazony-rozwoj.html. Nasi nowo zatrudniani pracownicy
obowigzkowo zapoznaja sie z nig w pierwszych dniach pracy, podpisujgc zobowigzanie do przestrzegania
regut i procedur obowigzujacych w Grupie Unibep, w tym deklaracje o poszanowaniu praw cztowieka.
Naszg przysztos¢ budujemy w oparciu o wspdlne cele, podazajgc ku nowoczesnosci z poszanowaniem
tradycji.

,Wspdlnota zasad i celow” wymienia najwazniejsze wartosci dla Grupy Unibep:

° Wiedza
o Pasja
. Zaufanie

Pracownicy naszej Grupy sg $wiadomi znaczenia etyki biznesowej i koniecznosci jej przestrzegania w spoétce
notowanej na gietdzie. W Grupie Unibep staramy sie, aby wszyscy pracownicy przyjmowali najlepsze
wzorce w postepowaniu. Wierzymy, ze korupcja i tapownictwo sg elementami szerszego zjawiska,
zwigzanego z wartosciami, etykg i uczciwoscig w biznesie. Tam, gdzie ludzie dziatajg w oparciu o przejrzyste
i powszechnie znane wartosci etyczne, zagrozenie jest znacznie mniejsze. Dlatego tak wazne sg szkolenia
kadry, podczas ktorych przypominane i omawiane sg obowigzujace procedury i instrukcje wewnetrzne.
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Naszym gtéwnym celem jest zadowolenie klientow. Dazymy do tego z uwzglednieniem wszystkich
majacych zastosowanie wymagan prawnych, dotyczacych dostarczanych przez nas wyrobdw i ustug.

Unibep S.A. przyjeta wymagania miedzynarodowych norm ISO jako zbioru najlepszych, dostepnych
i zalecanych praktyk prowadzenia dziatalnosci biznesowej w roéznych aspektach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Grupa zarzadza kwestiami srodowiskowymi, bezpieczenstwem pracy, jakoscig
realizacji obiektéw budowlanych oraz produkowanych wyrobéw budowlanych, stosujgc wewnatrz
organizacji wymagania norm ISO 9001, 14001, 45001 oraz normy PN-EN 13108-21 w postaci spdjnego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, poddanego niezaleinej certyfikacji. Zakres certyfikowanej
dziatalnosci okreslajg poszczegdlne certyfikaty, ktdre sg udostepnione na stronie www.unibep.pl

Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Unibep poddawane jest regularnym analizom
z uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy zachodzace w przedsiebiorstwie s3 monitorowane,
nadzorowane i opisane w postaci wewnatrzfirmowych procedur, ktére sa udostepnione pracownikom
w intranecie. Instrukcje i zarzgdzenia odwotujgce sie do Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania spetniajg
wymagania procedur nalezytej starannosci. Potwierdzeniem naszych dazen jest przyjeta przez Zarzad
Unibep S.A. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra wskazuje pracownikom priorytetowe
traktowanie potrzeb klientéw, ciggty rozwdj kompetencji pracownikéw, skuteczne zarzgdzanie
bezpieczenstwem pracy i ochrong srodowiska, postepowanie zgodne z obowigzujgcym prawem i normami
etycznymi, a takze wspotprace z otoczeniem lokalnym.

Pracownicy Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg Zintegrowany System Zarzadzania
poprzez realizacje audytéw i kontroli wewnetrznych wedtug rocznych plandw.

W 2024 r. wykonali 7 zadan zapewniajacych prawidtowe funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej,
m.in. w obszarach pozyskiwania oraz realizacji kontraktédw, zakupu materiatdw i ustug, obiegu umadw.
Status wdrozenia odpowiednich rekomendacji z powyzszych zadan jest systematycznie monitorowany.

Zintegrowany System Zarzadzania podlega réwniez okresowym przeglgdom przez najwyisze
kierownictwo. Wyniki tych przeglagdow majg potwierdzac¢ adekwatnos¢ i skutecznos¢ przyjetych rozwigzan
organizacyjnych, jak réwniez stanowi¢ pole do inicjowania ciggtego doskonalenia w dynamicznie
zmieniajagcym sie otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Potwierdzeniem prowadzonych dziatan s3
pozytywne wyniki audytdw zewnetrznych w ramach nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
realizowanego przez DEKRA Certification oraz Zaktadowej Kontroli Produkcji w Oddziale Infrastruktury
przez firme ITC.

W Grupie Unibep funkcjonujg wewnatrz zaktadowe akty prawne regulujgce kwestie organizacji pracy oraz
zasady wynagradzania. Sg to:

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy w Unibep S.A.,

Regulaminy pracy we wszystkich pozostatych spotkach Grupy,

Regulaminy wynagradzania we wszystkich pozostatych spétkach Grupy,

Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych we wszystkich spétkach Grupy,
Procedura w zakresie profilaktycznych badan lekarskich,

Procedura w zakresie zasad przydziatu, uzytkowania i rozliczania kosztéw samochodoéw stuzbowych,
Procedura dotyczgca zasad przydziatu Srodkéw ochrony indywidualnej, odziezy i obuwia roboczego
oraz srodkéw higieny osobistej.

NouhkwnNR
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G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Bardzo wiele zalezy od naszych podwykonawcéw, dlatego przed rozpoczeciem wspétpracy kontrahenci
podlegaja wstepnej prekwalifikacji, a nastepnie wprowadzani s3 do Kartoteki kontrahentéw, ktdra
informacje o kontrahencie pobiera z rejestréw panstwowych (m.in. GUS, KRS, Vies). Przed podpisaniem
umowy kontrahent dodatkowo podlega weryfikacji podatkowo — transakcyjnej dwuetapowej, tj. podczas
wyboru, a nastepnie podczas procedowania umowy przez pracownika na etapie kontraktacji oraz
opiniowania przez Zespot Prawny. Podpisujgc umowe kontrahent zobowigzuje sie do przestrzegania Zasad
postepowania kontrahentéw, w ktorych zawarte sg aspekty dotyczace prowadzenia dziatalnosci oraz
wspotpracy z GK Unibep uwzgledniajgce m.in. zasady wspétpracy, etyki oraz wymagan dotyczgcych
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednoczednie wspodtpraca z kontrahentami w ramach
realizowanych uméw podlega ocenie m.in. w zakresie ochrony srodowiska, BHP. Oceny te s3 jednym
z kryteriéw branych pod uwage podczas wyboru kontrahenta do wspétpracy. W ramach realizowanych
kontraktow Unibep wspiera sie w duzej mierze firmami, z ktérymi ma wypracowane umowy ramowe,
standardy oparte na zaufaniu i dobrych doswiadczeniach. W ramach realizacji strategii ESG w GK Unibep
prowadzone sg prace polegajgce na rozpoznaniu fancucha wartosci wsréd kontrahentéw. Docelowym
wynikiem prac ma by¢ efektywny system kwalifikacji kontrahentéw.

Nasza dziatalnosé chcemy opierac¢ o sprawdzone i ekologiczne materiaty. Zdajemy sobie sprawe, ze budowa
takiego taficucha dostaw wymaga duzego wysitku i obarczona jest ryzykiem, na ktére sktadajg sie m.in.
uzaleznienie od dostepnosci materiatow i ustug, co ma wptyw na ceny jednostkowe, oraz koniecznosc
poniesienia wiekszych naktaddéw pracy w poszukiwaniu nowych rozwigzan

W Unihouse S.A. obowigzuje instrukcja dotyczgca wprowadzania nowych materiatdw. Wskazuje ona na
konieczno$¢ pozyskiwania od dostawcéw wszystkich wymaganych deklaracji, w tym srodowiskowych,
a takze doboru materiatéw o minimalnym wptywie na otoczenie, np. pod katem zawartosci formaldehydu
czy lotnych zwigzkéw organicznych.

W 2024 r. Grupa Unibep nie prowadzita statystyk dotyczacych liczby nowych dostawcéw, ktorzy zostali
zweryfikowani pod katem ESG.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W ramach obowigzujgcego systemu zarzgdzania zgodnoscig, oprocz Kodeksu Postepowania, Grupa Unibep
posiada réwniez Procedure Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom. Procedura ta stanowi integralny
element dziatan majgcych na celu ograniczenie ryzyka korupcji oraz promowanie najwyzszych standardéw
etycznych w dziatalnosci Grupy. Dzieki jej wdrozeniu Grupa Unibep skutecznie wzmacnia mechanizmy
prewencyjne oraz buduje kulture transparentnosci i odpowiedzialnosci.

Regulujgc zasady postepowania w przypadku wystgpienia zdarzen o charakterze korupcyjnym czy naduzyg,
ktére moga wystapi¢ we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy Unibep, na wszystkich poziomach
zarzadzania, wyrazamy zdecydowany brak akceptacji dla takich zachowan i wszelkich form korupcji.

Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Unibep zawiera:

. okreslenie warunkéw formalnych i organizacyjnych majgcych na celu zapewnienie prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, zasadami branzowymi
i przyjetymi zobowigzaniami,

o okresdlenie zasad postepowania majacych na celu zapobieganie i przeciwdziatanie korupcji
i naduzyciom dokonywanym na szkode firmy,
. ustalenie zasad dokonywania zgtoszen o dziataniach korupcyjnych i naduzyciach,
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o okreslenie zasad postepowania ze zgtoszeniami,
o wdrazanie skutecznych dziatan naprawczych i efektywnych mechanizméw kontroli wewnetrznej.

Wszyscy zarzadzajacy poszczegdlnymi biznesami w Grupie Unibep oraz dyrekcje kontraktéw w Polsce
i poza granicami kraju obowigzkowo zapoznajg sie z dokumentami, dotyczacymi procedur
antykorupcyjnych.

Przestrzeganiem przyjetych uregulowan antykorupcyjnych i monitoringiem zdarzen niepozgdanych
w Grupie zajmuje sie Koordynator ds. zgodnosci, powotany przez Prezesa Zarzgdu Unibep S.A. Koordynator
nadzoruje funkcjonujgcy kanat zgtoszen, zapewniajagc poufnos¢ osobom zgtaszajagcym i prowadzi
postepowania wyjasniajgce, a nastepnie monitoruje i wdraza dziatania naprawcze. Wszyscy cztonkowie
organdw zarzadzajacych, pracownicy oraz partnerzy biznesowi Grupy Unibep zostali poinformowani
o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji. Rowniez wszyscy cztonkowie organdow
zarzadzajacych oraz kadra zarzadzajaca Grupy Unibep przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania
korupcji.

Pracownicy Grupy Unibep zobowigzani s3 do unikania sytuacji mogacych byé przyczyng konfliktu
intereséw, ktére mogg wptywaé na ich obiektywizm podczas prowadzonych dziatan i czynnosci.
Wystgpienie konfliktu intereséw moze doprowadzi¢ do korupcji lub naduzycia w sytuacjach, w ktérych
pracownik, z racji zajmowanego stanowiska, moze uzyska¢ korzys¢ w wyniku podjetych decyzji lub
wywiera¢ wptyw na decyzje wspotpracownikow podejmowane w stosunku do pracownika, oséb mu
najblizszych lub podmiotu zewnetrznego, wobec ktérego pracownik ma zobowigzania rodzinne, stuzbowe
lub biznesowe. Kazdy, kto ma watpliwosci co do mozliwosci wystgpienia konfliktu interesdw, zobowigzany
jest do powstrzymania sie od podejmowania dziatan zwigzanych z sytuacja konfliktowa, za wyjatkiem tych
mogacych narazi¢ spdtke na szkode. O zaistniatej sytuacji nalezy niezwtocznie poinformowad przetozonego
i Koordynatora ds. zgodnosci.

W Grupie Unibep funkcjonujg nastepujgce regulacje wewnetrzne, obejmujace obszar etyczny:

. Kodeks Postepowania w Grupie Unibep,

. Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom Grupy Unibep,

o Zasady postepowania Partneréw biznesowych (4 kwietnia 2024 roku Zarzad UNIBEP S.A. przyjat
zaktualizowany dokument “Zasady postepowania kontrahentéw”).

4 kwietnia 2024 roku Zarzad UNIBEP S.A. przyjat Polityke Zarzadzania Konfliktem Intereséw w Grupie
UNIBEP, ktéra okresla zasady przeciwdziatania powstawaniu konfliktu intereséw; identyfikowanie
przypadkéw, ktore stanowig lub mogg stanowic konflikt interesdw; zasady postepowania w przypadku
wystgpienia konfliktu intereséw i zarzgdzanie takim konfliktem w sposéb zgodny z interesem Spofki.
Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie zasadg o wdrozeniu regulacji pracownicy informowani sg drogg
mailowa. Nowi pracownicy w procesie wdrazania do pracy (onboardingu) réwniez sg informowani m.in
0 Zasadach postepowania, Procedurze Przeciwdziatania korupcji, Polityce zarzadzania konfliktem
intereséw. Kontrahenci dostawcy i interesariusze mogg zapoznac¢ sie na stronach internetowych z
Zasadami postepowania w GK Unibep, a Zasady postepowania Kontrahentow sg zatgcznikiem do umow
z podmiotami zewnetrznymi.

W Grupie przyjety jest program szkolen dla nowych pracownikéw na stanowiskach kierowniczych. Co roku
do nowej kadry zarzgdzajgcej (nowozatrudnieni, awansowani) wysytany jest materiat dotyczacy
przeciwdziataniu korupcji, z ktérym sg zobowigzani zapoznac sie i przejs¢ pozytywnie test wiedzy. Przyjeto
réwniez zasade przeprowadzenia szkoleh wewnetrznych dla wszystkich pracownikéw z obowigzujacych
regulacji systemu zarzgdzania compliance. W ramach procedur, z ktérych prowadzone s3 szkolenia
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znajduje sie m.in. Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie Unibep oraz Polityka
przeciwdziatania konfliktowi intereséw w GK Unibep.

Zasady, jakie obowigzujg pracownikéw Grupy, to w szczegdlnosci:

o zakaz przyjmowania lub wreczania korzysci majatkowych i osobistych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkdéw stuzbowych czy tez petnionej funkcji,

o zobowigzanie do zwracania uwagi na sytuacje, ktére mogg stac sie zrédtem dziatan korupcyjnych
czy tez innego rodzaju czynnosci stanowigce naduzycia,

o zgtaszanie, zgodnie z zasadami poprzez funkcjonujace kanaty zgtoszen, o sytuacjach korupcyjnych

czy naduzyciu.

Istotnym elementem pozwalajgcym na wykrywanie zjawisk niepozgdanych, jakimi sg korupcja czy
przekupstwo jest system zgtaszania nieprawidtowosci uregulowany w procedurze dokonywania zgtoszen
naruszenia prawa i prowadzenia dziatan nastepczych w GK Unibep. Dzieki wdrozonym rozwigzaniom
pracownicy, jak i kontrahenci mogg dokonywac zgtoszen zdarzen korupcyjnych, przekupstwa, ktore sg
rozpatrywane zgodnie z przepisami.

G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcjg lub przekupstwem
W 2024 r. w Grupie Unibep nie stwierdzono przypadkéw korupcji czy przekupstwa.
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa

Grupa Unibep przestrzega zasad neutralnosci politycznej, nie udzielajgc wsparcia finansowego ani
rzeczowego partiom politycznym czy politykom. Ponadto, w sktad zarzaddw i rad nadzorczych spotek
Grupy nie wchodzg osoby, ktére przed objeciem swoich funkcji petnity porownywalne stanowiska
w administracji publicznej. Takie podejscie podkresla niezaleznos¢ i transparentnos¢ dziatan Grupy Unibep.

Cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach branzowych.

Cztonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach to dla Grupy Unibep forum wymiany pogladéw i okazja
do wzmocnienia pozycji firmy na rynku. W ramach wspoétpracy z ponizej wymienionymi organizacjami
budujemy wartosci dla spotecznosci i naszych interesariuszy.

W 2024 roku Grupa Unibep nalezata do kluczowych organizacji, takich jak:

o Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktore zrzesza najwiekszych generalnych
wykonawcéw pracujgcych w Polsce — obecnie jest to 18 firm, ktore majg status sygnatariuszy. Jego
cztonkowie wspdlnie dziatajg na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy na budowach w Polsce.
Unibep S.A. nalezy do Porozumienia od 2015 r. Gtéwnym celem organizacji jest budowanie kultury
bezpieczenstwa wsrdd pracownikéw i wspotpracownikdw Grupy Unibep oraz inwestoréw, a takze
instytucji rzadowych i samorzadowych. Dzieki przynaleznosci do organizacji, co roku organizowany
jest Tydzien Bezpieczenstwa, w czasie ktorego prowadzone sg szkolenia dot. BHP oraz specjalna
kampania promocyjna, skierowana gtéwnie do pracownikéw Grupy Unibep oraz naszych partneréw
biznesowych. Co roku w aktywnosciach zwigzanych z Tygodniem Bezpieczenstwa bierze udziat
kilkadziesigt tysiecy pracownikow, kilka tysiecy firm podwykonawczych. Porozumienie
wspotpracuje m.in. z ZUS, Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad, Gtéwnym Inspektorem
Pracy. Od 2024 r. prezydencje w Porozumienie sprawuje Hochtief Polska S.A., na ktérego czele jest
prezes Tadeusz Blecha. Co najmniej cztery razy w roku organizowane sg spotkania szefow firm
sygnatariuszy, w czasie ktdrych omawiane sg statystyki wypadkowosci, nastepuje wymiana dobrych
praktyk oraz planowane s3g dziatania dotyczace promowania szeroko pojetej kultury
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bezpieczenstwa. W ramach Porozumienie dziatajg wewnetrzne dziaty wsparcia — przedstawiciele
sygnatariuszy z obszaru BHP oraz obszaru komunikacji cyklicznie (ok. raz na dwa miesigce) spotykaja
sie, by omowi¢ gtéwne zagadnienia wynikajace z celéw Porozumienia, czyli zmniejszenie
wypadkowosci na budowach.

o Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa jest ogdlnopolskg organizacja zrzeszajgca firmy z
branzy infrastruktury i budownictwa, ktére wspdlnie reprezentujg ponad 70 proc. potencjatu rynku
generalnego wykonawstwa inwestycji w naszym kraju. Zwigzek aktywnie uczestniczy w
konsultacjach aktéw prawnych regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg w obszarach infrastruktury i
budownictwa. W strukturach PZPB aktywnie dziatajg przedstawiciele Grupy Unibep — sa m.in. w
Radzie organizacji i majg wptyw na kreowanie programu i dziatan Zwigzku. W 2024 r. odbyt sie
Kongres Budownictwa Polskiego (odbywa sie co dwa lata), w czasie ktérego zostaty omdwione
najwazniejsze problemy zwigzane z branza budowalng, w tym brak zaméwier publicznych,
perspektywa zmian na rynku w zwigzku m.in. ze zmianami klimatycznymi, zmiany wizerunku branzy
itd. (wiecej ponizej).

o Polski Klaster Eksporteréow Budownictwa jest inicjatywa przedsiebiorcow, ktérzy stawiajg sobie za
cel budowanie i pogtebianie wspodtpracy polskich firm budowlanych na rynkach eksportowych oraz
internacjonalizacje polskiego sektora budowlanego. Prezentuje na globalng skale mozliwosci
polskich przedsiebiorstw w zakresie rozbudowy i modernizacji budownictwa w oparciu o
najnowoczesniejsze technologie, produkty, systemy oraz profesjonalng kadre inzynierska.
Organizacja wspotpracuje z instytucjami rzgdowymi i szeroko pojetym sektorem finansowym,
zainteresowanymi wspieraniem rozwoju polskich firm z branzy budowlanej na rynkach
zagranicznych. W 2024 roku w ramach wspotpracy PKEB i PZPB zostat rozpoczety projekt
“Budownictwo dla Polski”, gdzie branza budowalna wypracowata manifest dot. jej probleméw w
obecnej rzeczywistosci oraz wskazata istotnos¢ tej branzy dla gospodarczego rozwoju catego kraju.
Projekt ma by¢ rozwijany i kontynuowane w kolejnych latach.

o Polski Klaster Budowlany zrzesza ponad 300 przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy budowlanej.
Unibep S.A. jest cztonkiem Klastra niemal od poczatku jego powstania. Od 2015 r. Polski Klaster
Budowalny posiada status Krajowego Klastra Kluczowego. Klaster wspotpracuje z przedsiebiorcami,
uczelniami wyzszymi, organizacjamii centrami B+R. Jest takze cztonkiem Rady Przedsiebiorcow przy
Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw. Dzieki temu klastrowicze moga dziataé w zespotach
roboczych i mie¢ realny wptyw na sytuacje firm z sektora MSP. Cztonkowie Klastra sg cyklicznie
zapraszani na spotkania biznesowe, konferencje, szkolenia, na ktédrych omawiamy aktualng sytuacje
gospodarcza w kraju i na Swiecie, zwigzane z tym mozliwosci rozwoju oraz wspétpracy. Moga takze
uczestniczy¢ w gospodarczych misjach zagranicznych, organizowanych przez ww. klaster.

o Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych dba o rozwdj polskiego rynku kapitatowego, reprezentujgc
interesy spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jako organizacja
ekspercka stuzy emitentom wiedzg i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz ich
praw i obowigzkow. Istotna organizacja z punktu widzenia szeroko pojetej wspotpracy z rynkiem
finansowym. Organizuje szkolenia m.in. dot. raportowania ESG, ale tez prowadzi analize polskich
spotek w obszarze ESG.

o Polski Zwigzek Firm Deweloperskich to organizacja zrzeszajagca najwiekszych polskich
deweloperdw. Dzielgc sie wiedzg teoretyczng oraz doswiadczeniem praktycznym, PZFD buduje
partnerskie relacje z podmiotami kreujgcymi sytuacje branzowga. Celem Zwigzku jest zapewnienie
korzystnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci deweloperskiej tak, aby rosngce potrzeby
mieszkaniowe Polakéw mogty by¢é nalezycie zaspokajane. PZFD czuwa rdéwniez nad
bezpieczenstwem kupujgcych, promujgc idee Kodeksu Dobrych Praktyk, ktéry zostat
zaakceptowany przez Urzgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) i obowigzuje w relacjach
firm cztonkowskich z nabywcami mieszkan. Cztonkiem PZFD jest Unidevelopment S.A.

o Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska — Unibep SA jest cztonkiem Izby od listopada
2023 r. Jest to ogdlnopolska organizacja branzowa samorzadu gospodarczego. Izbe tworzg
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przedsiebiorstwa, firmy i instytucje z catej branzy energetycznej: elektrownie, elektrocieptownie,
zaktady energetyczne, producenci maszyn i urzadzen dla energetyki i ochrony srodowiska, firmy
Swiadczace ustugi projektowe, montazowe, budowlane, informatyczne itp., firmy obrotu energia,
firmy wspotpracujace z energetyka zawodowg i przemystowa, firmy ubezpieczeniowe i banki.
Statutowe cele IGEOS realizuje poprzez m.in. wspotprace z organami administracji panstwowej,
Sejmem, Senatem, organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, organizowanie szkolen, doradztwa
ekonomicznego i organizacyjnego, wspotprace i wymiane doswiadczen z krajowymi oraz
zagranicznymi izbami przemystowo-handlowymi, a takze organizacjami samorzgdowymi, tworzenie
banku informacji gospodarczych, finansowych i innych, niezbednych w dziatalnosci gospodarczej
cztonkdéw Izby, promocje wyrobdw i ustug cztonkdw Izby.

o Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego to organizacja, ktérej misjg jest poprawa
projektowania, budowania i uzytkowania budynkéw w Polsce tak, aby zréwnowazone
budownictwo stato sie normg. Cztonkiem PLGBC jest Unidevelopment S.A. Spétka deweloperska
z Grupy Unibep uczestniczyta w wydarzeniach organizowanych przez PLGBC.

° Boligprodusentene to norweskie stowarzyszenie zrzeszajgce firmy budujgce domy w Norwegii.
W swojej dziatalnosci koncentruje sie na kwestiach rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
by przyczyniaé sie do wysokiej jakosci i optacalnej produkcji mieszkan.

o Koalition fiir Holzbau to niemieckie stowarzyszenie, ktére promuje wykorzystanie drewna
w budownictwie. Celem cztonkostwa Unihouse jest promowanie oraz rozwdéj budownictwa
drewnianego, z naciskiem na zréwnowazone rozwigzania. Jako cztonek tej organizacji, Unihouse
moze wspotpracowacd z innymi firmami i ekspertami w branzy, dzieli¢ sie doswiadczeniem i wiedzg
na temat budownictwa drewnianego w Niemczech, a takze korzysta¢ z nowych technologii oraz
trenddw, ktére wspierajg zréwnowazony rozwdj i efektywnosé energetyczng w branzy budowlane;.
Takie cztonkostwo pozwala réwniez na wzmocnienie pozycji firmy jako lidera w segmencie
nowoczesnych, ekologicznych konstrukcji drewnianych.

Spotki Grupy sg aktywnymi cztonkami wielu stowarzyszen i organizacji, biorg tez udziat w konferencjach,
kongresach i spotkaniach branzowych. Organizujg wydarzenia z udziatem i dla pracownikow, wtgczajg sie
w promocje nowoczesnego, ekologicznego i zrbwnowazonego budownictwa.

W 2024 r. Grupa Unibep zaangazowata sie m. in. w:

o Ogdlnopolski Tydzien Bezpieczenstwa
W dniach 13-17 maja 2024 r. odbyt sie juz XI Tydzien Bezpieczenstwa. Ta inicjatywa to nie tylko
prelekcje, prezentacje i szkolenia. To przede wszystkim idea budowania kultury bezpieczenstwa,
w ramach ktorej 18 firm staje ramie w ramie, manifestujgc swoje zaangazowanie w realng poprawe
bezpieczenstwa na budowach i poza nimi.
Hasto ubiegtorocznej edycji brzmiato "WSZYSTKO W PORZADKU. #OGARNIETE", a gtdwnym celem
wydarzenia byto m.in. skupienie sie na koniecznosci utrzymania porzadku na placach budéw, ale
takze na stanowisku pracy, w dokumentacji oraz w relacjach miedzyludzkich.
W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele najwyzszej kadry kierowniczej, inaugurujac na wielu
budowach Tydzien Bezpieczenstwa.
W Grupie Unibep - po raz pierwszy - w ramach Tygodnia Bezpieczenstwa w Warszawie zostat
zorganizowany bieg dla catych rodzin, na réznych dystansach. Celem byto dziatania prozdrowotne
dla pracownikdw i ich rodzin.

. Aktywni w czasie Forum Drogowego
,Drogi Przysztosci — czy sztuczna inteligencja zastgpi cztowieka?” — to temat Warminsko-
Mazurskiego Forum Drogowego, ktére odbyto sie w dniach 15-17 wrzesnia 2024 r. w Warchatach.
Wydarzenie, zorganizowane przez Stowarzyszenie Polski Kongres Drogowy oraz Zarzad Drog
Wojewddzkich w Olsztynie, zgromadzito ponad 100 specjalistéw z branzy drogowej, stajac sie
kluczowg platformg wymiany wiedzy i doswiadczen. Podczas konferencji Przemystaw

str. 204



grupa

1 runibep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

Kulmaczewski, kierownik dziatu laboratoriow w Oddziale Infrastruktury Unibep SA, przedstawit
referat technologiczny pt. ,Mieszanka mineralno-cementowa z asfaltem spienionym (MCAS)
zastosowana przy inwestycji: rozbudowa drogi krajowej nr 65 na odcinku drogowym Gotdap —
poczatek obwodnicy Gotdapi, w wojewddztwie warminsko-mazurskim”.
Wystgpienie to byto efektem $cistej wspétpracy z Politechnika Swietokrzyska, co stanowi doskonaty
przyktad synergii pomiedzy Swiatem biznesu a nauki. Projekt ten uwydatnit, jak potaczenie wiedzy
akademickiej z doswiadczeniem branzowym Unibep SA przektada sie na innowacyjne i trwate
rozwigzania w infrastrukturze drogowej, szczegdlnie w wojewddztwie warminsko-mazurskim, gdzie
Unibep aktywnie realizuje liczne inwestycje drogowe oraz dysponuje trzema wytwdrniami mas
bitumicznych, stanowigcymi wazny element wsparcia regionalnych projektéw infrastrukturalnych.
WSsrdd poruszanych tematéw znalazty sie takze zagadnienia zwigzane z przysztoscig drogownictwa
i sztuczng inteligencja w transporcie. Wydarzenie zwienczyta debata panelowa na temat szans
i zagrozen zwigzanych z rozwojem Al w sektorze transportu.

o Kongres Infrastruktury Polskiej
Unibep SA byt partnerem 12. Edycji Kongresu Polskiej Infrastruktury. W wydarzeniu, ktéry odbyt sie
w czerwcu 2024 r. w Centrum Nauki Kopernik wzieto udziat ok. 500 osdb, gtéwnie kadra
zarzadzajgca firm wykonawczych, ale takze przedstawiciele zamawiajacych, ministerstw
odpowiedzialnych za drogi kolej, szefowie stowarzyszen branzowych.
Dariusz Blocher, prezes zarzagdu Unibep SA, wzigt udziat w panelu pt. ,Ochrona polskiego rynku
budownictwa, certyfikacja firm wykonawczych i podwykonawczych”. W czasie dyskusji z innymi
panelistami — przedstawicielami zamawiajgcych, stowarzyszen branzowych, firm wykonawczych,
wszyscy doszli do wniosku, ze potrzeba stworzenia mechanizmu ochrony naszego rynku przed
firmami, ktére dzis mogg uczestniczy¢ w przetargach bez zadnych ograniczen. Bo obecnie gtéwny
nacisk w przetargach stanowi cena, a nie jako$¢, doswiadczenie, solidnos¢. Ale tez wszyscy przyjeli
do wiadomosci, ze nie ma obecnie prawnych mozliwosci, by zamkna¢ polski rynek przed firmami z
Unii Europejskiej.

o Kongres Budownictwa Polskiego
Kongres Budownictwa Polskiego to jedno z najwazniejszych branzowych spotkan przedstawicieli
sektora budownictwa i branz towarzyszacych, organizowany co dwa lata przez Polski Zwigzek
Pracodawcéw Budownictwa. W 2024 roku odbyt sie on w dniach 16-17 wrzesnia w Muzeum Historii
Polski.
W czasie tego wydarzenia w gronie liderow najwiekszych firm, naukowcéw i praktykow,
decydentéw oraz przedstawicieli sektora finansdw, ubezpieczern i administracji panstwowe;j
i samorzgdowej zostaty omoéwione kluczowe problemy branzy budowlanej: polityka klimatyczna UE
i Polski oraz transformacja energetyczna, rola kobiet w budownictwie, ochrona polskiego rynku
budowlanego w kontekscie certyfikacji wykonawcow, waloryzacja, sytuacja na rynku pracy
z rekomendacja strategii poprawy wizerunku sektora budownictwa.
Unibep SA byt jednym z partneréw kongresu, wyktad inauguracyjny o sytuacji branzy budowlanej
w Polsce wygtosit Dariusz Blocher, prezes zarzadu Unibep SA, przewodniczacy Rady Programowe;j
Kongresu Budownictwa Polskiego.

W organach ww. stowarzyszen i organizacji zasiadajg przedstawiciele zarzgdow spoétek z Grupy Unibep i to
oni wspotkreujg ich dziatalnos¢, w tym dziatalnos¢ statutows. Sg to dziatania, ktdrych celem z zatozenia sg
dziatania na rzecz np. podniesienia poziomu bezpieczeristwa na budowach, czy wskazywaniu problemow
branzy budowlanej. Grupa Unibep wspiera inicjatywy, ktére majg na celu rozwdéj branzy budowlanej
w naszym kraju, jak chociazby popieranie akcji “Budownictwo dla Polski”, zapoczatkowanej i
koordynowanej przez Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa i Polski Klaster Eksporteréw
Budownictwa.
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Cztonkostwo w organizacjach branzowych pozwala Grupie Unibep na wzmacnianie swojej pozycji
rynkowej, promowanie wysokich standardéw w budownictwie oraz realny wktad w rozwdj sektora.
Wszystkie dziatania maja charakter neutralny i sg ukierunkowane na dobro branzy oraz spotecznosci, nie
posiadajac zwigzku z jakgkolwiek dziatalnoscig polityczna.

G1-6 Praktyki ptatnicze

W Grupie Unibep obowigzuje Polityka Rachunkowosci oraz Procedura obiegu i akceptacji dokumentow
ksiegowych, ktérej celem jest okreslenie jasnych zasad akceptacji kosztéw i okreslenie poprawnego obiegu
faktur, natomiast Grupa nie posiada formalnej procedury i polityki zapobiegania opdzZnieniom
w ptatnosciach.

Terminy ptatnosci zawierane w umowach znajdujg sie w przedziale 30 — 60 dni. Wobec dostawcéw
i podwykonawcow stosowane sg dwie metody ptatnosci: przelew lub faktoring odwrotny. W przypadku
faktoringu odwrotnego, ptatnosci do dostawcow sg realizowane do 14 dni, a sptata zobowigzan wobec
faktoréw do 90 dni.

Sredni czas, jaki zajmuje spdtce uregulowanie faktury od dnia umownego lub ustawowego terminu
pfatnosci to 14 dni.

Grupa Unibep w 2024 roku nie byta strong postepowan sadowych w zwigzku z opdznieniami
w ptatnosciach.

str. 206



1 rlgj?a‘libep Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unibep w 2024 roku | Bielsk Podlaski, 14 kwietnia 2025 roku

10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, sprawozdania finansowe UNIBEP SA (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku i dane porownywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Unibep oraz Grupy
Unibep, a niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, ryzyk i zagrozen
oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Unibep SA o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad Unibep SA informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdarn z badania rocznych sprawozdan finansowych
(odpowiednio jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Unibep SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Unibep SA przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Prezes Zarzadu

Andrzej Piotr Sterczynski

Wiceprezes Zarzadu

Leszek Marek Gotabiecki

Wiceprezes Zarzadu

Adam Poliriski

Cztonek Zarzadu

Zbigniew Goscicki
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